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MODULO BASICO DE GESTION EMPRESARIAL Y
DESARROLLO PERSONAL

Introducciéon

El médulo de Gestién Empresarial y Desarrollo Personal
que vamos a trabajar es parte del proyecto “Potenciando
la economia de las mujeres rurales”, patrocinado por la
Corporacién Andina de Fomento (CAF) y la Cooperacién
ltaliana y ejecutado por el Movimiento Manuela Ramos.

Con este médulo pretendemos contribuir a la reflexién y al
aprendizaje de las mujeres sobre algunos temas relevantes a
la gestién empresarial y desarrollo personal, con un enfoque
de género, como una forma de ver plasmada en la préctica la
utilidad de ambos conceptos: género y gestion empresarial.

éPor qué capacitarme?

La mayor parte de las mujeres que trabajan en pequefios
negocios, han aprendido su oficio a través de la préctica vy,
en muchos casos, a partir del trabajo con sus familias.

Sin embargo, sabemos también que el medio en el que se
mueven es cada vez mds exigente, que presenta el desafio
de superarnos y mejorar la calidad de nuestro trabajo vy el
manejo de nuestras empresas.

La clave para mejorar nuestra gestién empresarial estd en
aprender y capacitarnos cada vez mds.

Reforzar y ampliar nuestras capacidades y habilidades se
hace imprescindible para hacer frente a la competencia.

Esperamos que con esta capacitacién lograremos acercarnos,
en mejores condiciones, a las metas que nos hayamos
propuesto. Por ello, solo queda decir:

iBienvenidas a los talleres de capacitacién
y adelante con nuestro trabajo!



SESION N° 3

“IDENTIDAD Y REGISTROS BASICOS”

Nuestras actitudes cuando se trata del tema de
registros

Durante la capacitacién hemos comprobado que la mayoria no
lleva un cuaderno de registro de nuestras cuentas, pero también
hemos visto qué tan importante es. Y muchas veces no llevamos el
cuaderno por las siguientes razones:

* Nos quejamos frecuentemente de la falta de tiempo; sin embargo,
lo perdemos registrando cosas a veces improvisadamente
(en almanaques antiguos, libretitas, etc.) y en muchos casos
haciéndolo dos veces porque se borraron, se perdieron o estdn
desactualizados.

* Pensamos que no necesitamos hacerlo porque siempre hemos
trabajado sin ellos.

* No vemos qué tan necesarios son si, ademds, ya tenemos un
contador. Pero, écudl serd la finalidad de registrar nuestras
operaciones y cudles deben usarse concretamente?

* No tenemos informacién a la mano cuando algin banco nos
ofrece la oportunidad de obtener un crédito y tenemos que
encargarla a un profesional, pero nos quedamos con duda
porque no entendemos del todo lo que se anota sobre la situacién
econémica de la empresa.

Entonces, conozcamos mejor el tema y cambiemos
estas actitudes negativas para el desarrollo de
nuestra empresa o nuestra organizacion.

También veamos cémo influye la socializacién en el hecho de ser
mujeres o varones.
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» Las etapas de nuestras vidas y la socializacién

“Todas y todos tienen una experiencia muy importante. En verdad,

lo que interesa ahora es cémo, a partir de ellas, cada una de

nosotras somos capaces de pensar y hacer que nuestra vida sea

placentera, que siempre estemos contentas o felices con lo que

hacemos, porque haber llegado hasta donde estamos, por més
pequefios que nos parezca, implica haber vencido dificultades y
eso es una evidencia de las capacidades que tenemos”.

Hay algunos conceptos sociales que han definido ciertas
caracteristicas para las mujeres y otras para los hombres.

Lo que se dice de las mujeres

Lo que se dice de los hombres

La mujer debe pedir siempre, y ante todo,
lo aceptacion y aprobacién de los hombres
(esposo).

La mujer, si no es madre, ya no es una mujer
completa, es rara.

El lugar de las mujeres es que sean siempre
subordinadas, deben
inferiores y que necesitan proteccién.

Tener sexo, principalmente para tener hijos;
es decir, solo para reproducirse y no para
disfrutar.

mostrar que son

Vivir con culpa por no estar en el hogar y
asumir una doble o triple jornada de trabajo
si quiere desarrollarse.

Atender siempre a su esposo, aunque deba
dejar su trabajo, pues es su deber como
esposa. Ejercer el rol de mantener la familia
econémicamente.

* Desvalorizar caracteristicas consideradas
como femeninas: la ternura, el llanto, las
emociones, el miedo.

* Demostrar y probar continuamente que
son: fuertes, valientes, no femeninos, para
que no duden que es bien macho.

¢ Nodemostrarlasemocionesnisentimientos,
porque es sefal de debilidad.

* Ejercer la sexualidad como un espacio de
control y demostracién, donde se ubica a
las mujeres como cosas.

* LasinstitucionespUblicasy privadassiempre
deben ser manejados por hombres.

* Establecer relaciones de dominacién y
competencia, donde debe demostrar que
es el mejor.

* Ejercer el rol de mantener la familia
econdmicamente.

N




Como resultado de estas formas de ver a las mujeres y los hombres
a lo largo de la historia —aunque esto ha ido cambiando y seguird
todavia mds-, tenemos que:

* Las mujeres postergan sus propios intereses por atender los
ajenos: frustracion y descontento.

* Las muijeres tienen dificultad para valerse por si mismas en los
asuntos que corresponden a cargos publicos.

* Las mujeres se encuentran en desventaja en el mercado
laboral.

* Las mujeres tienen escasa participacién en aquellos espacios
donde hay que tomar decisiones: partidos politicos, instituciones
publicas y privadas organizaciones sociales, efc.

* El trabajo de la mujer no es reconocido, no es valorado como
corresponde.

* El hombre sufre més presion, las expectativas son mayores; la
frustracion y el fracaso también son mayores.

* Los hombres no pueden demostrar su debilidad ni su miedo. Pedir
ayuda es poco masculino y la consecuencia es el aislamiento. El
esfuerzo de demostrar seguridad, fuerza, dureza y autosuficiencia
resulta muy estresante.

“’Estas formas de vernos a hombres y
mujeres en alguna medida nos afectan
negativamente, seria bueno que empecemos
a vernos como seres humanos con
caracteristicas diferentes, diferenciandonos
del sexo pero con iguales oportunidades
de crecer y desarrollarnos, ayuddndonos
una a la otra, y no necesariamente uno se
desarrolla sometiendo al otro v otra. Es
saludable que en una pareja el crecimiento
sea de ambos; es decir, que ganen los dos,
que gane la familia”.
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» Aprendiendo a registrar los ingresos y egresos de mi
negocio

Registrar nuestros ingresos y los egresos nos permite:
* Ordenar nuestras cuentas.
* Saber si estamos ganando o perdiendo.

* Conocer cudl es el saldo de nuestra caja.

Facilitarnos la elaboracién de nuestros costos.

Informarnos mejor para acceder a créditos.

* Informarnos para sacar nuestros impuestos.

»  Cuaderno de ingresos y egresos

En este cuaderno se registra todas las entradas y salidas de dinero
en efectivo de nuestro negocio.

Registro de ingresos y egresos

MES:

Fecha N° Descripcién Ingresos Egresos Saldo
documento




Aqui te presentamos otro modelo de Registro de Ingresos y
Egresos que puedes usarlo segun te facilite registrar en ellas
tus ingresos y egresos.

» Registro de Ingresos y Egresos.

MES:

Fecha

NO
doc.

Descripcion Ingresos | Fecha | N° Descripcion Egresos
doc.
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» Evaluacién y compromisos

1. ¢Qué derechos te reconoces a partir de la dindmica de
relajaciéon?

2. 2Qué fue lo que mas le gusté de la dindmica Galeria de artes
“Dibujando mis suefios”?

3. ¢De la misma dindmica, qué es lo que no le gusté2
4. ¢Qué rol nos ha asignado la sociedad a las mujeres?

5. 2Solo podemos hacer esos roles asignados o somos capaces
de cambios?

6. ¢las mujeres y hombres somos capaces de asumir nuevos
retos?

7. 2Qué aspectos de lo que hoy hemos desarrollado vas a
compartir con tu esposo y con tus hijos e hijas?



8. 2Para qué registramos nuestros ingresos y egresos?¢

Compromisos

Lo que mds me gusté:

Lo que menos me gusto:

Mi préxima reunién de capacitacién es:
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