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a presente propuesta metodoldgica comprende un Mbdulo de cinco sesiones de trabajo

para estimular o fortalecer, segln sea el caso, las habilidades de Liderazgo de las nifias,

nifos y adolescentes de las instituciones educativas ubicadas preferentemente en
zonas rurales del pais.

Una nifia, nifio y adolescente lider/esa es una nifia aprendiz activa que cree que puede hacer la
diferencia en su mundo al actuar individuaimente o con otras/os para atraer y lograr el cambio
positivo.

El primer pilar del liderazgo de las nifias, nifios y adolescentes corresponde a la identificacion
y el desarrollo de las siguientes 5 habilidades:

Una nifia, nifio y adolescente que ha encontrado su voz estd cémodo/a intercambiando sus
pensamientos e ideas con otros/as, y sabe que tiene el derecho para hacerlo.

Una nifia, nifio y adolescente que demuestra la correcta toma de decisiones entiende que sus
propias decisiones importan para ella misma o él mismo, segln sea el caso, para su futuro y
para los otros/as.

Una nifia, nifio y adolescente con capacidad de organizacion es capaz de organizar por simisma/o
sus acciones con el fin de cumplir una meta, y tomar una idea y ponerla en la realidad.

Una nifig, nifio y adolescente con confianza es consciente de sus opiniones, metas y habilidades,
y actia para hacerse valer con el fin de influenciar y cambiar su vida y el mundo.

Una nifia, nifio y adolescente con una fuerte clara visiéon que es capaz de motivar a los /as
otros/as juntandolos/as para cumplir una tarea.



En esta propuesta metodoldgica de Mddulo de Apoyo para Tutoria en temas de Liderazgo
se utilizan diferentes técnicas metodoldgicas en cada una de las sesiones planteadas, con
la finalidad de variar la manera de aprender los conceptos basicos y de adquirir o reforzar
las cinco habilidades de Liderazgo que se proponen: Yoz, Toma de decisiones, Autoafirmacion,
Organizacién y Vision.

En esta propuesta metodoldgica se encontrard entonces sesiones en las que se imparten
dindmicas breves con el grupo total de nifios, nifias, adolescentes mujeres y hombres; como
trabagjos en grupo. Estas dindmicas son preferibles debido a su corta duracion, de modo que
es mas facil asimilar la informacion, ya que suelen ser un medio sumamente efectivo para
mostrar un tema.

La propuesta tiene dos paraguas: el enfoque del Programa Poder Interior de CARE
Internacional, que se dirige al empoderamiento de las nifias vulnerables, donde CARE busca
mejorar los logros educativos, la calidad y la igualdad en sus programas y garantizar que
la participacién en la educacion sea un proceso de empoderamiento de las nifias, nifios
y adolescentes. También se orienta desde los enfoques institucionales de CARE Peru y del
Movimiento Manuela Ramos que integran Género y Derecho para visibilizar la falta de
equidad y promover la igualdad, y los derechos para afirmar la ciudadania de las mujeres, la
interculturalidad y la revalorizacion de la identidad multicultural del pais.

La propuesta metodoldgica se dirige a nifias, nifios y adolescentes hombres y mujeres de
10 a 14 afios de dos zonas rurales del pais: Carhuaz ubicada en la regién de Ancash y Cangallo
en la regién de Ayacucho.

Cada sesién sigue los pardmetros de las sesiones de tutoria y por ello cuenta con una guia
de ejecucion que estd conformada por 3 partes: presentacion, desarrollo y cierre, a su vez
para trabagjar después de la hora de tutoria se acompafia una hoja de lectura que integra
ciertas nociones basicas y conceptos utiles para el desarrollo de la correspondiente sesion.
Adicionalmente, cada sesién se acompafia de una cartilla que serd entregada a la nifia, nifio y
adolescente para que sea utilizada en la hora posterior a la hora de tutoria. Esta cartilla servira
de agente motivador para reforzar las concepciones dadas durante la sesién de tutoria.

Entre las técnicas mds comunes se considera el trabgjo en grupos pequefios, donde se
realizan ejercicios breves. Esta herramienta pedagogica es muy importante para promover
la participacion activa de nifias, nifios y adolescentes. Es una de las maneras claves de aumentar la
comprension y la conciencia de las habilidades. También les permite a aquellos/as mas timidos/as la
oportunidad de expresar sus opiniones.

Lima, diciembre del 2010
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GUIA PARA DOCENTES
....................................

A continuacion se dan algunos consejos utiles para que la sesién sea lo mas atrayente
posible para las nifias, nifios y adolescentes.

SOBRE LA APLICACION DEL iNDICE DE LIDERAZGO:

0 Efectie una aplicacion individual del indice de Liderazgo de nifias, nifios y adolescentes.

¢ La aplicacibn se hace en dos momentos: pre y post aplicacibn de la propuesta
metodoldgica, es decir, antes del inicio de la aplicacion de la primera sesidn y después
de completar las cinco sesiones.

o Aplique el indice antes del inicio de las sesiones, con un tiempo prudente para que
abarque al grupo de alumnos y alumnas del salén de clase y cuente con la informaciéon
que arroje el instrumento.

0 Para toda ampliacion de la informacién lea la Guia de Aplicacién del indice de
Liderazgo.

SOBRE EL AMBIENTE:

¢ Previo al inicio de las sesiones visite y haga el reconocimiento al salén o ambiente
donde se impartira la sesion.

¢ Determine de acuerdo al espacio del aula y al espacio libre fuera de aula, qué drea
utilizar adecuadamente para la sesion.

¢ El conocimiento del ambiente permitird utilizar con mayor provecho el tiempo para la
ejecucién de la sesion. Siendo el tiempo limitado a la hora de tutoria, es un elemento
importante que efectue la visita previa.

¢ Ambiente el aula con papelégrafos que integren las consignas de la sesion, se sugiere
usar materiales de colores y letras llamativas.

¢ Para la ambientacion utilice materiales locales con la finalidad de apropiar a las nifias,
nifios y adolescentes de los contenidos de cada sesion.

22 CARE + Movimiento



Defina e informe del objetivo de la sesidén desde el principio.
Personalice el contenido, si es posible puede indicar experiencias propias.
Atraiga la atencion con sus informaciones. Integre anécdotas que aclaren ideas.

Repita la idea fuerza, es decir, no sélo digala al final de la sesién sino incluyala en los
mensajes cuando brinde la informacion bdsica del tema de la sesion, después de la
dindmica de desarrollo o de la dindmica de presentacion.

Resuma al final los conceptos principales con pocas palabras e insista en la idea fuerza
de la sesion.

Practique las dindmicas antes de desarrollar la sesién en aula 0 campo.

Prepare todo el material, entrénese en la dinamica, aunque parezca un exceso, hunca
es suficiente.

Cuente con las ideas fuerza y el objetivo de sesion escritos en Papelégrafos o en
cartulinas para dejarlos cada semana en el aula pegados en la pared o pizarras o un
lugar adecuado del saldn de clases. Ello reforzara las ideas impartidas.

No improvise, lleve el material preparado. Confirme que lo porta antes de partir al
trabajo de aula.

En sesion, nunca lea el procedimiento de la dindmica, aprenda, practique e imparta
luego con las nifias, nifios y adolescentes.

De considerarlo pertinente use ayudas como papeléografos o carteles plegables
(maskingtape) en la pizarra o pared; pero recuerde que debe estar todo preparado
antes de iniciar la sesién, no puede improvisarse la técnica.

Varie el tono de voz, sobre todo el ritmo y la altura de la voz para llamar la atencién
sobre el objetivo de la sesion y la idea fuerza.

Evite estar de pie en un solo lugar, como pronunciando un discurso aprendido, debe ser
dindmica/o, usar el espacio del aula o de la sala de la sesion.

Mantenga el contacto visual, pero con el grupo entero. No se concentre en un o una
participante o dos, sea extensiva/o a todas /os.

Hable en voz alta, clara, en tono de conversacion, cuide el tono, que sea firme pero no
directivo ni menos autoritario.

Un elemento esencial es que jConcluya a tiempo! No puede pasar el tiempo previsto, de
lo contrario la siguiente actividad no podra desarrollarse ni concluirse a tiempo.
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Un factor decisivo para el éxito de las sesiones es (lograr/asegurar/garantizar) la
participacién. Por ejemplo:

Tal como se ha sugerido en el acdpite , al readlizar la visita de
reconocimiento del aula o auditorio, espacio exterior donde se realizara la sesion,
aprovecheparasaludaral grupo/s conlos cuales se trabajaralapropuestametodoldgica,
para convocar y motivar a la participacion en las sesiones que se iniciaran.

Ya durante el desarrollo de las sesiones, y cuando la actividad lo amerita, invite a
formular preguntas.

Cuando planteé una pregunta pida que participen y explique que so6lo con su opinion se
puede avanzar en el desarrollo de la sesién y el aprendizaje esperado.

Cuando use ayudas como papelégratos, utilice letra grande y clara, colores fuertes y
plumones gruesos.

Use una lluvia de ideas.

Use el nosotros/as, cuando amerite el dialogo, asi se promueve pertenencia al grupo y
al quehacer de la sesion.

Este método da opciones a que cada uno/a exprese libremente sus ideas,
espontaneamente. Este es un ejercicio ventajoso porque la participacion es muy
activa, es divertido y todas/os tienen la oportunidad de contribuir. El método consiste
en que elfla docente planteé una pregunta y solicite a los participantes sus respuestas
espontaneas en voz alta, nada tiene censura. Todo se escribe en el papeldgrafo, incluso
las respuestas repetidas. El objetivo es generar tantas ideas como sea posible en el
minimo de tiempo. Las/os participantes se adaptaran al ritmo del ejercicio con rapidez
y entusiasmo. Cuando se acabe el tiempo, con ayuda del grupo organice las respuestas
y hace el cierre del ejercicio, logrando el concepto o informacién consensuada.

La configuracién mas comun es sentar a las nifias, nifios y adolescentes que participan
formando una “U” profunda, quien esta facilitando puede ubicarse frente a la abertura.
Esto es util puesto que el/la docente puede caminar al centro y quedar cerca del grupo.

Para grupos de ZZ a mas alumnas/os funciona mejor que se sienten en grupos pequefios
de cinco en cinco, de manera que las/os participantes puedan mirar hacia el frente del
salon.

Paralograr que todos/as trabajen entre siy se favorezcan de los aportes, reorganice
los grupos en cada sesion. Por ello, lleve una nota de cédmo se agrupan los y las
alumnas/os en cada oportunidad.

Cuando el trabagjo de la sesion indique que los/las participantes se separen de acuerdo
al sexo, se seguird esa consigna, ya que tiene un interés particular el que observe
comparativamente la labor de mujeres y hombres.



Unodelos elementosmasimportantesparaqueunasesionsedesarrolle adecuadamente
es cumplir estrictamente el horario o tiempo dado para cada actividad de la sesion,
por ello cuide el tiempo que le otorga a cada actividad de cada sesion.

La sesidbn dura 45 minutos. S6lo puede hacer agjustes para grupos mds grandes,
reduciendo el contenido de alguna de las actividades a fin de conseguir interaccién y
participacién plenas.

Lleve un reloj para que pueda tener el seguimiento del tiempo Es importante lograr
un equilibrio entre la necesidad y el deseo que los/las participantes contribuyan con
sus preguntas o comentarios y la necesidad de avanzar para cubrir eficientemente el
contenido de la sesion.

Durante el trabajo de grupo, avise al conjunto, a pausas regulares, cuanto tiempo
queda de la sesion y recuerde cuanto tiempo disponen para la actividad. Si estéan
abstraidos/as en un tema, recuérdeles el tiempo y el fin de la actividad para poder
concluir respetando la participacion de los/las alumnas/os.

Efectue anotaciones del desarrollo de la sesion, para poder emitir luego un informe que
ayudara a mejorar la implementacion de la sesion en grupos distintos a los inicialmente
establecidos.

Las anotaciones corresponderan a los efectos inmediatos de las dindmicas y
contenidos impartidos, tanto en nifias como en nifios, de manera diferenciada.

Anote las expresiones que pueden estar denotando relacibn con las actitudes
aprendidas sobre las relaciones de género yla habilidad social que se estéd desarrollando
enla sesion.

Anote cada lluvia de ideas, cada aporte de grupo o individual, con la finalidad de
monitorear los avances segun las sesiones impartidas. De contar con anotaciones de
papeldgrafos, se copiaran para no perder dichos insumos en el andlisis final sobre la
implementacion de la propuesta metodolégica.

Cuente con los materiales previamente al dia de la sesidén de trabajo.
Confirme que no falte un sélo detalle o material un dia antes de iniciarse la sesién.

Enfatice el uso de materiales locales o naturales o reciclables con la finalidad de lograr
mejores resultados en los trabajos que elaboren las/os alumnas/os.

Los productos que se elaboren deberan ser fotografiados para contar con un album
de trabaqjos elaborados.
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Al finalizar cada sesion aplique las preguntas auto evaluativas que se encuentran
indicadas al final de la guia de cada una de las cinco sesiones.

Dado que usualmente se desarrolla la sesién en la hora de tutoria y que la sesién
ocupa el tiempo de la hora pedagdgica, esa aplicaciéon puede darse posteriormente, de
manera que programe la aplicacién individual de manera ordenada y organizada.

Si la institucion educativa cuenta con practicantes, auxiliares o personal de servicio
psicoldgico se puede solicitar apoyo para la aplicacion.

Use el didlogo con las nifias, nifios y adolescentes para la aplicacion de las preguntas.

Para mejores resultados en la obtencién de informacién por cada nifia, nifio o
adolescente, desarrollé una aplicacién individual.

Es factible que aplique las preguntas auto evaluativas en grupo, con la técnica de
lluvia de ideas, pero esta modalidad arroja datos generales y no personales de mayor
profundidad.

Sélo resta indicar que al ser una propuesta metodoldgica que consiste en un Moédulo de
Apoyo a Tutoria en Temas de Liderazgo, la sesion se desarrollara dentro de la hora de tutoria
y cada una de las cinco sesiones puede brindarse de manera semanal o darse de acuerdo a las
condiciones de la institucion educativa, en un periodo menos espaciado.

El/la profesor/a de tutoria constituye la pieza clave en el desarrollo de la sesién, pues serd el /la
docente quien brinde informacién esencial sobre las habilidades de las/os alumnas/os, lo que
servira de insumo importante para facilitar cada sesién que desarrolle. Si se diese el caso, que
la propuesta metodoldgica se aplica en horas o actividades extracurriculares, el/la facilitador
que apouye esta actividad puede reunirse con el/la tutor/a para coordinar la implementaciéon

Se destaca que el presente material estimula en unos casos y refuerza en otros las
habilidades mencionadas de Voz, Toma de Decisiones, Organizacion, Autoconfianza y Vision.
Todas estas habilidades posibilitan la actuacion de nifias/os y adolescentes como lideres/as de
su espacio familiar, escolar y local.

Lima, diciembre de Z010.
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Nombre de |la Sesién Nuestra VOZ

Fomentar que las/os nifias, nifios y adolescentes
expresen sus ideas y sean conscientes que al
hacerlo aportan positiva y productivamente al
grupo.

Objetivo de la Sesion

Tiempo de duracion de la Sesion 45 minutos de sesién en el aula

Nombre: Gesto Amistoso = Tiempo: 10’

PRESENTACIBN

Hoy dia trabagjaremos el tema de . Pero antes, nos conoceremos, pues ustedes ya
se conocen, pero yo también quiero conocerlos/as, por eso primero me presentaré; pero de una
manera especial, diré mi nombre en voz alta y clara, luego diré una caracteristica de mi ciudad
y terminaré haciendo un gesto gracioso, libre y alegre. Luego cada una/o de ustedes hara lo
mismo, diran su nombre, una caracteristica de su comunidad y luego hardn su personal gesto
gracioso, libre y alegre, pero hay algo mas, primero, repetiran el nombre y gesto gracioso de
su compafiero o compafriera anterior.

Formar un grupo en forma de circulo. Un/a integrante comenzara la actividad sin
olvidar dar un movimiento corporal gracioso como guifiar el gjo, alzar los brazos, saltar,
girar, etc.

2%



Sesion Ll oz

B. La/elalumna/odeladerechadeberarepetirelnombreyel gesto gracioso delcompafiero/a

que lo/a precedié. Luego dird en voz alta y clara su propio hombre, una caracteristica
de su pueblo o comunidad y harda su personal gesto gracioso. Sucesivamente, cada
alumna/o repetird la actividad.

De esta forma se procederd con cada una/o de las/os participantes hasta que todas/os
realicen su presentacion.

Finaimente, las/os participantes elegiran democrdaticamente cudl fue el gesto mas
original o el que les gusto maés.

SI UNA/O DE LOS PARTICIPANTES NO RECUERDA ALGUNO DE LOS
NOMBRES O GESTOS, UN COMPANERO/A VOLUNTARIAMENTE LE PODRA
DAR UNA PISTA PARA AYUDAR.

Nombre: Nuestra Opinion Tiempo: 30

DESARRoLLo Materiales:

Papelégrafo, plumén grueso, hojas, lapiceros

Procedimiento

A. El/la docente formard grupos mixtos con igual nimero de alumnas/os, en un nimero

total de 8 0 un maximo de 10 integrantes.

. Se numerarda cada grupo, asi, de acuerdo al numero total de participantes en el salon

se tendra el grupo 1, Z, 0 3.

El/la docente indicarda que cada grupo deberad elegir un/a representante y una nifia que
hard de observadora; se explicard que el/la representante coordinara el grupo y que la
observadora no intervendrd en el trabajo o las opiniones del grupo, sélo se limitara a
observar y para ello tomaréa apuntes de lo que sucede en el grupo.

D. Se mostrard en un papeldégrafo una lista de situaciones:

CARE

- En mi casa dicen que las mujeres tenemos que cocinar, lavar, planchar, cuidar a nuestros
hermanas/os, etc. ¥ que los hombres hacen cosas diferentes en el campo.

- Las mujeres aguantan aunque les pegue su esposo, asi creen tener a la familia unida.

- El futbol es deporte de hombres y el véley es deporte de mujeres por eso yo juego solo
lo que me toca.

- Las nifias y adolescentes mujeres no tenemos mucho espacio para jugar en el recreo
porque el patio lo utilizan los chicos.

- Las nifias y adolescentes mujeres se dedican al pastoreo mientras que los nifios y
adolescentes hombres pueden estudiar.

- Movimiento
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Se indicaréd que tienen 5 minutos para escoger una de las situaciones mostradas en el
papelégrafo, sobre la cual dialogardn para dar su opinién sobre la situacion elegida. La
discusion tendra un tiempo de 10 minutos.

Previamente, se pedird a las/os representantes de cada grupo que se acerquen a la/el
docente para que le de algunas orientaciones adicionales.

Representante Grupo Impar: deberd imponer al grupo el tema a tratar, sin pedir
las opiniones de sus compafieros/as. Para ello dard cualquier explicaciéon que crea
convincente: por ejemplo, que no hay mucho tiempo para elegir, que es el tema mds
facil de seleccionar, que todos conocen de la situacién, etc. Debera buscar convencer
de su opinién a las/os demas.

Representante de Grupo Par: Permitird que sus compafieros/as lo hagan todo sin
considerar su opinion, asi elegiran y opinaran y el representante soélo aceptara lo que
sefialan.

El/la docente pasard por cada grupo para conocer cudl es la situacion elegida, estimulara
el didlogo y anotard los detalles.

Concluido el tiempo de didlogo, se pedird en cada grupo y a cada observadora que den
su comentario sobre:

i. 3Como actud el/la representante?
ii. 3Estan de acuerdo con su participacion¢

Luego de escuchar a cada observadora, se escribiran sus comentarios enun papelégrafo
de acuerdo a lo que exprese el grupo par y el grupo impar.

A continuacion, se propiciara la participacion de los/as integrantes del grupo para que
respondan a las siguientes preguntas:

Grupo impar:
i. 3Como se sintieron en su grupo?

ii. 3Crees que tu opinion hubiese aportado favorablemente para el trabagjo de tu
garupo?

Grupo par:
i. 3Como se sintieron en su grupo?
ii. 5Te sentiste cbmodo/a para dar opiniones en tu grupo?

El/la docente igualmente escribird las respuestas en el papeldégrafo y estimulard a los/las
participantes para que emitan su opinion en el mismo sentido comparativo de grupo par
e impar. Ejemplo:

No dije nada Tuve vergiienza de opinar

No me dejaron hablar Me gusto hablar

No hubo tiempo Conversé sobre algo que siempre
vivo



Luego el/la docente iniciard una revisién de las respuestas y brindaré nociones basicas
paralograr el objetivo de la sesion, considerando el enfoque de derechos y de género. Se
explicara ademds cémo afectan los roles de género a las nifias y nifios, relacionandolo
siempre a la habilidad de afirmacion personal de hombres y mujeres. Es esencial vincular
la perspectiva de género con la afirmacién personal (Voz) de las nifias.

El/la docente presentara al final un papelégrafo con las frases iniciales pero en sentido
positivo, mencionando que los roles de género deben ser equitativos para tener
relaciones favorables entre hombres y mujeres y que se escuche nuestra voz interior
(autoestima, auto-concepto) y asi ser respetados/as y escuchados/as por todos y
todas.

Expresar que el Género alude a una construccién social de lo femenino y lo masculino, de
tal manera que se manifiesta en un conjunto de conductas aprendidas, de distribucion
de roles y de funciones entre mujeres y hombres y de las relaciones de poder y
subordinacién entre ambos, todo determinado no por la biologia sino por la cultura y el
contexto social, politico y econdémico.

Igualmente, sefialar que las relaciones de género son relaciones de poder. Enla medida en
que el modelo de ser masculino constituye el referente del ser persona, y las cualidades,
roles, funciones masculinas adquieren un valor superior alas correspondientes al modelo
femenino, es decir, el sistema de organizacién social en funcion del género establece
una jerarquia de poder de los hombres sobre las mujeres que debe modificarse para
lograr igualdad en las relaciones de género.

Sefalar también que las relaciones de género no son unicas, constantes o fijas, sino que
evolucionan en el tiempo y ademas pueden variar de una cultura a otra, como de un grupo
a otro grupo social. Por lo tanto, las desigualdades que sufren las mujeres en términos
de derechos y de oportunidades pueden modificarse pues no son ni universales ni se
basan en hechos o caracteristicas que dirijan realmente el ser mujer o ser hombre.

Indicar ademas que los estereotipos de género son aquellas ideas, prejuicios, creencias
y opiniones preconcebidas que conforman el modelo femenino y el masculino, impuestas
por el medio social y la cultura patriarcal que se aplican de forma general a todas las
mujeres y todos los hombres en funcion de su sexo biolégico. Que se aprenden desde
que se nace, en la socializacion, en la experiencia de la vida, en las pautas que la sociedad
sobre el comportarse para hombres y para mujeres. Ejemplos: los hombres son valientes,
fuertes, independientes, rudos, las mujeres son sensibles, miedosas, dependientes,
tiernas, etc.

Mencionar a los estereotipos de género como los rasgos, imagenes mentales,
representaciones, ideas y creencias que atribuyen caracteristicas a mujeres y hombres
como grupos, sexual y genéricamente diferentes. Esas diferencias las identifican con
las formas de sentir, responsabilidades en el trabajo, espacios de desenvolvimiento,
entre otros maés.

1. Antolin Luisa, La Mitad Invisible. Género en la Educacién para el Desarrollo. ACSUR. Las Segovias. Madrid. 2003.
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Materiales: Cartilla: “Lucia la nifia de ojos tristes que perdi6 el habla”

CIERRE Cartilla: Pupivoz

Tiempo: 5 minutos

La sesién debe concluir reforzando la idea fuerza:

iniciativa en nuestro modo de respeto de la opinién de las/los
participar demas

trabajaremos con

atencion y creatividad como unica
memoria activas expresion

Concluida la transmision y fortalecimiento de la idea fuerza, se les entregaré una
ficha de aplicacién o cartilla llamada “Lucia la nifia de ojos tristes que perdié el habla”.
Se indica que la lectura reforzard la informacion obtenida en relacion a la Voz como
habilidad del Liderazgo.

DESPUES DE LA HoRA DE TUToRIA

Serealizardlalectura de la cartilla llamada “Lucia la nifia de ojos tristes que perdié el habla”. Se
reflexionard sobre el contenido y el/la docente buscarad un momento posterior para dialogar
sobre el mensaje de la cartilla. El contenido se vincula con la necesidad e importancia de
expresar las ideas, las opiniones, de tener voz en las diferentes espacios donde se desenvuelven
nifias, nifios y adolescentes

Se entregara a cada alumna/o el PUPIVOZ para que lo desarrolle en su casa. Se les pide que
realicen el PUPIVOZ donde buscaran palabras escondidas entre las letras. Pueden buscar las
palabras que se encuentran en el listado que se presenta. Las palabras pueden estar colocadas
de manera vertical, horizontal, diagonal e inversa.



Asimismo, pueden libremente consultar con el/la docente sobre algunas palabras que les haya
resultado novedosa o que les genere curiosidad.

Las palabras que encontraran en el PUPIVOZ son palabras asociados al tema que se trabajé el
dia de hoy que es Voz - Afirmacion como una habilidad del Liderazgo.

PREGUNTAS DE AUToEVALUACIBN

Fomentar que las/os nifias, nifios y adolescentes expresen sus ideas y sean conscientes que
al hacerlo aportan positiva y productivamente al grupo

5Como se comportan los hombres y las mujeres de tu familia cuando das opiniones en
tu casa?

5Qué entiendes cuando se dice que cada nifio o nifia puede usar su voz para dar sus
opiniones o ideas?

3Como te sientes cuando tienes que dar tus opiniones en el colegio frente a tus
compafieros/as del salén de clases?

sCrees que hay diferencias entre los hombres y las mujeres cuando deben dar sus
opiniones en un grupo de amigos y amigas< sPor qué<

5COomo nifia, nifio o adolescente, cémo crees que tu opinion ayuda a tus comparieros y
comparieras de clase?

3 Te sientes segura/o de dar tu opinién en tu grupo de amigos y amigas? sPor qué?

sPrefieres callar o prefieres dar tu opinion frente a tu grupo de amigos y amigas?
sPor qué?
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ASPECTOS TEBRICo PRACTICOS GUE APoYAN
LA SESIBN | — Voz

Se evaluara las ventajas y desventajas del modo de participacion.

Sellevara el andlisis hacia la importancia de expresar su voz, de afirmarse en su entorno
a través de la expresién de sus opiniones ya sea en su escuela, en su hogar, de tal
manera que su habilidad para manifestar sus ideas, su sensaciones, su estado de animo
y sus vivencias se fortalece y los/las ayuda a ser miradas/os de una manera diferente,
como lideres/as, como personas que se dan a notar, como personas importantes de la
comunidad, como posibles lideres/as.

Se argumentard como esta oportunidad de expresarse ante las/los demds les permitira
poco a poco conocer que tienen habilidad para hablar con seguridad y confianza de sus
reales inquietudes, por tanto mejorara su posibilidad de libre expresién y su afirmacion
personal.

Todos/as tenemos esa habilidad, pero algunas/os la hemos dejado dormir, y eso es
porque no hemos aprendido a usarla, asi como se aprende a hilar, a pastar, o a cuidar
de los animales de la chacra. Al principio esas actividades nos costaban, no sabiamos
qué hacer o nos era mas dificil desarrollarias. Ahora, sabemos cuidar de nuestro
huerto o de nuestros animales y somos buenos/as haciendo eso, iguaimente podemos
empezar a usar nuestra habilidad y ser buenas/os en esta capacidad que me permitira
no desarrollarme en las actividades de la vida cotidiana que ya puedo hacerlas bastante
bien, sino mas bien desarrollarme en un aspecto particular que es el de tener capacidad
para sentirme libre de expresar mi opiniéon con seguridad y lograr ser escuchada/o.

2Como ser buenas/os en tener una voz (habilidad de afirmacién personal) que sea
notada y escuchada? Pues sélo intentdndolo, cada vez que el profesor o profesora
deje una tarea o haga una pregunta, podemos animarnos a responder. Cuando un
compafiera/o de clase tiene una opiniéon, unaidea y estemos de acuerdo o en desacuerdo,
es importante que se conozca nuestra voz.

Cuando en casa nuestro papd, mama o hermanas/os conversan sobre un tema de la
vida; si seguiremos estudiando, si podemos participar en una actividad de la comunidad
o la escuela u otra cosa sobre nosotros/as, debemos participar y dar nuestra voz,
ya que sélo asi nos entrenamos en participar frente a otros/as, sélo practicando lo
podemos lograr.

Lo importante es que cuando salga hoy del colegio, regresaré a casa imaginando como
cambiaria la vida, si cada una/o se anima a dar su punto de vista frente alas/os demas,
a demostrar que opinar es algo posible y natural.

Tengan por seguro que se sentirdn mds seguros/as consigo mismos/as ante los/as
demds; que esa conducta de Afirmacion, les permitira a ustedes sentirse seguras/os
en su rol de nifios, nifias y adolescentes, a expresar sus peticiones, a dar a conocer sus
deseos y sus alegrias asi como a dar a conocer sus preocupaciones.



Cartilla

Narracién para Reflexionar

Hola!

Ahora lee la siguiente historia y luego responde las preguntas que aparecen abajo.

Lucia es una nifia de 1Z afios que tiene buenas ideas y para cada pregunta o situacién que se le
presenta siempre tiene una respuesta que queda en su cabeza, pues Lucia tiene una seria dificultad...
ella hablaba, reia, cantaba, pero preguntaba sobre todas las cosas de la vida, hasta que cansada de
no recibir respuestas y no ser escuchada, Lucia dejé de tener voz, y ahora Lucia es una nifia triste por
eso la gente le dice “la nifia de gjos tristes que perdi6 el habla”.

Hace mucho tiempo su papé y su mamada la llevaron a la ciudad a buscar ayuda en esos edificios
donde trabajan doctores y doctoras de mandil blanco. Una buena doctora les dijo, Lucia es una nifia
inteligente, sin embargo, le han ensefiado que si habla no la escuchan, que si pregunta no le responden,
que si rie no rien con ella. Por eso ella ha guardado su voz, porque se dio cuenta que de nada servia
hablar, preguntar o reir, por eso tiene los gjos tristes.

Sélo hay un modo de curarla, continuo la doctora, ella debe perder el miedo a hablar y no ser
escuchada, a preguntar y no ser respondida, a reir y reir sin compania. El papa yla mama le dijeron a
la doctora: Lucia es apenas una nifia, 5Qué tiene que decir? 5Qué tiene que preguntar? jNo hay nada
de que reir! jNo doctora! Le replicaron, usted esta equivocada y de inmediato decidieron regresar al
pueblo.

Antes de retornar, la doctora le dijo a Lucia, sabes nifia, ti puedes hablar, no debes temer que no
te escuchen, o que no te respondan o que las adultas y adultos o tus amigos o amigas no estén de
acuerdo contigo, si hablas te sentirds mejor pues sabras que tu voz existe, que es bueno decir lo que
piensas. Verds que serds feliz y dejards de tener esos ojos tristes. Lucia sélo escuchd.

Ya en el pueblo, Lucia temia hablar, sentia que lo mejor era seguir como hasta ahora, pero un dia
Lucia tuvo un lindo suefio, donde ella hablaba primero con voz muy baja casi silenciosa, pues en su
suefio, al principio, nadie le hacia caso, pero ella insistia, sonriente, paciente y fuerte, hasta que poco
a poco hablaba con mas libertad, los adultos y las adultas le respondian, podia dialogar con chicos y
chicas. En el salén de clases, exponia temas, dirigia grupos, su opinién era respetada en su casa y en
el colegio, era un suefio donde Lucia era una nifia feliz de qjos alegres....

Al despertar, Lucia sentia que podia hacerlo, que tenia que intentarlo, que lo mejor era ser
escuchada, que era un suefio que la hacia feliz, Lucia se habia dado cuenta que al no ser escuchada ella
habia ocultado su voz, pero que ahora, 10 mejor era volver a insistir, que tenia que existir ella con voz,
ella con opinién, ella con alegria. AsiLucia se animé y causando mucha sorpresa a todas las personas
sobre todo a su papa y mama, ella empezé a hablar, todos y todas la miraban y reparaban en ella, se
daban cuenta que existia con voz y opinion propia. Asi, Lucia aprendié que vale la pena intentar y que
ser escuchada era ser feliz, que sélo podia lograrlo si cada dia lo intentaba de nuevo y lo mejor aun
es que ya nadie le diria Lucia la nifia de los gjos tristes...pues por fin era feliz...

>Qué piensas de lo que le sucedié a la voz de Lucia? 5Crees que debi6é ocultar su voz?
sCrees que es importante ser escuchada/o?

sConoces a amigas/os que no son escuchadas/os?

5Tu qué hubieses hecho en el caso de Lucia?

FoN
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A continuacién encontrards un juego de palabras:

Bupivoz

Sesion 1

- La idea es encontrar palabras que componen el PUPIVOZ

- Las palabras pueden buscarse relacionando letras sucesivas de derecha a izquierda, de
izquierda a derecha, de arriba hacia abajo, de abagjo hacia arriba y diagonal.

iiDiviéertete!!

XID/AIO|/P/ I[N I|O/NA[L|E|[N|H|O
W JIDTIGIH OHOM|I|P AIF|IE|O
| 1SIEIGIU/R/I|DIAIDJUL|T|H AT
O/J/AB/AIRINT|VB/DITNO|lUIP
EILIAIF|IT RIMAIC|I|ONODIT|E
T/ IWZ|AL|I|DIE/IR|E|S|A|I|A]O|C
NIDIDIUO VIO ZN|L|I|A|C|D|E|N
EIE|L|T/MI|DIE/IRIE|C/H|O|L|S|O
CIRIUP|JIGIC|T|I|R|IT|OMA|T|C
SIAIR/MB|S|T|E[N|I|[N|O[R|U|I|O
EIZ|CIA/P|AC|I|DIAIDE|T|GIMT
LIGIU/LIARIE|S|L|I|DIE|R|I]|A|U
O/O|O|T|N|E/D|E|R|M|S|E|A|Z|A|A
DIDAIMIT HIAB|I|LII|DADIOlA
AOJT{CIN|N[IT|{M T|RICIS|II|DILV
D oPINIBN 7)  AFIRMACIGN ) CAPACIDAD
2) SEGURIDAD %) DERECHo ) LIDERESA
1) Voz 9  LUDERAZGo 5) LIDER
4)  NINA o) HABILIDAD
5)  NiNo N AUTOESTIMA
¢) ADOLESCENTE i) AUTOCONCEPTO

CARE Perti - Movimiento Manuela




Hojas de Lectura

Las habilidades para sentirse bien consigo mismos son muchas, pero ahora se esta
aludiendo a aquella caracteristica que implica la afirmaciéon personal a través de la
expresion de nuestras opiniones y sentimientos, de la emisiéon de ideas y emociones que
nos den seguridad personal, afirmacién personal e identificacion individual respecto de
los otros/as, en esencia voz.

CoNCEPT0S DE APoYo — SESIBN |

La asertividad es solo una parte de las habilidades sociales, aquella que redne las
conductas y pensamientos que nos permiten defender los derechos de cada una/o sin
agredir ni ser agredida/o.

La forma de comportarnos, de relacionarnos conlos/las demds nos hace a veces menos
exitosos/as para la vida social, generando malestar; sin embargo, como cualquier otra
conducta, es algo que se puede ir aprendiendo con la préctica.

Una de las razones por la cual los nifios y nifias son poco asertivos/as, es debido a que
piensan que no tienen derecho a sus creencias, derechos u opiniones. En este sentido,
el entrenamiento asertivo no consiste en convertir personas sumisas en quejosas y
acusadoras, sino a ensefiar que la gente tiene derecho a defenderse ante situaciones
que son injustas. Por ejemplo, cuando las nifias desean jugar un deporte que no es
aceptado tradicionalmente como femenino, no necesariamente lo juegan, pues tienen
que luchar contra el espacio de varones en el mundo deportivo que asume que las mujeres
no tienen necesariomente ese derecho, llegdndose a pensar y sentir que las nifias no
tienen derecho a jugar ese deporte. Las nifias y adolescentes tienen el derecho a la
recreacion y al deporte al igual que toda persona.

Ser asertivo es expresar nuestros puntos de vista respetando el de las/os demas, no
significa tener siempre la razén, sino expresar nuestras opiniones y puntos de vista,
sean estos correctos o no.

Cada uno/a tiene la posibilidad de construirse como persona, pero reconociendo que
existe influencia de diversos elementos de su entorno social y cultural, asi como por su
mundo personal y que esa construccién personal constituye un proceso permanente,
un aprendizaje continuo.

En este proceso de busqueda de afirmacion personal, se armonizan la distancia que el
nifo, nifia o adolescente coloca para con el entorno, con el propésito de reflexionar y
de encontrarse consigo mismo/a, asi como de dar sentido a su vida y ser responsable
de ella.

El/la nifio o nifia 0 adolescente se busca a si misma/o y en el proceso de afirmacién del
yo juegan un papel fundamental las imégenes que de su persona le devuelve el entorno,
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Hojas de Lectura

donde es importante la influencia socializadora del mundo escolar, ello por el amplio
tiempo que nifios y nifias permanecen en la escuela.

Por este motivo, las experiencias y vinculos que los nifios y nifias conforman enla escuela,
pueden favorecer u obstaculizar el desarrollo del concepto positivo de su persona; y
es esta imagen de si mismo/a la que subyace a las actitudes, a las atribuciones, o alas
expectativas.

Se contribuye a la afirmacién personal cuando siempre se encuentra algo positivo que
destacar, algun avance a tener en cuenta, alguna actitud valiosa, algun logro del nifio,
nifia y adolescente por pequefio que sea. Asimismo, se contribuye con la habilidad de
expresar opinién cuando se consigue que el nifio y nifia se sienta aceptada/o y actie
con confianza en si mismo/a y con los/las demas, cuando sus palabras manifiestan la
preocupacion por el otro/a.

A veces se corre el riesgo de considerar al nifio y nifia, solo desde la perspectiva del
rendimiento, de las calificaciones, dejando otros aspectos importantes. Asumiendo la
perspectiva de la persona individual, los aspectos a valorar se multiplican, ya no hay
“buen o mal estudiante”, sino un/a estudiante que se destaca en lo intelectual; otro/a
con sus habilidades artisticas; otra/o por la fuerza con que defiende sus puntos de
vista o la practica de la tolerancia y respeto ante ideas de los/las demas:; otro/a por su
capacidad de organizar y liderar un grupo; otro/a por sus dotes deportivos; otro/a por
iniciativas de servicio social: otro/a por su perseverancia; otro/a por su creatividad;
otro/a por su sentido solidario; otro/a por su orden y prolijidad; otra/o por su sentido
del humor; otro/a por sus valores éticos y la lista podria continuar indefinidamente.

Sentir que los otros/as advierten en nosotros/as cuadlidades y rasgos positivos
Yy que nos creen capaces de manejar nuestras dificultades y enfrentar nuestras
responsabilidades, fortalece la confianza ante el desafio de conquistar nuestra
existencia personal, nuestra afirmacién personal. Cuando un/a adulto/a adopta una
actitud positiva y de comprension empatica contribuye a que el nifio o nifia confie en
sus posibilidades, es decir, la/lo anima y empuja hacia su afirmacién personal que es el
logro central del verdadero aprendizaje de la habilidad de la voz o afirmacion personal,
que permite que un nifio o nifia sea reconocido/a por los/las demds.

Categoria bioldgica basada en las diferentes funciones bioldgicas de los seres
humanos en la reproduccién y procreacion: sexo femenino y sexo masculino.

Aporte de las ciencias sociales que se refiere al sistema social de relaciones de
dominacion, armado a través de la historia sobre la base de las diferencias biolégicas
sexuales de hombre y mujeres. Como todo sistema social, contempla un conjunto de
roles legitimados por valores y normas que interactian en los seres humanos y que
en este caso, consagran la supremacia social del varén sobre la mujer. Tanto hombres
como mujeres asumen este sistema como “natural, bueno conveniente para todos”

1. Cartilla “Elementos del Sistema de Género”. Movimiento Manuela Ramos.



Hojas de Lectura

Roles: Son las tareas que corresponden a cada miembro en la sociedad segun su
sexo. Ejemplo: A las mujeres les corresponde el cuidado del hogar. A los varones su
manutencion.

Valores: Reconocimiento que le otorgan los miembros de una sociedad a las
conductas de las personas calificandolas de positivas o negativas. Ejemplo: El ideal
es que la mujer llegue virgen al matrimonio y que el hombre llegue con “experiencia”.
Se “valora” sélo la virginidad femenina.

Normas: Mandatos sociales /o legales que legitiman determinadas conductas
y castigan otras. Ejemplo: Hasta el afio 1984 |la mujer tenia que pedir permiso al
marido para trabagjar. El hombre nunca tuvo que pedir permiso a la mujer.

Permite identificar el tratamiento diferenciado que le da la sociedad a los hombres y a
las mujeres en una misma situacién, en perjuicio de la mujer, evidenciado la discriminacion
por sexo. Permite planificar el desarrollo asignando recursos y adoptando medidas
para cambiar la situaciéon de desigualdad y asi estar en armonia con los progresos de
la humanidad en cuanto al derecho o laigualdad y el respeto a todos. Es un motivo para
reflexionar sobre las diferencias que existen entre los seres humanos (cultural, étnico
y sexual) sobre la necesidad de respetar esta diversidad.

39



40

Nombre de la Sesion MEJORANDO MI TOMA DE DECISIONES

Brindar elementos basicos para que las nifias, nifios
y adolescentes consideren la toma de decision

Uaf2eio eale) S como factor importante en su vida cotidiana.

Tiempo de duracion de la Sesion 45 minutos de sesion en el aula

PRESENTACIAN Nombre: La manta  Tiempo: 15’

El dia de hoy trabajaremos la toma de decisiones, pero primero vamos a compartir un
momento de diversion y a la vez de evaluacion de cémo superar exitosamente el reto
que nos dan. Vamos a trabajar en equipo, lo importante sera cudl es la decision que
tomara el grupo para hacer en 3 minutos la tarea solicitada.

Superar el reto sera facil si tomamos la decision que pueda ser la mas acertada en el
tiempo previsto.

Se forman aleatoriamente grupos mixtos de cinco integrantes cada uno.



El/la docente lesindica que cadareto que a continuacion se les dara debe ser solucionado
con el aporte de todos/as los/las integrantes del grupo. El tiempo limite para cada reto
serd de tres minutos.

Se coloca una manta grande en el piso.

Después el/la docente pedird al que de vuelta a la manta sin utilizar
las manos, de manera que la dejen perfectamente tendida. debera
cumplir la misma funcién con la variante que sélo lo pueden hacer utilizando sus piernas
y pies. El deberd formar la figura de un triangulo utilizando sélo los codos.
El se echard encima de la manta y, sin salirse de ella, deberdn voltearla.

El/la docente dard la siguiente indicacion a los grupos: “Cuando no les toca participar en
el reto no pueden dar ningun tipo de sugerencia, a los/las demds, solo pueden limitarse
a observar”. Terminados los tiempos limites, el/la docente felicitara a todos/as los
grupos por su participaciéon activa e ingeniosa que permitio superar el reto.

Si las nifias y adolescentes estan con falda, lo cual les dificulta el movimiento, pueden
usarse variantes como: doblar la manta lo mas chica posible, pero usando sélo los
codos; mantener la forma rectangular o cuadrada de la manta en el aire unicamente
usando la boca, barbilla y/o pecho; un nifio o nifia del grupo se enrosque y desenrosque
en la manta y deje la manta extendida usando el cuerpo y no las manos adolescente; y
otros que pudiera idear el el/la docente. Recodando que el reto debe durar 3 minutos.

A LO LARGO DEL DESARROLLO DE LA DINAMICA EL/LA DOCENTE
IRA ANALIZANDO LAS DIFERENTES PROPUESTAS DE LAS/0S
PARTICIPANTES PARA RESOLVER EL RETO, COMO LO EJECUTARON ¥
QUE RESULTADO OBTUVIERON.

SI HUBIESE MAS GRUPOS SE PUEDEN REPETIR ALGUNOS RETOS O
CREAR OTROS.

Nombre: j¥ ahora qué hago! = Tiempo: Z5°

DESARRoLLOo

Materiales: Papelografos, plumén grueso, hojas, lapiceros

El el/la docente iniciard la dinamica diciendo a los/as participantes que a continuacion
les contara una situacion por la que esta atravesando una amiga suya y que recurre a
ellos/as porque se trata de una chica adolescente y por eso cree que podran ayudarla.
El caso es: (el/la docente puede adaptar el relato a la zona de intervencion, al centro
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educativo o al salon de clases, siempre cuidando no involucrar un nombre de una nifia o
adolescente del aula).

Maria Isabel esta muy ilusionada, ella ird de su comunidad al pueblo a visitar a sus abuelo
y abuela, allipodra participar de las actividades de celebracidn del aniversario del pueblo.
Estd feliz, pues le encanta la idea de jugar ala vaca loca, de ver los fuegos artificiales,
de escuchar a las bandas y de ir a la feria artesanal. Ademds, apoyarda a su abuela
en la tienda que tiene, pues por ser fiesta habra mucha venta. Maria Isabel no quiere
perderse esta fiesta porque sabe que sera la ultima fiesta del pueblo a la que asistira
en mucho tiempo, ya que ella termina secundaria este afio y tiene planeado ir ala ciudad
a buscar trabajo para estudiar una carrera.

Pero, sucede algo que no esperaba, sus abuelo y abuela le dicen que le tienen una sorpresa,
le comentan que este afio la abuela dejard la tienda que ellos tienen desde que eran muy
_Jjévenes y la abuela quiere dejar a Maria Isabel a cargo de la tienda, por ello le han dicho
a su papd y mama que a fin de afio ella venga a vivir al pueblo para que aprenda todo
sobre cémo llevar la tienda.

Maria Isabel esta sorprendida, no quiere entristecer a su abuelo y abuela ni a sumama ni
papa, sabe que es importante la tienda para la familia, ademds a ella le gusta el comercio
y acompafiar a su abuela. Sin embargo, Maria Isabel no esta segura de querer quedarse
en el puesto de su abuela. Por otro lado, tiene mucha ilusion en salir de la comunidad y
conocer otros lugares y enfrentar nuevas situaciones en la vida. Se siente insegura
para decidir qué hacer porque también piensa que la ciudad es desconocida y que no
conoce a nadie... Maria Isabel esta preocupada, 5Qué creen qué hara Maria Isabel?

s Tomarias una decision< Si es asi 5Qué decision tomarias tu<e

El/la docente les dird a las/os participantes que antes de decir sus respuestas, piensen
bien los beneficios y desventajas de cada decision. Eso es muy importante para tomar
una decisidbn acertada y con seguridad. Les dard cinco minutos para que tomen su
decision. Concluido el tiempo, el/la docente motivara y pedira a las/os participantes que
digan que harian si ellos/as estuvieran en el lugar de Maria Isabel, tomara nota de las
respuestas de los/las participantes y promovera el didlogo respetuoso y participativo
entre los todos/as.

Finaimente, el/la docente felicitara a todos y todas por su participaciéon, aclarandoles
que todas las respuestas que dieron son aportes buenos y que se respeta el punto de
vista de cada alumno/a.

Se vincula la habilidad de toma de decisiones con el fortalecimiento de Liderazgo y el
enfoque de género.



Materiales: Cartilla de Narracién para reflexionar

CIERRE Cartilla; Pupidecision

Tiempo: 5 minutos

habilidades para tomar respeto de la opinién de las/los
decisiones demas

trabajaremos con

interés en evaluacion de
informarnos posibilidades

Concluida la transmisién y fortalecimiento de la idea fuerza, se les entregard la cartilla
lamada “El Circo y el Elefante” para su reflexion. Antes de concluir se describird a las/os
alumnas/os cémo es un circo, se hablara de lo divertido que es ir a ver una funcioén
de circo donde participan animales, payasos y otros artistas que se presentan de
pueblo en pueblo, y que es muy colorido y alegre. Que siempre tiene animales fieros
pero son domesticados, pues viven con ellos desde que nacen justamente para que
se acostumbren a la vida del circo. Se les pedird que la lean la cartilla y la respondan
después de la hora de tutoria.

DESPUES DE LA HoRA DE TUTOoRIA

Se pedira a las/los alumnas/os que revisen la cartilla que tiene la historia llamada “El Circo y
el Elefante”. Se dird que una adecuada toma de decisiones considera una evaluacién de todos
los factores que se vinculan con la posible decision. GQue tomar decisiones oportunas permite
liderar situaciones y grupos sociales.

Se pedira que respondan las preguntas y que recuerden que una adecuada toma de decisiones
permite a cada persona desarrollarse y ser feliz.

Se entregard a cada nifia, nifio o adolescente el PUPIDECISION para que lo desarrolle en su
casa. Se les pide a las nifias, nifios adolescentes que realicen el PUPIDECISION donde buscardn
palabras escondidas entre las letras. Pueden buscar las palabras que se encuentran en el
listado que se presenta. Las palabras pueden estar colocadas de manera vertical, horizontal,
diagonal e inversa.

Asimismo, pueden libremente consultar con el/la docente sobre algunas palabras que les haua
resultado novedosa o que les genere curiosidad.
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Las palabras que encontraran en el PUPIDECISION son palabras asociados al tema que se
trabajado el dia de hoy que es Toma de Decisiones como una habilidad del Liderazgo.

PREGUNTAS AUToEVALUATIVAS

Brindar elementos bdsicos para que las nifias, nifios y adolescentes consideren la toma de
decision como factor importante en su vida cotidiana

Cudando la gente toma decisiones, 3cémo crees que lo hace?

sCrees que tus compafieros y comparieras tienen las mismas posibilidades para tomar
decisiones? 3De qué manera?

2En la escuela o colegio, aprendes a tomar decisiones? 3De qué manera?

. 3Has tenido que tomar decisiones? Si 0 no 3Antes de tomar una decision pensaste en
cémo influird esa decisiéon en ti o en tu vida?

La toma de decisiones es una cualidad que afirma el liderazgo de la personas, 5Como te
estas preparando para tomar decisiones en tu vida?

> Te sientes comoda/o tomando decisiones personales? sDe qué manera?



Cartilla

Narracién para Reflexionar

Hola!

Ahora lee la siguiente historia y luego responde las preguntas que aparecen abajo.

Cuando yo era chica me encantaban los circos que iban de pueblo en pueblo, y lo que mds me
gustaba de los circos eran los animales, y siempre me llamé la atencién el elefante.

Durante la funcién de circo, el enorme animal mostraba su tamafio, peso y fuerza... pero después
de su actuacién y hasta un rato antes de volver al escenario, el elefante quedaba sujeto solamente
por una cadena que aprisionaba una de sus patas a una pequefia estaca clavada en el suelo.

Sin embargo, la estaca era solo un minusculo pedazo de madera apenas enterrado unos
centimetros en la tierra. ¥ aunque la cadena era gruesa y poderosa me parecia que ese animal
capaz de arrancar un arbol con su propia fuerza, podria con facilidad, arrancar la estaca y huir. El
misterio es evidente: 5Qué lo mantiene entonces? sPor qué no huye?

Fui creciendo y cuando tenia 8 afios pregunté a un maestro por el misterio del elefante.

Me explico que el elefante no se escapaba porque estaba amaestrado. Hice entonces la pregunta
obvia: Si esta amaestrado, zpor qué lo encadenan? No recuerdo haber recibido ninguna respuesta
clara. Con el tiempo me olvidé del misterio del elefante y de la estaca... y sélo lo recordaba cuando
me encontraba con otros y otras que también se habian hecho la misma pregunta.

Hace algunos afios descubri, que por suerte para mi, alguien habia sido lo bastante sabio o sabia
como para encontrar la respuesta: El elefante del circo no se escapa porque ha estado atado a una
estaca parecida desde muy, muy pequefio. Cerré los Qjos y me imaginé al pequefio recién nacido sujeto a
la estaca. Estoy segura que en aquel momento el elefantito empujo, tird, sudo, tratando de soltarse.
Y a pesar de todo su esfuerzo, no pudo. La estaca era ciertamente muy fuerte para él. Juraria que se
durmi6 agotado, y que al dia siguiente volvié a probar, y también al otro y al que le sequia... Hasta que un
dia, un terrible dia para su historia, el animal acepté su situacion y se resigné a su destino.

Este elefante enorme y poderoso que vemos en el circo, no se escapa porque cree que NO
PUEDE.

El tiene el recuerdo de su falta de poder, de aquella impotencia que sintié poco después de nacer.
Y lo peor es que jamas se ha vuelto a preguntar seriamente ese asunto. Jamas... Jamas... intento
poner a prueba su fuerza otra vez...

Asi como el elefante no pudo tomar una decisiéon a favor de su libertad, cuando no se toma una
decision acertada y oportuna, puede pasar el momento y quedarnos estancados/as en el mismo sitio
sin avanzar hacia adelante.

sNecesito cambiar para sentirme mejor?
5Qué cambiaria?

sNecesito aprender a tomar decisiones?
5Qué puedo hacer?

FoN=
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Fupidecisiones Sesion 2

A continuacién encontrards un juego de palabras.
¢ Laidea es encontrar palabras que componen el PUPIDECISIONES.

¢ Las palabras pueden buscarse relacionando letras sucesivas de derecha a izquierda, de
izquierda a derecha, de arriba hacia abgjo, de abajo hacia arriba y diagonal.

iDIVIERTETE!!

TINIO|I|CIA[C|I[N/UMIO|C|I]|E|N
Ol  MP|ILIAINIL|I|S|E|DIA|S|E|T
MIOISIA|DIDIR|I'INIA|T|OIB|T|V]I
AB|I DI EIFIDIAIU/A|T|IE|O|A|E
DIJINIAIAIFIRIEIMIT|ISIE|IR|IR|L|M
EIEIODIL|II|T RIA/IOIM|P|A|AIU|P
DIT|I|I|O/N|T A/IRIEIA|S|T|C|A|O
EIIT|CIVIG|I|AIZ|I|SITIE|U|I|R|A
CIVIAIIAIRIO|GIS|T|I|R[CIF]|I|S
| {1O/R|TIR[I|S|O|A|I|DIUIE|I|N|A
SISIUIR|IE|P|O|LIAMIEMIIN|O|M
| {A/DIEIC|I|D|I RIAIA|TIE|AT|U
OIP|I|S|OIN[I|D|I|E|S|AICIL|I|A
NANAILIT|IZIARIVII|D|O|P|IO|N
SIT/EIQIU|/E|G|E|S|T|A|S|I|D|L|S
D ANALIZAR %)  ASERTIVIDAD 5) IDEAS

2) DECIDR 9 PLANIFICAR ) DEFINIR

3) TAREAS 0) TIEMPo 7) AUTOESTIMA
4) PLAN N ETECUTAR i) DIALOGAR
5)  COMUNICACIAN iz) EVALUAR @) ToMA DE DECISIBN
o) DURACIBN ) METAS 20) LIDERAZ o
7) oBTETNOS H) RESPETOo

CARE Peru -+ Movimiento Manuela



Hojas de Lectura

ASPECTOS TEBRICo PRACTICOS GUE APoYAN LA
SESIBN 2z — ToMA DE DECISIONES

Se sefialara que es dificil tomar una decision, pero que en la vida cotidiana se tiene que
elegir a cada momento, y a la vez se tiene que renunciar a aquello que no se elige; por
ejemplo, en el caso de Maria Isabel, es dificil decidir, pues ambas situaciones tienen algin
atractivo para ella, igualmente, ambas situaciones tienen aspectos que no son del todo
satisfactorios para Maria Isabel. Ella deberd determinar cudl de ambas situaciones es
mds beneficiosa para ella.

Cuando se toma una decision hay que aceptar que tendremos que renunciar alo que no
se elige, porque no se pueden elegir dos cosas diferentes, si decido salir del campo eir a
la ciudad, habra situaciones, detalles y afectos que dejaré, quedarme en cambio significa
probablemente que en el lapso de los siguientes afios, aprenderé o me especializaré en
cosas que se hacen en la comunidad, tal vez haré algo novedoso y contribuiré en mi
comunidad. Sea cual fuere la situacién, esa habra sido la decisién por la que se optd
y de la cual soy responsable, tan igual como en el caso de Maria Isabel frente a la
decision que haya tomado.

La toma de decision es una responsabilidad y un compromiso. Una responsabilidad porque
quien toma una decisién tiene que hacerse cargo de las consecuencias de la decision
adoptada:; y, un compromiso porque limita la libertad para hacer otras cosas que no
son las relacionadas a la toma de decisién, condicionando de esta manera las futuras
decisiones. No se trata de liberarse de los compromisos, sino de tener la posibilidad
de elegir y esa capacidad es la que permite que las nifias y adolescentes amplien sus
acciones en la comunidad e ingresen a otros espacios, a participar en la comunidad,
tener voz en una reunién comunal, a adquirir compromisos.

La vida estd en constante cambio y todo cambio incluye situaciones que exigen tomar
decisiones. Si tenemos claro cudl es la situacion, surgen de inmediato las distintas
alternativas que pueden resolverla, pues si se conoce el problema se habré avanzado en
la resolucion del mismo.

Puede suceder que haya dos alternativas igualmente atrayentes; en ese caso la eleccion
mds razonable es la que cumple con los objetivos que nos estamos planteando con
relacion al Liderazgo de las nifias, por ejemplo, que una nifia sea mas participativa en
el aula para tener mayor habilidad de organizacién y toma de decisiones, podria ser la
decision que tiene el menor costo y la mayor ventaja que aquella decisién que implica
mantenerse en una actitud pasiva o silenciosa en el aula y que como consecuencia no
estimula ni fortalece las habilidades sociales ni valora la accién de cada nifio o nifia.

Toda decision tiene que estar de acuerdo con los propios valores, coherente con la
propia forma de pensar, porque los errores en la toma de decision son frecuentes
cuando no se consideran todas las variables posibles para hacer un buen ejercicio de
decision.



Hojas de Lectura

CoNCEPT0S DE APoYo — SESIBN 2z

La toma de decisiones es el proceso mediante el cual se realiza una eleccién entre
las alternativas o formas para enfrentar y resolver diferentes situaciones de la
vida, éstas se pueden presentar en diferentes contextos: a nivel familiar, escolar,
sentimental, afectivo, es decir, en todo momento se toman decisiones, la diferencia
entre cada una de estas es el proceso o la forma en la cual se llega a ellas.

La toma de decisiones consiste, basicamente, en elegir una alternativa entre las
disponibles, a los efectos de resolver un problema o situacién actual o potencial, ain
cuando no se evidencie un conflicto latente.

La toma de decisiones a nivel individual es caracterizada porque una persona hace
uso de su razonamiento para tomar una decisién a un problema o situaciéon que se le
presente en la vida; es decir, si una persona tiene un problema, ésta debera ser capaz
de resolverlo individualmente, a través de tomar decisiones con ese especifico motivo.
En la toma de decisiones importa la eleccion de un camino a seguir, por lo que en un
momento previo a esa decision deben evaluarse alternativas de accién. Si estas ultimas
no estan presentes, no existira decision.

La toma de decisiones consiste en encontrar una conducta adecuada para resolver
una situacién problematica, en la que, ademas, hay una serie de sucesos inciertos. Una
vez que se ha detectado una amenaza, real, imaginaria, probable o no, y se ha decidido
hacer un plan para enfrentarse a ella, hay que analizar la situacion: hay que determinar
los elementos que son relevantes y obviar los que no lo son y andlizar las relaciones
entre ellos y la forma que tenemos de influir en ellos.

Estepasopuede darlugar aproblemas, cuando se tienen en cuentaaspectosirrelevantes
y se ignoran elementos fundamentales del problema. Una vez determinada cudl es la
situacion problemética y analizada en profundidad, para tomar decisiones es necesario:
elaborar modelos de acciones alternativas, combinar posibilidades de solucién para
imaginar el resultado final y evaluar éste teniendo en cuenta la incertidumbre de cada
suceso que lo compone y el valor que cada uno/a le asigna ya sea conscientemente
o automdaticamente. Asi se obtiene una idea de las consecuencias que tendria cada
una de las acciones alternativas que se han definido y que puede servir para elegir la
conducta mas idbnea como el curso de accién que va a solucionar la amenaza.

El modelo de toma de decisiones puede aplicarse a cualquier situacion en la que hagamos
unplan para afrontarla y no solamente alas situaciones amenazantes o problematicas.
La preocupacién es la conducta de preparar el curso de accion y puede estar asociada
a situaciones diversas, a cualquier problema que queramos resolver o cualquier accion
creativa que queramos desarrollar de forma controlada.



Hojas de Lectura

Con la toma de decisiones efectiva logramos una actitud de comportamiento
emprendedor y sequro.

El proceso de toma de decisiones se puede llevar a cabo automaticamente o
conscientemente, pero posiblemente se elija muchas veces el curso de accién sin
hacer ningun plan y sin evaluar las consecuencias, sino mdas bien siguiendo las primeras
reacciones automaticas que se han generado en la situacion o simplemente se evite la
preocupacién y la toma de decisiones.
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Nombre de la Sesion LA ORGANIZACION DIRIGE MI ACCION

Estimular la capacidad de Organizacion en lo

Objetivo de la Sesién o
personal, familiar, escolar y comunal.

Tiempo de duracién de la Sesion 45 minutos de sesion en el aula

PRE SENT AC| 6N Nombre: Los refranes perdidos Tiempo: 15’
Materiales: tarjetas de refranes

Me organizd y mejoro mi habilidad de dirigirme y de dirigir

sUstedes saben lo que es un refran< Los refranes son dichos breves, compuestos
de dos oraciones cortas que representan algun aspecto del sentido comun de la vida
cotidiana o de la sabiduria popular. Seguro sus madres, padres o profesores/as a
veces los usan para clarificar o explicar en pocas palabras algunos hechos que suceden
en su dia a dia.

Vamos a jugar con refranes, refranes seguramente conocidos por ustedes, es decir,
jvamos a buscar los refranes escondidos!



Escribir los refranes en cartulinas de diferentes colores y formas con plumones de diferente
color, de tal manera que cada refran puede ser identificado por el color de cartulina, forma de
cartulina y color de escritura.

Previamente al inicio del taller, el/la docente habra distribuido (escondido) en forma
camuflada en diferentes lugares del ambiente (patio o aula) los grupos de tarjetas que
completen los refranes, asi sélo se escondera la segunda parte del refran. El/la docente
formaré cuatro grupos de alumnas/os. Luego ubicard a sus integrantes en un unico
circulo y designara a una coordinadora en cada grupo. Entregard a cada coordinadora
de grupo 5 tarjetas conteniendo escrito la primera parte de un refran.

El/la docente/a indicara que a la voz de inicio, los grupos deben buscar rapidamente las
tarjetas que completen los refranes, para ello deberan organizarse como ellas/ellos
crean conveniente, pues la idea es buscar los refranes con algun plan de trabagjo, con
un idea comun de grupo. Se indica que el tiempo es breve de 10 minutos y que el grupo
que termine primero obtendra un punto a su favor, la dindmica concluira en el tiempo
previsto aunque uno o mds grupos no hayan encontrado los refranes.

Antes de iniciar la dinamica, el/la docente indicard a las/los alumnas/os que no podran ir
a buscar el complemento de su refran con las tarjetas enla mano y que si encuentran
tarjetas que no corresponde a su refran, deben ser dejadas en el mismo lugar en donde
las encontraron y no comunicardn a sus comparfieros/as que las encontraron. Se les
dice que la actividad es rapida, que solo tienen un maximo de 10 minutos para toda la
actividad.

Una vez que todos los grupos completen sus refranes, se felicita al grupo ganador y se
promueve el didlogo con las siguientes preguntas:

2Se organizaron de alguna manera para realizar su trabajo< O acaso ;Se hizo de
manera inmediata primando sélo el apuro por el breve tiempo?

5Como es que se organizaron?
>Creen que es importante ponerse de acuerdo para realizar una tarea< sPor
qué<

sConoces algun caso de organizacién en tu comunidad? (asambleas, equipos
deportivos, comedores, vasos de leche, rondas comunales, red de lideresas, etc.),
screes que funcionan de manera organizada?

A la coordinadora se le preguntara si fue facil organizar el grupo y cudles fueron
las dificultades.

Con los aportes de los/las participantes, el/la docente resaltara y sintetizara la
importancia de organizarse para conseguir las metas.

LUEGO SE RECORDARA COMO EN EL COLEGIO LAS ALCALDIAS
ESCOLARES FUNCIONAN ADECUADAMENTE, QUE LAS NINAS Y
ADOLESCENTES MUJERES PUEDEN ORGANIZARSE ¥ TENER EXITO
PARA REPRESENTAR AL COLEGIO.
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Nombre: Las elecciones Tiempo: 30’

Materiales: Mobiliario del colegio, cajas de carton, papeldgrafos,

DESARROLLO plumones, lapiceros, stikers o etiquetas pegantes para simbolos de
candidatas/os (varias formas mayor al nimero de candidatas/os y
en un numero acorde al nimero de alumnas/os votantes).

Nota para el/la docente:

La idea de esta dinamica es justamente que no se logre la tarea que se da al conjunto o a cada
grupo, para luego analizar como la desorganizacion, la falta de acuerdo, el apuro o el bullicio
e incluso la broma no permiten lograr un objetivo, mas adn cuando existe presion por el poco
tiempo que se dispone.

El/la docente indicara a los nifios y nifias que el dia de hoy van a elegir a la autoridad de
la sesion. Se pide que propongan a sus candidatos/as para elegir un/a presidente/a, que
puede proponerse a varones y mujeres, debera contarse con al menos dos candidatos
uno varén y una mujer.

Una vez propuestos las/los candidatos/as, se les dice que hay stikers entre los cuales
deben elegir su simbolo para el acto de votacién. Con el resto del aula se forman 3
grupos de trabajo y se brindaran consignas para cada uno de los equipos. La primera
consigna es que serd una nifia o adolescente mujer quien dirija cada grupo y que todos
los grupos trabagjaran paralelamente las consignas.

Segunda consigna: Un grupo se encargarda del proceso de inscripcion y registro de los
candidatos/as. Ademds se encargara de registrar el simbolo de cada candidata/o que
habra sido elegido de entre los stikers por cada nifio o nifia designado como candidata/o.
Asi su tarea sera escribir en una hoja el nombre de cada candidata/o y colocar a su
costado el simbolo (stikers) elegido. Los/las candidatas/os firmaran al costado de su
nombre.

Tercera consigna: Otro grupo elegird al presidenta/e de mesa de votaciéon y organizaré
e implementara el aula para las elecciones que incluye: la mesa directiva, la cabina de
votacién y la urna.

Cuarta consigna: El tercer grupo se encargard de la confeccién de las hojas de
votacion, es decir, en las hojas ya cortadas por el/la docente, pegara los stikers de
cada candidato; entregara los votos hechos al grupo donde estd el presidente/a de
la mesa de votacion, para que se inicie el proceso, pondra en fila a los/las votantes
para que emitan su voto. Al concluir la votacion, el/la presidenta de mesa de votacion
contara los votos y nombrara a los/as candidatos /as ganadoras/es.

Se indica que frente a ellos/as tienen material para elaborar su trabagjo, los usardn
como crean conveniente. No hay una consigna unica, la idea sélo es que logren la tarea
que se encomienda, que tienen para todo sélo 10 minutos, que en ese lapso deberdn
haber concluido su tarea de manera exitosa.



De haberse logrado la votacion, se felicitard a la autoridad elegida (presidente/a),
dandole la mision de organizar al grupo a lo largo de la semana, para mejorar aspectos
relacionados con la sesion (ambientes, trabajos, sugerencias, etc.).

El/la docente llevara el registro de las acciones de cada grupo y de los /las candidatos/as
y del tiempo. Termina la actividad en el tiempo previsto, no serd necesario que se haya
cumplido las consignas ni la actividad. El/la docente hara las observaciones que estime
conveniente, destacando las limitaciones que se han tenido para la organizacion de la
actividad e iniciara una revisién de las acciones realizadas y dard nociones bdasicas para
lograr el objetivo de la sesion: la habilidad para organizarse.

Esto nos ha servido para aprender a organizarnos, recuerden que un factorimportante
en la organizacién es el tiempo; por ejemplo, por un lado, en el caso de nuestra dinamica,
se debi6 coordinar los tiempos, y por otro lado, se debe buscar desaprender conductas
que no ayudan a organizarse como; el apuro, la falta de comunicacion, el temor a dirigir
actividades, etc.

Materiales: Cartilla de Narracién para reflexionar
CEERRE Cartilla: Pupiorganizacion

Tiempo: 5 minutos

La sesién debe concluir reforzando la idea fuerza:

organizacién en nuestro modo de respeto de la opinién de las/los
participar dema@s

trabajaremos con

atencién y competicion en el aula
memoria activas

Concluida la transmision y fortalecimiento de la idea fuerza.

Se les entregara la cartilla para su reflexion después de la hora de tutoria. La cartilla
se llama “El Cuycito que perdié la memoria”. Se indica que la lectura reforzara la
informacion obtenida en relacién a organizacién como habilidad del Liderazgo.



it

DESPUES DE LA HoRA DE TUToRIA

Se redlizara la lectura de la cartilla llamada “El Cuycito que perdié la memoria”. Se
reflexionard sobre el contenido y el/la docente buscard un momento posterior para dialogar
sobre el contenido del mensaje de la cartilla. El contenido se vincula con que la desorganizacion
y el atolondramiento no permiten organizarse adecuadamente, y que a veces una pausa para
evaluacién de la situaciéon o para determinar una planificacion permiten mejorar las situaciones
y tener unas condiciones éptimas de organizacion.

Se entregara a cada alumna/o el PUPIORGANIZACION para que lo desarrolle en su casa. Se les
pide alas/los alumnas/os que realicen el PUPIORGANIZACION donde buscaran palabras escondidas
entre las letras. Pueden buscar las palabras que se encuentran en el listado que se presenta.
Las palabras pueden estar colocadas de manera vertical, horizontal, diagonal e inversa.

Asimismo, pueden libremente consultar con el/la docente sobre algunas palabras que les
haya resultado novedosa o que les genere curiosidad.

Las palabras que encontraran en el PUPIORGANIZACION son palabras asociados al tema que
se trabajado el dia de hoy que es Organizacion como una habilidad del Liderazgo.

PREGUNTAS AUToEVALUATIVAS

Estimular la capacidad de Organizacién en lo personal, el trabajo familiar, escolar y comunal.
sPara ti, qué significa organizarte?
3 Te gusta ser quien organiza un grupo de tu salén de clases? sPor qué?

SEs facil ponerte de acuerdo con las/os demas para desarrollar una accién en tu casa
o en tu aula de clases, o con tus amigas/os? sDe qué manera lo haces?

La organizacién te ayuda a realizar con mas facilidad las tareas que quieres hacer y
también aquellas que te mandan ahacer, un ejemplo que te hace ver que eres organizado/a
€s...

Pienso que organizarme permite mejorar mis acciones en el colegio/escuela y en mi
casa, un ejemplo en que muestro mi organizacion es ...

Puedo ser un/a gran lider/esa porque yo....



ANEXO |

Escribir los refranes en cartulinas de diferentes colores y plumones, de tal manera que cada
refran puede ser identificado por el color de cartulina y de escritura.

Més vale pa_jaro en mano
Si el rio suena

No dejes para mafiana
Agua que no has de beber
En casa de herrero

A palabras necias

En boca cerrada
Dime con quién andas
A mal tiempo

Un consejo

El que rie ultimo

Qjos que no ven
Camaroén que se duerme
No por mucho madrugar
A caballo regalado

No hay mal

Mdés sabe el diablo por viejo
A buen entendedor

Gallina que come huevos
Qjos que no ven

que ciento volando

es porque piedras trae
lo que puedes hacer hoy
dé jala correr

cuchillo de palo

oidos sordos

no entran moscas

y te diré quién eres
buena cara

hasta de un conejo

rie mejor

corazén que no siente

se lo lleva la corriente

se amanece mds temprano
no se le ve los dientes

que por bien no venga
que por diablo

pocas palabras

aunque le quemen el pico
corazon que no siente
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Cartilla

Narracion para Reflexionar

Hola!

Ahora lee la siguiente historia y luego responde las preguntas que aparecen abajo.

Habia una vez un Cuy que habia perdido la memoria y no sabia cobmo organizar su retorno a
casa, pues se habia alejado tanto de la casa que ni se acordaba del tiempo que se habia extraviado.
Estaba perdido en el campo y lloraba. Lloré tanto que el campo empezé a llenarse de lagrimas.

Esto ocasion6 problemas a las hormigas del campo, ya que entraba agua (lagrimas) en sus
casas.

Decididas a buscar el origen de tal inundacién de agua, salieron de sus casas para saber cudl era
el problema.

Pronto encontraron al cuy llorando desesperadamente y le preguntaron:
-Cuycito, sPor qué lloras tanto?
-He perdido la memoria y no sé la forma de regresar a casa.

Las hormigas tuvieron una ocurrencia. Le colocaron unas hierbas magicas de toronjil, menta y
anis dentro de una bolsita que ataron a su lomito y le dijeron:

Cada vez que quieras saber lo que debes hacer, pon la cabeza dentro de la bolsita, hueles las
hierbas magicas y empiezas a pensar jVerds qué bien funciona!

El Cuy asi lo hizo: puso la cabeza dentro de la bolsita, olié las hierbas magicas y pensé:
5Cudl es la forma de regresar a casa?

A continuacién adopté la postura del pensador y dijo:

iAh!, ya me acuerdo, he de subir por esa quebrada y bajar por la orilla del torrente.

El Cuy dio las gracias a las hormigas y se dirigidé hacia su casa.

A partir de aquel dia, el Cuy siempre supo lo que debia hacer cuando no se acordaba de algo,
cuando las cosas no le salian como esperaba, cuando no le alcanzaba el tiempo, el Cuy ponia la
cabeza enla bolsita y pensaba qué y como hacer y decidia su accion. Ademds, comprendié que podia
escuchar opiniones pero luego tomaria su decision personal de organizacion.

1. Resume que has comprendido del cuento.
Z. 5Crees que esta situacion puede darse en las personas<
3. 5Qué le aconsejarias al Cuy?
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Sesion 2 Uanizacion Pupiorganizacion

A continuacion encontrards un juego de palabras.

* Laidea es encontrar palabras que componen el PUPIORGANIZACION.

e Las palabras pueden buscarse relacionando letras sucesivas de derecha a izquierda, de
izquierda a derecha, de arriba hacia abgjo, de abajo hacia arriba y diagonal.

jiDiviertete!!

AHABIIILIKIO/I|GIE|L|O|C|X]|V
SIAIE|S|CIUE|L|A/D|I|SIR|O|A|D
| B|G|E/N/EIRIOMAISIC|G|H|L]I
FILIEIDICIAIS|I|ICIA|S|OAA[I|R
AP RIEINIDIEIRIPITIEIMIN|C|D|I
M AEIR|IT|IPIAIMI|RIO|U|II|E|IE|G
| [ PIN|PIN|APIO|Y A|IRIN|IZ|R|R|I
LIEIR/O|A[NA|[L|O/BI/A|I ] AIR|E|R
| MA|[T|A|S|I|B|T ABIDICIA|S|L
AISITIAISITICIEIU|I|T|A]T]T|R|O
NIME T ASRIUAIOIND OIBIMG
TIAIPAGRUPIOIAISIAINIMIIT | R
EMS AILIAME|J|ORIAIRIAINIA
SII'/EIL|O|S|IE/R|C|A|PIA|Z|C|P|R
PIAIRIT|I|C|I|PIA|C|I|O|N|P|E|Z
MO M || ADE|DAD|II|CAPAIC

) ColEGl 2)  FAMILIA ©) GENERo

2) ESCUELA 9 METAS 7) LIDERES

1)  APRENDER o) RESPETAR ®) CAPACIDAD

4)  APoYAR N RED ) SER  CAPAZ

s) GRUPo iz) TRABATo 20) METoRAR

o) PARTICIPACIAN »)  CoMUNIDAD 21) LoGRAR

7). oRGANIZACIAN ) PUEBLO 22) CAMBIAR

5)  HABIL
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Hojas de Lectura

ASPECTOS TEBRICo PRACTICOS GUE APoYAN
LA SESIBN » — oRGANIZACIAN

Se dialogara con las nifias, nifios y adolescentes sobre cémo desarrollar las actividades
de manera organizada y esto implica hacer un plan, aunque sea minimo, el no contar
con un plan de trabajo significa que demoraremos un tiempo mayor en realizar la
tarea.

Se sefalard que al actuar de manera desorganizada, no se puede apreciar si podemos
lograr la tarea en un tiempo menor y con mayor eficacia y eficiencia.

A la vez estaremos haciendo un camino que tal vez no queremos seguir, que de pronto
podemos complicar la situacidbn que queremos mejorar al no tomar la iniciativa y
establecer unplan de organizacion de las acciones de la vida diaria. Por ejemplo, a veces se
considera que las nifias y las adolescentes no son buenas organizadoras para acciones
fuera del ambito doméstico, fuera del espacio de la crianza de determinados animales
0 de actividades de cuidado y de proteccidén de la familia. Las nifias y adolescentes
organizan tareas relacionadas a otras actividades fuera de los espacios mencionados;
por ejemplo, en la actividad se designo que sean las nifias quienes coordinen los grupos, tal
vez algunos/as de ustedes no estuvieron de acuerdo con ello, pero se demostroé que tanto
nifias como nifos pueden desenvolverse en actividades que no son las que tipicamente
nos encomiendan hacer. Igualmente, cuando se pidié que hayan candidatos/as mujeres y
hombres, no necesariamente aparecieronlas propuestas de las alumnas, tal vez porque no
estamos habituados a considerar que podrian ser representantes nuestros/as. Pero las
costumbres son eso, costumbres que no necesariamente representan la realidad, por
tanto pueden cambiarse ya que dependen en mds de los casos de las representaciones
mentales que se han conformado.

Esimportantereconocer quehombresy mujeres puedendesarrollar acciones semejantes
de organizacion en todo ambito, sea en la casa, la familia, el espacio publico, etc.
Que muchas veces se mira la participacion de la mujer vinculada a acciones tradicionales
(lavado de ropa, cuidado de los nifios/as), pero que tanto nifias como nifios pueden
organizarse o ayudar a organizarse a otros/as para cumplir las tarea encomendadas.
De tal manera que todos y todas puedan potenciar sus habilidades y mejorar su
actuaciéon personal y grupal. Para ello tanto nifios como nifias deben participar en la
casa y en los espacios publicos para realizar acciones diversas y demostrar de manera
individual o en conjunto la habilidad que se tiene (participar en los municipios escolares,
asambleas de alumnas/os, etc.).

Podremos ir concluyendo que tanto las nifias, nifios y adolescentes tienen habilidades
similares para culminar las actividades que organicen de una manera segura, rapida y
efectiva.

Es importante ir tomando conciencia que si bien hombres y mujeres tienen potencial
para organizarse a si mismos y a la vez organizar a otros/as, a la vez esa capacidad
de organizacion tiene diferentes modos de mostrarse, a unos/as les sentard ser mas



Hojas de Lectura

organizadores de actividades del colegio, otros/as de la biblioteca escolar, otros/as de
las tareas en el salén, otras/as en los trabagjos de equipo del aula, o en las danzas de
diciembre o enero; pero siempre habra un drea donde seremos mds organizados/as,
aquella que nos gustardhacer més. Por ello es necesario descubrir esa drea organizativa
donde somos mejores que las/os demas.

Finalmente, debemos recordar que no existen labores para las mujeres como para
hombres, la sociedad a través del tiempo, ha definido tareas ligadas a hombres y
mujeres de acuerdo al sexo, pero ello es una definicion arbitraria, que puede cambiarse,
asi un hombre puede dedicarse a las tareas del hogar y una mujer participar en los
espacios publicos (municipalidad). Un hombre podria ir a una clase de tejido y una mujer
a una clase de mecdanica. En ambos casos hombres y mujeres pueden hacerlo bien y
sentirse bien.

CoNCEPT0S DE APoYo — SESIBN 3

Con la habilidad de organizacion se pretende fijar los objetivos a lograr, ordenar las
prioridades, determinar los medios mds adecuados para lograr los objetivos fijados y
asegurar la efectiva aplicacion de esos objetivos planteados.

La capacidad de organizacién supone ser capaz de construir y organizar desarrollar
efectivamente un plan, es decir, una descripcion organizada y estructurada de acciones
que guie la conducta a seguir. Asi, toda accién debe tener un plan para que se desarrolle
armoniosa y adecuadamente en el tiempo previsto, con los recursos que se cuentan.
Ese plan justamente se sostiene en la habilidad de organizacién de la persona que
planifica.

En el caso de las nifias y nifios de las zonas de intervencion, uno de los factores
principales, es que en la mayoria de las veces la organizacion esta basada en las
decisiones de los/las adultos/as, en las normas tradicionales y en lo que se espera
convencionalmente por ser mujer. Recordemos que los roles de género son aprendizajes
que tratan de convencer que varones y mujeres, dadas sus diferencias biologicas,
tienen funciones diferentes en el mundo y que eso determina también diferencias
psicolégicas, es decir diferencias en sentir emociones y afectos, como comportarse
en el mundo. Asi, a las nifias usualmente, debido a los estereotipos de género, no se le
da un rol protagoénico en la sociedad o en la comunidad, y pareciera, sin ser real, que
ellas no tienen un rol activo sino pasivo en el mundo, lo cual se perpetua de generacion
a generacion, es decir, de padres y madres a hijos e hijas. Por ello, es menester vincular
la aptitud organizativa y de apouo a los compafieros/as con las tareas que se les
designe a nifios, nifias y adolescentes a efectuar con un enfoque de género, es decir
sin diferenciar por ser hombre o mujer.
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Nombre de |la Sesién AUTOCONFIANZA

Fomentar que nifias, nifios y adolescentes

Objetivo de la Sesién reconozcan que cuentan con la habilidad de
Autoconfianza.
Tiempo de duracion de la Sesion 45 minutos de sesion en el aula

Nombre: La palabra escondida Tiempo: 10

PRESENTACIBN

Materiales:

Letras moviles de cartulina, masking tape.

Hoy trataremos un tema muy interesante, se trata de una habilidad que necesitamos practicar
para potenciar nuestras habilidades sociales. Para conocer el tema les pediré que ordenen las
letras de la pizarra para lograr formar esa palabra que corresponde a esa habilidad social,
iVeamos quién logra encontraria!

Se forman dos grupos en el aula, uno de hombres y otro de mujeres. Se entrega a cada
grupo un sobre conlas letras de la palabra , elfla docente dice alos dos
grupos que si ordenan las letras podran formar una palabra. Esa palabra contiene un
significado importante para lograr relacionarse sintiéndose en igualdad de condiciones
con los/las demds, porque nos da seguridad, nos hace sentir capaces de afrontar
retos y riesgos. Se trata de una habilidad que promueve una actitud, que estimula la
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02

DESARRoLLO

iniciativa y origina situaciones que no se lograrian de no ser buscados de una manera
activa. Es una habilidad que brinda una sensacién de fortaleza y de seguridad en el
comportamiento que demostramos a los/las demas. Nos permite sentirnos conformes
y conscientes de nuestras opiniones que brindamos ante los/las demds.

Se indica que tienen 3 minutos para encontrar la palabra y puedan resolverlo y se dice
que abran los sobres para iniciar el ejercicio.

Luego el/la docente pide a los dos grupos que observen atentamente las letras para
poder descifrar la palabra. Si el/la docente observa que hay dificultad para descifrar
la palabra, podra dar algunas “pistas”, como con qué letra empieza o termina la palabra
0 que es una palabra compuesta. El grupo que descifre la palabra serd felicitado/a.

Luego de lograda la palabra, el/la docente inducird a los alumnos/as a que lleguen al
concepto de autoconfianza, haciendo hincapié en que “auto” significa uno mismo y
“confianza” es un requisito indispensable para lograr el éxito; asi, la autoconfianza es
el sentimiento basado en la fuerte conciencia del propio poder interior para afrontar
posibles dificultades.

Nombre: Confiando en mi voz interior =~ Tiempo: 30’

Materiales: Vendas para 0jos

Se distribuiran equitativamente alos/las participantes en tres columnas. Cada columna
constituira un grupo: 1, Z y 3. El/la docente pedira a las nifias, nifios y adolescentes
que observen atentamente el patio porque después competiran con sus compafieros/as
en una carrera de postas pero... con los gjos vendados. La modalidad serd caminata.
Cada grupo elegira a una compariera que tendra la mision de dar como maximo tres
indicaciones a cada comparfiera/o de su grupo, pero con la consigna de hacerlo si es
estrictamente necesario (peligro de tropezar, demasiado desviado, etc.).

Las columnas formadas se ubicaran en un extremo del patio. Ademds se nombrara a
un compariero/a de cada grupo que cumplird la funcién de posta y por lo tanto deberdan
ubicarse al extremo opuesto, que es donde llegaréa la compafiera para poder dar vuelta
y hacer el camino de regreso.

También se designara en cada grupo a una participante que serad la encargada de
vendar a las/os compafieras/os de uno de los grupos rivales, de tal manera que la/el
integrante del primer grupo sea vendado/a por una compariera del segundo grupo;
la/el integrante del segundo grupo sea vendado/a por una compariera del tercer grupo;
y la/el integrante del tercer grupo sea vendado/a por una compafera del primer grupo.
Si el nimero de grupos fuera muy grande, el/la docente puede abreviar indicando que un/una
compariero/a del grupo puede vendar a su compafiero/a. Pero sélo en el caso que el nimero
de grupos sea mayor a tres y para ir acorde al tiempo de la sesion.

Antes de empezar, el/lla docente motivard positivamente a los/as participantes,
tratando de generarles confianza. A la voz de: jEn sus marcas, listos, ya!, se iniciara



la caminata (ida y vuelta). Se concluye cuando un grupo haya terminado de pasar a
todos los/las integrantes. Al terminar la competencia se felicitara a todos/as por su
desempefio y esfuerzo.

Finaimente, el/la docente propiciara una reflexién a través de las siguientes
preguntas:

a) 3Qué les parecié la competencia®?;

b) sSintieron seguridad o inseguridad al caminar con los gjos vendados, conforme
avanzaban?

¢) sSentian que aumentaban o disminuian las posibilidades de desviarse o sufrir un
accidente<?;

d) slntentaron hacer trampa?;
e) 5Qué sentian al escuchar la voz de su compafiera guiandolos?
f) sFue atil la orientacién de su compafiera?

g) 3Cémo hubiese sido mejor la orientacion? sMayor altura de voz? sFuerza en la
voz? 3Mas consignas? 30tros?

h) sUno/a de ustedes se atreveria a repetir la experiencia, pero sin ningin tipo de
ayuda? zPor qué?

Si algin/a o algunos de los/las participantes respondieran positivamente a la dltima
pregunta, elfla docente les dird que esa respuesta es precisamente AUTOCONFIANZA.

Se concluye la dindmica sefialando a la autoconfianza como una habilidad social esencial
para el liderazgo. Se menciona que la autoestima y el auto-concepto adecuados son
elementos que apoyan a la conformacion de la autoconfianza, por lo cual dada su
importancia en el crecimiento y madurez biopsicosocial, las tres caracteristicas
se vinculan entre si para desarrollar y mantener un acertado desenvolvimiento
interpersonal.

Materiales: Cartilla de Narracién para reflexionar
ClERRE Cartilla: Pupiautoconfianza

Tiempo: &’

La sesidn debe concluir reforzando la idea fuerza de la sesién:

seqguridad en nuestras respeto a la opinidn de mi
relaciones misma/o y de las/os demds

trabajaremos con

concepto que creatividad como unica
somos habiles expresion



o4t

Concluida la transmision y fortalecimiento de la idea fuerza.
Se les entregara la cartilla para su reflexién después de la hora de tutoria.

La cartilla se llama el “Aquila y el Gallinero” y permite analizar una habilidad del Liderazgo

como es la que cada persona tiene para consigo misma y como la
carencia de ella trae como consecuencia la pérdida de oportunidades y logros en la
vida.

DESPUES DE LA HoRA DE TUToRIA

Se trabaja con la cartilla “El Aguila y el Gallinero”, entregada en el cierre de sesion.
Se busca la reflexion sobre el tema: autoconfianza como habilidad esencial del liderazgo.

Se entregard a cada nifia, nifio o adolescente el PUPIAUTOCONFIANZA para que lo desarrolle en
su casa. Se les pide a las/os alumnas/os que realicen el PUPIAUTOCONFIANZA donde buscardan
palabras escondidas entre las letras. Pueden buscar las palabras que se encuentran en el
listado que se presenta. Las palabras pueden estar colocadas de manera vertical, horizontal,
diagonal e inversa.

Asimismo, pueden libremente consultar con el/la docente sobre algunas palabras que les hayan
resultado novedosas o que les genere curiosidad.

Las palabras que encontraran en el PUPICONFIANZA son palabras asociados al tema que se
trabqjo el dia de hoy que es Autoconfianza como una habilidad del Liderazgo.

PREGUNTAS AUToEVALUATIVAS

Fomentar que nifias, nifios y adolescentes reconozcan que cuentan con la habilidad de
Autoconfianza

5Como se comporta una persona que tiene Autocontfianza?¢
sReconoces cudles son tus propias y mejores habilidades para tener autoconfianza?

3En qué situaciones que se dan en tu escuela/colegio te es dificil actuar con
autoconfianza?

sCudando te es facil actuar con autocontianza en las tareas que dan en tu casa?

sCudndo estas con amigas y amigos, te es facil mostrar autoconfianza? sDe qué
manera<

3Crees que tus amigos y amigas te ven como una persona con autoconfianza< sPor
qué?

3Nos ayuda actuar con autoconfianza? sPor qué?



Cartilla

Narracion para Reflexionar

jHola!

Ahora lee la siguiente historia y luego responde las preguntas que aparecen abajo.

Una antigua leyenda india cuenta que uno de sus guerreros encontro un dia un huevo de aguila, lo
tomo ylo llevé consigo hasta que encontré un gallinero y lo depositd en el nido de una gallina.

El aguila nace y vive dia a dia en medio de los polluelos y asi va creciendo. Toda su vida el aquila
hizo lo que una gallina de gallinero hace normalmente. Buscé en la tierra insectos y comida. Paseaba
buscando granos con sus “hermanos y hermanas”, aunque le costaba mucho, intentaba piar, y como
no le resultaba se decia a si mismo; “debo estar haciendo las cosas mal, no soy tan bueno como ellos
y ellas”, refiriéndose a quienes vivian en el gallinero.

Finalmente, aprendi6é a cantar de la misma forma que una gallina. ¥ cuando volaba, lo hacia sélo
por algunos pocos metros, después de todo, es asi como se supone que las gallinas vuelan. Los afios
pasaron y el aguila llega a su vejez.

Un dia ve un pa_jaro maravilloso planear en un lindo cielo. Se elevaba con gracia, aprovechando las
corrientes ascendentes del aire, volaba con libertad, apenas movia sus maravillosas alas doradas,
jera un pajaro perfecto!

“iQué pa_jaro espléndido!’-dijo nuestra daqguila a sus vecinos y vecinas.
“5Qué es?”

“Es un aaquila, - respondioé un vecino.

“Pero de nada sirve pensarlo dos veces, tu nunca serds un aguila.”

Y asi lo hizo el aguila, nunca lo pensé dos veces.

Y cuando murid, lo hizo teniendo dos pensamientos opuestos, por un lado, deseando hacer un
vuelo como el del aguila y por otro lado, pensando que jamds podria serlo pues era una gallina.

Para lograr tus suefios busca e inspirate en quienes han cumplido sus metas, recuerda todos y todas
pueden realizar sus planes si se esfuerzan en conseguir lo que desean. A veces terminamos pensando que
no podemos lograr nuestras metas, pero es posible lograr tus propésitos si te esfuerzas, si confias en
tiy en tus habilidades.

1. Resume brevemente qué has comprendido del texto.

Z. ;Por qué el 4guila crecié como una gallina? 5Qué influyé en eso?

3. sPor qué crees que el Aguila no vold como cualquier otra aguila del cielo? Anota los motivos y
andlizalos.

4. ;Crees que esta situacion se puede dar en las personas?

5. Termina la historia con una frase.
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potpmutoconﬁanza Sesion U

A continuacién encontrards un juego de palabras.
- Laidea es encontrar palabras que componen el PUPIAUTOCONFIANZA

- Las palabras pueden buscarse relacionando letras sucesivas de derecha a izquierda, de
izquierda a derecha, de arriba hacia abgjo, de abajo hacia arriba y diagonal.

iiDiviertete!!

HIAB|I L|I|DAD|C/AILIEINJH|N
AU/E|R|T|ILIU/PIN|CIA|P|A|Z|D|O
ATIFITIRIME|ZIA|LIK|J|I|E|E]I
LIOIOIP|I|N|[IT|OINMA UIGIX|R|C
NICIA|[N|/I|G|E/N|E/R|O|UIU|P|E A
AOILITIOIPIAISIA(MIAD|AIE|C|R
| N\O/R|A/RIE|D|I|L|/F|A|LIR|H|O
FICIAM| I | SITIADIOITIF|DIT]O]|L
NIEIMIFIAIM IT|L|I|A|[S|E/AIE|S|A
OPII/O|S|SIEIR|O|L|A|VID|N|E|V
CIT/IO|O|I|FINIO|C|IE|Y|T|G|C|F|O
OO|CIOIN|F|IT|OIE[NMIT|R|I|C|T
TITAIUTIOE|SIT|II MAMASIU
UIDIFIJIG|S|IE|GIU|R|I|D/AID|V]A
AO|IICICIAF|S|I|T|A[S|I|D|L|S
) HABILIDAD %) AUTOESTIMA i5) GENERO

2) CAPAZ 9 SATISFACCIBN  16) oPINIBN

2) AUTOCONFIANZA  10) SEGURIDAD 7) CoNFlo EN M
4) FRMEZA 1) CoNFlo 18) EXPERIENCIA
s5) IGUALDAD i) VALORES 1) AMISTAD
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ASPECT0S TEBRICo PRACTICOS GUE APoYAN LA SESIBN
4 — AUT oCoNFIANZA

La sensacién de no contar con un sentido de orientacion genera una fuerte inseguridad
pues la ceguedad en personas que son videntes, limita la capacidad de sentirse pleno/a
para ejecutar las tareas, de analizar y sintetizar situaciones. En el gjercicio efectuado
se buscaba en los nifios y nifias esa sensacién para conformar una situacién sentida,
donde la autocontianza estuviese colocada allimite de la sensacién de la sequridad personal;
asi, si ante situaciones de riesgo podemos confiar en nosotros/as mismos/as, entonces
seremos mds proclives a ser exitosos/as ante situaciones adversas. En la dindmica,
el haber confiado en la compariera que nos orientaba nos propicié poder llegar a la
meta. Pero no sélo confiamos en la compariera sino también en nosotros/as mismas/os,
tuvimos autoconfianza y confiamos a su vez en la voz de nuestra comparfiera que en ese
momento se convertia en nuestra lider a seguir.

La autoconfianza es la creencia interna de que uno/a es capaz de hacer algo pero bien.
Una de las ideas que deriva de esta definicion es que la confianza en una/o misma/o es
una creencia en una situacién dada, esto quiere decir que una nifia puede tener mucha
confianza para redlizar una actividad, pero no tanta para efectuar otras. Por ejemplo,
puede mostrar mucha seguridad al cumplir sus tareas escolares, pero puede tener poca
confianza para desenvolverse en una presentacién o en una ceremonia del colegio.

Una situacién especifica es cuando una nifia o una adolescente siente que puede jugar
muy bien el futbol con sus compafieras de aula, pero cuando se opta por conformar el
equipo como un grupo mixto, donde participan los hombres y las mujeres, su eficacia
y confianza disminuyen, puesto que se siente disminuida en su autoestima y en la
propia habilidad de la autoconfianza; sin embargo, si la nifia puede jugar bien con sus
companieras, puede entonces igualmente, ser buena en el equipo mixto

Otro aspecto para el desarrollo de la autoconfianza es que a los nifios, nifias y
adolescentes se los debe animar a ser independientes en sus ideas y opiniones, ello
se vincula con que se debe estimular que aprendan a opinar y a emitir su voz en los
diversos espacios donde interactuan. Permitiéndoles reconocer y fomentando que
aprendan de sus errores, los/las nifios/as y adolescentes aprenderdan a confiar en si
mismos/as ya que la falta de confianza puede ser el resultado de crecer en un ambiente
que no encaja con la naturaleza del nifio/a, por ejemplo, sila comunidad es tejedora yuna
nifia tiene otra capacidad creativa como la masica, pero no puede desarrollaria porque
necesariomente deberia dedicarse al tejido, estaria sacrificando la autoconfianza
bésica, al dedicarse a desarrollar tareas que no son de su gusto y anular la verdadera
habilidad que posee.

La falta de confianza no esta relacionada con la falta de capacidad. Mas bien es el
resultado de centrarse demasiado en exigir a un nifio/a que sean como papd y mamd,
que desarrollen la habilidad de la familia o que continten en el negocio de la familia. Por
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lo general, aquello que le interesa a un nifio o nifia serd en lo que mas habil y capaz se
mostraraen el futuro, que no necesariamente coincide conla opinionpaternaymaterna,
lo que importa es que el nifio o nifia pueda desarrollar sus intereses y preferencias.

Muchas veces cuando se termina de hacer una tarea, aparecen pensamientos auto
evaluativos cuyas respuestas se basan en nuestras creencias frente a lo que se
considera “soy capaz”. Por ello, los nifios, las nifias y adolescentes debieran entrenarse
en autoconfianza que basicamente implica tener un

. Unas sobre un fin que se persigue o
se desea conseguir. Es decir, silas nifias desean ampliar sus horizontes educativos, y no
quedarse unicamente en la escolaridad brindada en la comunidad, debera ir elaborando
ideas sobre el como va a efectuar esa ampliacién de horizontes, pensara cudles serdan
las dificultades y las posibilidades de afrontarlas y asi ird@ encontrando respuestas
y acorddndolas con la realidad. Ahora bien, es verdad que nifias, nifios y adolescentes
viven en una familia, donde papa y mama tomaran las decisiones ultimas sobre sus hijos
e hijas, por ello es importante conocer cudl es el punto de vista de los padres y madres
puesto que es usual que su mirada del mundo esté caracterizada por los patrones
tradicionales sobre roles de género.

La autoconfianza esta ligada intimamente al concepto de autoestima, el cual también
esta relacionado con el concepto que tenemos de nosotros/as mismos/as y el grado
de autocritica que cada uno/a de nosotros/as genera ante el andlisis de una tarea.

La confianza es algo que produce cada nifio o nifia por si mismo/a, por consiguiente ésta
puede entrenarse para aumentaria. Para ello, es necesario que los nifios/as, en cada
uno en sus espacios de intervencion (escuela, comunidad, casa), anadlicen situaciones
Junto a sus padres y madres, maestros/as, tutores, otros/as lideres, donde han tenido
una confianza éptima, asi como otras donde tuvieron exceso o falta de la misma. Con
el reconocimiento de las condiciones que se han tenido para la autoconfianza, nifios
y nifias conseguirdn mejorar su confianza y asi tener mas posibilidades de obtener un
buen rendimiento en los escenarios que cada uno/a se desenvuelve. A la vez que los /las
adultos /as participan de ese andlisis e identificaran y reconoceran la habilidad de auto
confianza en los nifios y nifias.

Un factor importante para desarrollar autoconfianza se relaciona con la utilizacion del
didglogo que cada uno/a mantiene consigo mismo/a. Muchas veces este didlogo tiende
al pesimismo: “no podré”, “no seré capaz”, “no llegaré”, etc. Dirigiendo la atencién a las
caracteristicas que no se tienen en vez de lo que si se tiene 0 alo que se puede llegar a
tener. Por ello, un primer asunto para consolidar la autoconfianza es cambiar el didlogo

interno que se tiene consigo mismo/a, a una manera de comunicarse positivamente.
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CoNCEPT0S DE APoYo — SESIBN 4

La autocontianza, es el mejor indicador que los nifios, nifias y adolescentes tienen para
fijarse grandes metas, afrontar los obstaculos, vencer las frustraciones y trabajar
por las metas propuestas.

En la autoconfianza interviene el auto-concepto, es decir como se percibe cada uno/a;
la autoestima, es decir cuanto se quiere y respeta cada uno/a; y, las experiencias vividas,
asi como las soluciones aportadas y el sentimiento de fracaso o éxito.

Al favorecer el desarrollo de esta habilidad hara de los nifios, nifias y adolescentes
personas socioemocionales mds seguras y felices. Para ello, es necesario fijarse mas
en el esfuerzo realizado por ellos/as que en los resultados; ayudarles a aceptar los
fracasos, analizando por qué se han producido e intentandolos de nuevo; favorecer el
espiritu optimista de la vida, dandoles animos para emprender las conductas procurando
que sean optimistas, no poniendo metas inalcanzable, buscando el progreso poco a poco,
alabando sus éxitos como logros positivos, respetando sus limitaciones y saludando su
esfuerzo aunque no hubiera alcanzado la meta.

. Esimportante diferenciar el concepto de autoconfianza del de autoestima. El primero
se refiere, a lo que uno hace, el sequndo estd mas referido a cuanto uno se “quiere” a
si mismo/a, es decir, esta en relacién con lo que uno/a es.

La autoestima se puede considerar como un elemento mas profundo y estable de la
personalidad, que se va construyendo desde los primeros afios de vida. Uno de los
peligros en cualquier actividad que uno realice, es equiparar o confundir la capacidad que
uno tiene para desempefiar dicha actividad con el valor que uno tiene como persona.
De ese modo, podemos ser menos habiles al ejecutar una actividad, pero no podemos
querernos menos por no lograr efectuar dicha actividad.

La autoestima es ser conscientes que poseemos ciertas capacidades que nos ayudan
a lograr nuestras metas, independientemente de las circunstancias adversas con las
que nos vemos obligados/as a interactuar diariamente. El confiar en nosotros/as
mismos/as nos ayuda a creer en que podemos retar las barreras que parecen imposibles
de vencer, como aquellas referidas a las diferencias socioculturales de género, por ello
es importante reforzar nuestra autoconfianza, sobre todo ponerla en practica en
cada acto de nuestra vida.

La autoestima es modificable y esta altamente relacionada con las experiencias de
la vida y con la personalidad que formamos desde nuestro nacimiento hasta la edad
adulta. Si confiamos en nosotros/as mismos/as es porque realmente tenemos la
capacidad de querernos, de respetarnos de una manera incondicional.

Las circunstancias exteriores no afectan nuestra autoestima, pues la conviccion de
saber que depende de nosotros/as mismos/as lograr nuestros objetivos es la que nos

09
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da la fuerza para ignorar cualquier advertencia que otros/as nos hagan o cualquier
tropiezo que encontremos en el camino cuando vamos en busca de nuestra meta.

La autoestima es la autoimagen que tenemos de nosotros/as mismos/as. El tener
una autoestima alta nos guia a desarrollar un buen equilibro en nuestras emociones y
un auto-respeto por nosotros/as mismos/as. Es una autovaloracién de nosotros/as
mismos Y un reconocimiento del potencial que existe dentro de nosotros/as.

Cuando el individuo llega ala pubertad o adolescencia, siente la necesidad de encontrarse
a si mismo. La personalidad se define en esta edad. En la etapa de la adolescencia,
tanto mujeres como hombres sienten una fuerza dentro de ellos/as mismos/as de
pertenecer a algun grupo y de competir. Sienten el deseo de ser mejor que el resto de
sus amistades.

A esta edad evolutiva de la adolescencia, se necesita recibir la aprobacién del grupo
cercano y tiende a llamar la atenciéon de aquellos/as que le aplauden lo que hacen y
a retraerse de los/las que lo/la critican. Con tal de sentirse aceptado/a desarrolla
comportamientos positivos o negativos con los que continuarén hasta llegar a la edad
adulta.



MOTIVANDO A LOS/LAS DEMAS A TRAVES DE LA

Nombre de la Sesié
mbre de la Sesion VISION

Fomentar que las nifias, nifios y adolescentes
Objetivo de la Sesién reconozcan que poseen y utilizan su capacidad de
motivar a otros/as para el logro sus objetivos.

Tiempo de duracion de la Sesion 45 minutos de sesion en el aula

PRESENT’AU(’)N Nombre: El Tren Malogrado Tiempo: 15

Hoy vamos a empezar con una actividad muy divertida, para desarrollarla necesitamos
de su atencion, rapidez y destreza.

También necesitamos que muestren su iniciativa, y jespero que se diviertan tanto como
para que luego repitan la actividad con otras/os amigas/os!

El/lla docente inicia la dindmica pidiendo a los/as participantes que formen una
columna.

Después se les pide que con ambas manos agarren la cintura del compafero/a que
esta delante de cada una/o, de manera que representen los vagones de un tren. El/la
participante que se ubique delante de todas/os cumplira la funcién de motor. A la voz

71



2

DESARRoLLo

de inicio el tren empezara a funcionar guiado por “el motor”, que podra desplazarse
libremente por el patio. Cuando el/la docente diga “El tren se malogré”, los/as
participantes dejaran de caminar.

El/la docente dard una nueva indicacion: “Necesita un nuevo motor”, entonces el/la
alumna/o que voluntariamente soltara la cintura de su compafiero/a pasard a cumplir
la funcibn de motor, mientras que el motor anterior pasa a ser vagén y busca al
compafiero/a de atras para agarrario por la cintura.

Luego, se pedira una voluntaria, para que dirija al tren, se le daran ideas sobre como dirigir
al tren y se le pedira que se le ocurra otras maneras de dirigirlo. Se ird cambiando de
voluntarias, para que cada una de las nifias o las adolescentes dirija la dindmica. De esta
manera se procederd por cinco o seis veces, 0 mds segln estime el/la docente, tratando
de dar mayor diversion en cada cambio de motor con indicaciones como “El tren necesita

» o« ” o«

ir mas répido”, “El tren va en retroceso”, “El tren esta dando saltos”, etc.

Al finalizar el juego, el/la docente felicita a todas/os por su participacion, en especial
a las nifias y adolescentes que voluntariamente se ofrecieron de “motores” por su
actitud pro activa, indicando como su actuacién motivé la accién de cada uno/a en la
dindmica

Se relacionara la dindmica con el tema de la sesién; VISION / motivar a los/las demas.

LA PARTICIPACION ACTIVA MOTIVA EL ACCIONAR DE LOS/AS DEMAS

Nombre: El Ayllu Tiempo: 30

Materiales:

Papelégrafo, plumén grueso, hojas, lapiceros

El el/la docente inicia la sesion diciendo a los/as participantes que a continuacion se van
a agrupar por diversos criterios, segun se vaya indicando, por ejemplo; por edad, por
zona donde viven, por nimero de nombres, por letra inicial del apellido... dejando como
ultimo criterio de agrupaciéon por sexo.

Luego se pregunta alos/as asistentes: 3Alguno/a recuerda qué era un Auyllu? 3En qué etapa
denuestrahistoria existieron? 5Cémo trabajaban? 5Quién era su autoridad maxima<? 5Qué
leyes tenian? etc. Si las preguntas son respondidas por los/as propios/as nifios/nifas,
el/la docente se limita a reforzar los aportes, si no lo hacen, dard una breve resefia
sobre el ayllu, haciendo énfasis en los datos del recuadro inferior.

iLAS OBSERVACIONES PUEDEN SER ANOTADAS EN LA PIZARRA O EN UN
PAPELOGRAFO!



El el/la docente les indica que en esta sesién el tiempo va a retroceder a la época incaica
y que cada grupo va a ser un Ayllu.

Cada grupo deberd nombrar a su curaca, observando que un curaca no era la persona
mas fuerte, inteligente o autoritaria, sino que era la persona mas capaz de sacar
adelante a su grupo, motivando a otros/as para que animen a los/las demds a seguir
mejorando. Se dara tres minutos para que los grupos elijan a su curaca de la forma que
ellos/as crean conveniente.

Después de elegir a su curaca, a cada grupo se le dard una misma mision. Deberan
construir una fortaleza de Ayllu, del tamafio que cada grupo decida, con los materiales
que se repartirdan, se trata de materiales que encuentren en su ambiente o que se le
proporcione (piedras ramas, tierra agua, papel crepe, papel cometa, papel seda, goma,
tijeras, cartoén corrugado, etc.). Cada grupo se organizard como mejor lo crea y tendra
la consigna de trabajar en armonia. Se les dara 10 minutos para esa actividad.

Concluido el tiempo, elfla docente felicitara el trabajo de ambos grupos, destacando
que mujeres y hombres son igualmente capaces.

Los/las participantes se sentaran formando una media luna para que con la guia del
docente, comenten:

a. 3Qué les parecié la actividad?

S

5Qué dificultades se les presentaron?

5Como las enfrentaron y solucionaron?

o 0

3Coémo se desenvolvio el/la curaca?
sles gusté trabajar en equipo?
sles hubiese agradado trabagjar con grupos mixtos, por qué?

2Se pide que expliquen cémo estda hecha su fortaleza?

S o N oo

Se hace un resumen de la sesion, se organiza en un papelografo las ideas
centrales

EL/LA DOCENTE OBSERVARA EL COMPORTAMIENTO DE CADA GRUPO,
TRATANDO DE DETECTAR A LIDERES/ESAS POTENCIALES.

Finalmente, se vincula la habilidad de vision con la perspectiva de género para describir
el liderazgo positivo y el empoderamiento de las nifias y las adolescentes.

Eran grupos de personas que estaban unidas por diversos vinculos y trabajaban por el bienestar de todas/os.
No todos/as trabajaban en lo mismo, sino que el trabajo era distribuido.

Cada Aullu teniauna autoridad maxima, llamado curaca, que era una persona con capacidades para orientar al
grupo hacia una convivencia armoniosa. Por ejemplo, era comunicativo, entusiasta, conciliador, tolerante...
Si alguien no trabagjaba o se portaba mal, era castigada/o y hasta podia ser expulsada/o de su Ayllu.

3
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Materiales: Cartilla de Cuento para reflexionar

CIERRE Cartilla: Pupivision

Tiempo: 5 minutos

La sesién debe concluir reforzando la idea fuerza de la sesién:

motivando a los/las demads a estimular la opinién de las/los
participar demas

trabajaremos con

atencién y creatividad como dnica
memoria activas expresion

Luego de fortalecer la idea fuerza, al momento de cierre se les entregara una ficha de
aplicacién. Esa cartilla se denomina “La Jarra y las Piedras”. Refuerza la informacion
sobre la posibilidad de motivar o no a las demds personas, asi como que uno/a mismo/a
puede ponerse trabas y no ver primero las cosas importantes y sencillas de la vida por
las cuales luchar.

DESPUES DE LA HoRA DE TUTOoRIA

Se trabgjara la cartilla entregada en el cierre de la sesion de Vision: “La Jarra y las Piedras”,
se pedira que después de la lectura reflexionen sobre la capacidad que posee cada una/o para
lograr una motivacién positiva en cada uno/a de los otros/as, con la finalidad de lograr acciones
comunes Y favorables para cada uno/a y para el grupo total, lo cual constituye una practica de
la habilidad para motivar a los otros/as, factor esencial del Liderazgo.

Se entregard a cada nifia, nifio o adolescente el PUPIVISION para que lo desarrolle en su casa.
Se les pide a las/los alumnas/os que realicen el PUPIVISION donde buscaran palabras escondidas
entre las letras. Pueden buscar las palabras que se encuentran en el listado que se presenta.
Las palabras pueden estar colocadas de manera vertical, horizontal, diagonal e inversa.

Asimismo, pueden libremente consultar con el/la docente sobre algunas palabras que les hayan
resultado novedosas o que les genere curiosidad.

Las palabras que encontraran en el PUPIVISION son palabras asociados al tema que se trabajo
el dia de hoy que es Visién - Motivar a otros/as como una habilidad del Liderazgo.



PREGUNTAS AUToEVALUATIVAS

Fomentar que las nifias, nifios y adolescentes reconozcan que poseen y utilizan su capacidad de
motivar a otros/as para el logro sus objetivos.

sCudndo se habla de la habilidad para motivar a los/las demads, qué ideas puedes
darnos?

sDoénde y cudndo te dicen que tienes habilidad para hacer que los/as demds te
escuchen?

sConsideras que tu cuentas con la habilidad para motivar a los/as demdas? sDe qué
manera<

sTienes habilidad para hacer que los/las demds trabajen en grupo, sea en tu grupo de
amigos/as o en el colegio o escuela? 3De qué manera?

sAlgunos amigos o amigas te pide consejos sobre sus cosas personales o escolares?
Comenta sobre esto.

5 Te sientes a gusto trabajando en un grupo< Comenta sobre esto.

5 Tu comunidad o pueblo, favorece que las nifias, nifios y adolescentes tengan la habilidad
para motivar a los/las demas? Cuéntanos sobre esto.
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Cartilla

Un cuento para pensar

jHola!

Ahora lee la siguiente historia y luego responde las preguntas que aparecen abajo.

Una profesora estaba con su saldén de tutoria y dijo a sus alumnas y alumnos, voy a hacerles un
pequefio examen...

Sacé una jarra de vidrio de boca ancha y lo puso sobre la mesa frente a ella. Luego sacé una
docena de piedras del tamafio de un pufio y empezé a colocarlas una por una en el jarro.

Cuando la jarra estaba llena y no podia colocar mas piedras pregunté: sEsta llena esta jarra?
Todos las alumnas y los alumnos de su aula dijeron jSI!.

Entonces dijo: 3Estan seguras y sequros? ¥ sacé de abajo de la mesa un balde de piedras pequefias.
Eché un poco de piedras en la jarra y lo movié haciendo que las piedras pequefias se acomoden en el
espacio vacio, entre las grandes.

Posteriormente preguntd una vez mas... 3Esta llena esta jarra? Una de las alumnas dijo en voz
alta “creo que no”. Muy bien, contesté la profesora.

Sacé de debajo de la mesa un balde lleno de arena y empez6 a echarlo en la jarra. La arena se
acomodo en el espacio entre las piedras grandes y las pequefias. Una vez md@s pregunté al grupo:
sEstallenala jarra?, en esta oportunidad varios nifios y nifias respondieron a coro: jNO!

Una vez més la profesora dijo: jMuy Bien! Luego sacé un tazédn lleno de agua y echd ala jarra hasta
llenaria. Cuando terminé pregunté: 5Cudl creen que es la ensefianza de esta pequefia demostracion?
Una de las alumnas levanté la mano y dijo: “la ensefianza es que no importa qué tan lleno esta tu dia
o tu horario, si de verdad lo intentas, siempre podras incluir més cosas...

iNo!, replicé la profesora, esa no es la ensefianza. La verdad es que esta demostracion nos ensefia
que: Si no pones las piedras grandes primero, no podrds ponerlas en ningin otro momento.

sCudles son las piedras grandes en tu vida... en tu familia, en tu educacién? sCudles son tus
deseos, tus preocupaciones y las cosas que son importantes para ti? 5Ya tienes un deseo que
quieras realizar<? Recuerda poner esas piedras grandes primero o no encontraras un lugar para ellas.
Témate el tiempo para saber cudles son tus prioridades y revisa como usas tu tiempo para que no se
te quede ninguna afuera, o lo que es peor, que te veas obligado u obligada a sacar una piedra grande
para meter arena.

Reflexion: sCudles son TUS piedras grandes? ... jReconécelas!

1. Resume brevemente que has comprendido del texto.
Z. sCudles son las piedras grandes que tienes en tu vida?
3. Termina la historia con una frase.



Sesion 5 Fupivision

A continuacion encontrards un juego de palabras.
- La idea es encontrar palabras que componen el PUPIVISION.

- Las palabras pueden buscarse relacionando letras sucesivas de derecha a izquierda, de
izquierda a derecha, de arriba hacia abgjo, de abgjo hacia arriba y diagonal.

jiDiviertete!!

TINIO|I|E/N|S|E/N|A/R|A|S|I|E|N
AlI|E|PISIVIIT|S|IT|OIN|OE|PIN|I
M N S|T|R|IT|U/NFIARALIAO|IN
EIO|TIDIE/F|IT|TIUS|AIP|I | P|S|A
TIO/I MV AILIORIARIODA|IIIN
N BIMAKGOAIIINPISIE|IPIE]| I
EISIUN|TIUVIOIDIO|I|E|RIR|S|A
CIE|ILIAIP|I]|O|I|VIO|Z|S|O/I|E|P
SIRIAIS|ITIAISIZIR|IT|O|IGIR|U|P|O
EIVIRIOIMH AB|I|L|II|D A|D Y
LIAIMEINTIO|R|L|I|DEIR|IE|S|A
OIRICIOIMIPIRIOM|IT|S|IOMAIIIR
DIAIM|C/A|IPIAIC|I|DADEISIONT
A TIOIAIOR|I|E|N|T|IA|RIL|A|IS|A
SITIEIQIUE|GIE|S|T|A[S|I|D|L|S
N ENSENAR %) NINo 15) CoMPRoMISo

2) TRIUNFAR Q) NINA i) HABILIDAD

2) VALoRAR 10) MoTIVAR 7) MENTOR

4) VozZ 1 oBSERVAR ig) oRIENTAR

s) LIDERESA iz) ESTIMULAR ) APoYAR

«) CAPACIDADES 1) VISIBN 20) GRUPo

7) ADoLESCENTE ) GUIA
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ASPECT0S TEBRICo PRACTICOS QUE APoYAN LA SESIBN
5 — VISIBN

Se evaluaralas ventajas y desventajas del modo de participacion, haciéndoles reconocer
como estan actuando en la habilidad de motivar a otros/as, de dirigir a los/as demas de
manera asertivay positiva, logrando que los/las integrantes del grupo se comprometan
con todo el proceso de cambio.

Se llevara el andlisis hacia la importancia de reconocer el manejo de la habilidad de
expresar su vision, de afirmarse en su medio ambiente a través de la intencion positiva
de motivar a otros/as, de influir sobre los/as demas.

Se mencionaréa que la validez del ejercicio estriba en que permite a las nifias, nifios y
adolescentes a conducirse bajo un patron de amistad pero con pardmetros que inducen
a detectar pautas de influencia positiva haciendo que otros/as desarrollen su propia
capacidad de organizacion, de voz, de autoconfianza con nosotros/as.

La separacién de hombres y mujeres se hace para determinar si hay diferencias en el
modo de participacion de ambos grupos, para evaluar cudles son las oposiciones de
opinion y los puntos de vista parecidos.

Se explica que la separacién de grupos de hombres de mujeres no es porque unos u otras
pueden tener mejores cualidades de motivar o que esta habilidad se diferencia por sexo,
sino que es una manera de patentar que muchas de las maneras de motivar, de dirigir,
de organizar, son semejantes en ambos sexos, que las diferencias son construidas
social y culturalmente, que la tarea de nifias, nifios y adolescentes es iniciar una labor
continua de cambiar esos patrones que afirman la inequidad de género.

Que lo importante para nifios nifias es ir sintiendose cémodo en liderar, es decir,
trasladar la visién de liderazgo que tenga el nifio o la nifia hacia los/las demas

Revisar el programa Poder interior para hacer un cierre sobre liderazgo y vision como
habilidad esencial para ser lider/esa.

CoNCEPT0S DE APoYo — SESIBN s

La vision esta estrechamente unida al pensamiento positivo y al lenguaje positivo, pero
implica avanzar hacia un nivel superior en el accionar del grupo que se dirige o supervisa
0 con aquel con el cual se comparte el dia a dia. El término vision se refiere entonces
a la manera como el lider o lideresa, maneja su proyeccién de ideas, de intereses, de
propuestas para lograr un trabgjo o una meta a través de una labor articulada y
conciliada con sus compafieros/as. Una habilidad de vision implica que el/la nifio, nifia y
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adolescente logra incidir positivamente sobre la participacién de sus compafieros/as, pero
de una manera armoniosa, donde cada uno/a se sienta parte del proceso o trabajo
y a la vez productivo/a porque siente que se reconoce su particular habilidad, que lo
diferencia por su aptitud de los/las demds y a la vez permite complementar el grupo o
trabagjo.

La vision del lider o lideresa es muy importante, porque proporciona al nifio, nifia o
adolescente un camino hacia el cual dirigirse, es decir, promueve sin obligar, sino
motivando hacia un accionar o toma de decision adecuado. Fomentando niveles de
tolerancia, respeto y consenso.

Para lograr sus objetivos, el/a lider/sa debe primero aportar en identificar cudles son
las aspiraciones y los planes de resolucién posibles. En ese contexto, el/la lider/sa debe
tener una vision amplia, libre de prejuicios y de pensamientos parciales de la realidad.
Debera luego comparar sus ideas con otras ideas del mismo grupo, luego con las ideas
de personas mas alejadas de su propio entorno para finalmente definir la opinién del
conjunto. De esa manera considera y respeta las opiniones de los/las demds con la
finalidad que la decision sea asertiva y cdlida a la vez, aceptada por el grupo total.

La visién permite a los nifios, nifias y adolescentes plantearse situaciones nuevas,
retos y tomarse riesgos. Ese planteamiento le permite al lider o lideresa apoyar a las
iniciativas de cambio.

El liderazgo es ejercicio del poder. Se caracteriza por la orientacion tanto en el
pensamiento como en la forma de hacer que desarrollan algunos/as sujetos/as
para coordinar puntos de vista diversos y lograr acuerdos comunes a través de la
construccién de relaciones democraticas y de colaboraciéon con otros/otras.

Los componentes del Liderazgo son: la existencia de un/a lider, a quien o a quienes se
lidera -los/las seguidores/as o colaboradores/as-, y la situaciéon del grupo y/o contexto
en que se desarrollan o coexisten. En el ejemplo del aula, el/la lider/sa puede ser el
la profesor/a o un/a alumno/a y los seguidores los/las demdas miembros del aula, el
contexto es lo que se vive en el aula de clases, el recreo, los espacios donde tanto
alumnos/as y profesor/a se desenvuelven.

Para las mujeres, constituirse en lideresas ha sido y es un proceso arduo. Una vez
incorporadas o reconocidas en roles fuera del dmbito tradicional como el doméstico,
no ha sido facil que ellas asuman el poder fuera de ese espacio puesto que el proceso de
socidlizacion o de crianza que han vivido no apoya como se espera el empoderamiento
de las nifias y las adolescentes.

Una de las dreas donde se ejerce el liderazgo corresponde a aquellos espacios donde
por costumbre y estereotipos de género, se ha respaldado sean espacios exclusivos
de los hombres a lo largo de la historia: jefaturas de organizaciones, participacion en
asamblea de comunidades, direcciones de instituciones; sin embargo, se evidencia hoy
dia aunque no con la velocidad que se deseaq, la presencia de las mujeres, 10 que implica
para éstas nuevas confrontaciones, aprendizajes y definicién de identidades.
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Conforma la construccion social de la diferencia sexual anatdémica.

El sistema de sexo-género elabora normas, valores, relaciones sociales culturalmente
especificas, que identifican el comportamiento social de mujeres y hombres y la relacion
entreellos.Este sistema establece diferencias, desigualdades y estructuras de privilegio
entrelos sexos, tanto de orden simboélico como material. Configura un tipo de relaciones
de poder que determina las oportunidades de desarrollo de las personas, produciendo
desigualdad. Hace referencia a los procesos econdémicos, sociales y culturales que
definen y determinan esas diferencias de oportunidades y condiciones de vida de
mujeres y hombres, y a las relaciones de poder entre ambos géneros. Asimismo, apunta
a los mecanismos de discriminacion sexual creados por el orden de género: la division
sexual del trabajo, los procesos de socializacion, la construccién de espacios sociales
diferenciados para mujeres y hombres, y su cristalizaciéon en las representaciones y
valoraciones sociales de los femenino y lo masculino y en la normativa juridica y social
que regula las relaciones sociales.

Empoderamiento de la nifia y adolescente. Esté vinculado a que se respete y promueva
el derecho de las nifias a dar su opinidn con libertad y que se consideren las opiniones
de las nifias en todos y cada uno los aspectos de vida que las atafian, adopténdose las
medidas necesarias para que las nifias y adolescentes, de acuerdo con su edad evolutiva,
ejerzan ese derecho, asi como que fortalezcan su autoestima y auto-concepto yala
vez puedan adquirir conocimientos y potenciar sus habilidades. Iguaimente se relaciona
con la posibilidad que las nifias y adolescentes reciban informacion suficiente sobre
los servicios, los programas y las iniciativas sociales, educativas y de atencion de la
salud que existen en su espacio geografico a fin de facilitar su participacion en esas
acciones.

El empoderamiento de las nifias y adolescentes implica que se las incluya sin dejar de lado
a sus iguales pero con necesidades de atencion especial, en los procesos de adopcion de
decisiones, segun proceda, por ejemplo, escuela, colegio y comunidad y de esa manera se
cuente con su participacion plena y activa para determinar cudles son sus necesidades
a ser atendidas adecuada y oportunamente.

Se indica que en toda accidén con nifias y adolescentes se debe incorporar la perspectiva
de género, prestando especial atencién a la nifia, en todas las propuestas y los
programas que se readlicen.

Para contrarrestar los estereotipos de género se necesita una profunda
transformacién social, que debe ser apoyada a través de la elaboracion y aplicacion
efectiva de estrategias para eliminar dichos estereotipos en todos los dmbitos de
la vida y de esa manera se fomente la representacion positiva de las mujeres y las
nifias como dirigentas y encargadas de la adopcion de decisiones a todos las esferas
de vida; como por la ejecucion de campafias de concienciacion contra las actitudes y
los comportamientos estereotipados que mantienen la discriminacion y la violencia
contra las nifias y las adolescentes.

Al respecto se sefialarda que para lidiar contra las actitudes, las relaciones y los
estereotipados modos de actuar segun los roles tradicionales de género, se puede
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interesar y concienciar a los/las encargados Yy responsables de las decisiones en
todos los niveles, a quienes corresponde la determinacion y las acciones (escuelq,
colegio, comunidad, otros) para que se desarrollen funciones y acciones primordiales
en la eliminacion de todas las formas de discriminacién y violencia contra las nifias y
adolescentes y ala vez en la efectiva promocion de su empoderamiento.

Para abogar por el empoderamiento de las nifias y adolescentes se puede fortalecer
y ampliar el trabajo ya no sélo con las nifias y adolescentes mujeres sino ademads con
los hombres y los nifios, Yy en otros agentes sociales, como los padres y madres, los
maestros y maestras, las instituciones académicas y los medios de comunicacion.

Sedebeinformar que un aspectorelevante enelempoderamiento delanifiay adolescente
es el promover el trato no discriminatorio de las nifias y adolescentes en el seno de
la familia, la escuela y la comunidad y, a ese respecto, se deben adoptar medidas para
asegurar el acceso de las nifias en condiciones de igualdad con los nifios a alimentos,
educacion y servicios de atencién de la salud, con el fin primordial de salvaguardar y
promover la salud y el bienestar de las nifias y asegurar que se reconozca el valor que
tienen éstas para sus familias y sociedades con el fin de eliminar, entre otras cosas, la
preferencia por los hijos varones.

Un elemento importante es que se debe estimular la participacion activa de las nifias,
nifos y adolescentes desde una edad temprana en la eliminacion de la discriminacion y
la violencia especialmente contra las nifias y adolescentes mujeres. Ello puede apoyarse
mediante la promocion de procesos de socializacion que consideren el enfoque de
género asi como de la instalaciéon de espacios y contextos donde los nifios, las nifias y
adolescentes puedan recibir orientacion para luchar contra las actitudes negativas y
los estereotipos hacia las nifias por motivos de género.

1. Comisidn de la Condicion Juridica y Social de la Mujer Documentos Oficiales, 2007. Suplemento No. 7
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El indice de Liderazgo es un instrumento del Kit de herramientas evaluativas del Programa
Power Whitin. Uno de los objetivos de dicho programa es el empoderamiento en Liderazgo de
las nifias y adolescentes mujeres de 10 a 14 afios de edad.

El indice de Liderazgo es una herramienta que permite conocer la percepcion que nifias y
adolescentes tienen sobre como estdan desarrolladas en ellas mismas las habilidades que
conforman el liderazgo y a la vez constituye un medio para estimular y evaluar el liderazgo de
las nifias y adolescentes mujeres.

Dado el interés de CARE Peru y del Movimiento Manuela Ramos de desarrollar la propuesta
metodolégica dirigida a nifias, nifios y adolescentes, se consideré pertinente adaptar la versién
de este instrumento para que pueda aplicarse de manera indistinta a nifias y nifios como
adolescentes hombres y mujeres.

Adicionalmente permite recopilar datos de las percepciones sobre las habilidades y
comportamientos de liderazgo, esta herramienta estd concebida como un medio para iniciar
una reflexion y conciencia de simismo/a, asi como que puede estimular el desarrollo de liderazgo
entre las nifias Y nifios como entre los y las adolescentes.

El indice de Liderazgo es un valioso mecanismo para obtener informacién sobre las habilidades
y los comportamientos de liderazgo en las nifias, nifios y adolescentes que se sugiere sea
aplicado tanto antes de iniciar la implementacion de la propuesta metodologica como al
finalizar la misma, para que la informacion obtenida pueda ser comparada y permita analizar
los efectos inmediatos de la intervencion efectuada.

El indice de liderazgo de las nifias, nifios Yy adolescentes es un mecanismo para evaluar diversos
grados de logros en 5 componentes clave del liderazgo:

Voz -V

Toma de Decisiones - TD
Autoconfianza - AC
Organizacién - O

Visién/ habilidad para motivar a otros - M



N O

10
1

12
13

14

15
16

7

18

19

20

21
22

Z3

24
25
26
27
28

29
30

VISION
VOZ
VISION

TOMA DE DECISION
AUTOCONFIANZA

VOZ

TOMA DE DECISION
VISION

VOZ

VOZ
ORGANIZACION

VOZ
AUTOCONFIANZA

TOMA DE DECISION

VISION
ORGANIZACION

AUTOCONFIANZA

AUTOCONFIANZA

TOMA DE DECISION

ORGANIZACION

AUTOCONFIANZA
VISION

TOMA DE DECISION

ORGANIZACION
VOZ
ORGANIZACION
VISION
ORGANIZACION

AUTOCONFIANZA
TOMA DE DECISION
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Las cosas que pienso y digo ayudan a que otros/as trabajen en conjunto.

Mis experiencias e ideas me ayudan a brindar buenas ideas a una conversacion.
Cuando una tarea por hacer es clara, me gusta ser parte del grupo que tiene
que redlizarla.

Algunas de las decisiones que tomo pueden influir en los otros/as.

Cuando tomo decision sobre algo, demuestro con acciones mi compromiso con
ese punto de vista.

No dudo en dar a conocer a otros/as mis opiniones.

Reconozco que tengo el control sobre mis propias acciones.

Reconozco que lo que motiva a algunas personas es diferente de 10 que motiva
a otros/as.

No soy timido/a para hacer preguntas acerca de cosas que no entiendo.

Me siento comodo/a hablando frente a un grupo.

A veces me gusta trabgjar en una parte de la tarea, mientras los otros/as
trabagjan en otras diferentes partes.

Me siento cémodo/a diciendo mis pensamientos en palabras.

Si alguien no entiende una explicaciéon que yo he dado, no me doy por vencido/a
pero trato de encontrar una manera distinta de decir 10 que tengo en mente.
Trato de considerar cosas desde diferentes puntos de vista antes de tomar
una decision.

Disfruto reunir personas para hacer las cosas.

Hay momentos en que creo que va a tomar mucho trabgjo hacer mis ideas
realidad, pero estoy dispuesto/a a hacer lo necesario para lograrlas.
Reconozco mis habilidades y limitaciones y me siento cémodo/a trabagjando con
esas habilidades y limitaciones.

En la escuela/colegio, estoy dispuesto/a a ser llamado por mi profesor/a para
responder preguntas.

Trato de anticiparme alo que pueda suceder por eso tomo decisiones basadas
en las posibles consecuencias.

Reconozco que planificar el futuro casi siempre ayuda a que las cosas vayan
como me gustaria que vayan.

No dudo en hablar o responder a los/las adultos/as cuando lo necesito.

Me siento comodo/a cuando la gente me pide consejos y que los guie en
ciertas cosas.

Veo que las cosas que he decidido hacer pueden ser importantes en mi vida
para el futuro.

Cuando enfrento un problema, puedo ir paso a paso para resolverlo.

En un grupo, espero la oportunidad para compartir mis opiniones.

Puedo ayudar a organizarse a otros/as para cumplir con una tarea.

Cada paso que doy para ir consiguiendo algo y el lograrlo son satisfactorios.
Me gusta pensar acerca de las acciones que tendré que tomar si quiero lograr
algo.

Si alguien me trata injustamente, hago algo para que no suceda mas.

Los/las demds me consultan antes de tomar una decision.
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Son las oraciones de opinion:

En la segunda parte del indice, se presenta una oracion de sensacibn o emocién sobre la
actuacion como lider/esa, la Gnica oracién de exploracion es: “Como me siento” como lider/esa

capaz.

El indice se aplica de manera individual, cara a cara.
La aplicacion tiene una duracién méaxima de 30 minutos.

El/la docente aplica el indice a través de las diversas declaraciones que da el/la nifia,
nifio y adolescente.

Se indica que la aplicacién es andbnima y que no son preguntas sino oraciones que se
leeran ante las cuales se le solicitara una opinion.

Uno a uno se procede a la lectura de los 30 items que exploran las opiniones de la nifia,
nifio y adolescente.

Se aplica la ultima pregunta que explora la sensacion de la nifia, nifio y adolescente
sobre sus habilidades como lider/esa.

Cada item es respondido de acuerdo a una asignacién de puntuacion que el/la nifia, nifio
y adolescente otorga al item al comparario con su propia conducta.

La conducta con la que la nifig, nifio y adolescente compara la oracién, es aquella
conducta que la nifia, nifio o adolescente ha efectuado en el ultimo mes.

La puntuacion va de 1a 5, siendo 1 el valor que se acerca menos ala oracion y 5 el valor
que esta mas cerca a la aseveracion de la oracion.

El/la docente ante todo debe mantener una actitud de apertura, de tranquilidad de
espontaneidad con el/la nifig, nifio y adolescente.

Elrol del docente es guiar alas nifias, nifios y adolescentes aestar apto/apararesponder
preguntas generales, asi como asegurarse que los/las alumnas/os tengan espacio y
materiales (incluyendo la hoja de respuestas del indice y un lapicero) necesarios.

Para hacer esto, leer las instrucciones a las nifias, nifios y adolescentes y responder
a cualquier pregunta que ellas/os necesiten clarificar antes de iniciar el proceso de
aplicacion propiamente dicho.

Se llenan los datos generales pues con esa informacion se codifica la informacion.

Un aspecto preponderante es la altitud de la voz, la intensidad de la voz, ambas deben
de corresponder a un nivel medio, usando un tono cdlido y cordial.

El habla debe ser clara, pausada y serena.

Se debe cuidar siempre que la lectura de la oracién se cumpla en efecto, en ese sentido,
es una oracién, no es una pregunta.

El/la docente leerd cada oracién de una manera que no genere una respuesta de
afirmaciéon o negacién, sino mas bien que la lectura de la oracion lleve a una reflexiéon
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sobrelo leido paraluego el/la nifia, nifio y adolescente emita una apreciacién o valoraciéon
de la oracién en relacion a la comparacion efectuada con su conducta personal.

Una vez concluida la lectura de cada una de las 30 oraciones sobre valoracién de
conducta, se pide una valoracién sobre como se siente el/la nifia, nifio y adolescente
acerca de sus propias habilidades y comportamientos de liderazgo.

El/la nifia, nifio y adolescente escuchara la lectura de cada oracién, luego, segin su
opinién emitird una valoracion en relacion con esa declaracion u oraciéon dando un
rango del 1 al 5 (donde 1indica que no presentan el comportamiento descrito y 5 indica
que se comportan comoda y regularmente como se describe en la declaracion).

A los/las nifias, nifios adolescentes también se les pide proveer una evaluacién global
de ellas/os mismos apuntando cémo se sienten acerca de sus propias habilidades y
comportamientos de liderazgo en respuesta a la pregunta “5Como me siento?”.

Se pide que las respuestas sean sinceras y se explica que se puede re-leer la oracion si
es que no ha quedado clara, pero que no responda si no tiene claridad de la aseveracion
leida.

Esta herramienta estd presentada en un formulario de aplicacion u hoja de
respuestas.

El indice se aplica de manera individual con la finalidad de asegurar la entonacion y la
altitud de la voz del docente que debe mantenerse sin interrogacion, ni admiracion,
sélo en tono de oracion.

En caso que la institucién educativa cuente con auxiliares, practicantes, o servicio
psicolégico, se puede solicitar el apoyo de estos profesionales para la aplicacién del
presente indice de Liderazgo. Paralos efectos se facilitard la quia de aplicaciéon a dichos
profesionales y se organizara el rol de aplicacién segun la cantidad de profesionales
que apoyen la aplicaciéon y el numero de alumnas/os a ser encuestados/as, considerando
que la aplicacion tiene un tiempo promedio de duracion maxima de 30 minutos y minima
de 20 minutos.

Durante la aplicacién, el/la docente documentara las observaciones principales durante
la administracion de la herramienta, tales como preguntas que son formuladas por
los/las nifias, nifios y adolescentes.

Esimportante que las/os alumnas/os se sientan seguras/os y sepan que sus respuestas
no serdn cuestionadas o compartidas.

Las respuestas serdn tratadas confidencialmente y usadas estrictamente para los
fines de comparacién pre y post aplicaciéon de la propuesta metodolégica.

Deben tomarse acciones que demuestren un compromiso de seguridad y anonimato,
incluyendo recordar a las alumnas/os no poner su hombre en la hoja de respuestas del
indice y no buscar los nombres de otros/as compafieros/as en las hojas de respuesta
que ya se recolectaron.

g7
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Las instrucciones son las siguientes:

“A continuacion tienes unas oraciones sobre como tu te comportas en diferentes
situaciones. No hay respuesta buena ni mala, recuerda que esto no es un examen,
soOlo es una consulta sobre la manera de hacer las cosas. Con esta informacion, mas
adelante desarrollaremos actividades en la que tu podras participar para impulsarte
a convertirte en la mujer o el hombre que tu deseas ser.

Ahora te leeré cada una de las siguientes oraciones, y me dards tu opinion sobre como
es tu comportamiento en comparacion a lo que dice la oracion que te leo y tu conducta
en el ultimo mes. Elegirds de acuerdo a:

cuando tu en el ultimo mes..... te comportas como lo que dice la oracion
cuando tu en el ultimo mes..... te comportas como lo que dice la oracion
cuando tu en el dltimo mes..... te comportas como lo que dice la
oracion
cuando tu en el ultimo mes..... te comportas como lo que

dice la oracion
cuando tu en el ultimo mes..... te comportas como lo que dice la oracion.
Y0 marcaré tu opinion en la hoja de respuestas’.

Al concluir la lectura y obtener la respuesta de las 30 oraciones, se aplica el item de
cdmo me siento o cdmo me vengo sintiendo como un/a lider/esa capaz

“Te pediré ahora que pienses acerca de tu conducta, yo te leeré cinco oraciones y tu
elegiras un numero entre el 1 al 5 segun la respuesta que éelijas que se parezca mads a
lo que sientes acerca de tus propias habilidades y comportamientos actuales para
sentirte como un/a lider.

Yo marcaré en la hoja de respuestas la respuesta que me des.”

Al finalizar, se agradece a la alumna/o por su participacion.

Por cada grupo de evaluacion numérica: 1, Z, 3, 4. ¥ 5, se obtienen las frecuencias y
porcentajes delasrespuestas dadas, segun corresponda anunca, aveces, regularmente,
frecuentemente y siempre.

Se hace el andlisis comparando los datos obtenidos en cada drea evaluada de Voz, Toma
de Decisiones, Organizacion, Autoconfianza y Motivaciéon de las/os demds o Visién.

Tanto en el andlisis cuantitativo como cualitativo se hace la diferenciacién de la
informacién obtenida sobre las percepciones de opinién (30 oraciones) de aquella otra
que unicamente explora “cobmo me siento” o “cdmo me vengo sintiendo” sobre mis
cualidades para mostrarme como un/a lider/esa capaz.
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Por favor, primero llena los siguientes datos que serdn utiles:

A continuacion tienes unas oraciones sobre como tu te comportas en diferentes situaciones.
No hay respuesta buena ni mala, recuerda que esto no es un examen, solo es una consulta
sobre la manera de hacer las cosas. Con esta informacion, mds adelante desarrollaremos
actividades en la que tu podrads participar para convertirte en la mujer o el hombre que tu
deseas ser.

“Ahora te leeré cada una de las siguientes oraciones y me dards tu opinion sobre como es tu
comportamiento en comparacion a lo que dice la oracion que te leo y tu conducta en el ultimo
mes. Elegirds de acuerdo a:

1. cuando tu en el ultimo mes..... te comportas como lo que dice la oracion

Z cuando tu en el ultimo mes..... te comportas como lo que dice la oracion

3. cuando tu en el ultimo mes..... te comportas como lo que dice la oracion

4. cuando tu en el ultimo mes..... te comportas como lo que dice la
oracion

5 cuando tu en el ultimo mes..... te comportas como lo que dice la oracion.

Yo marcaré tu opinion en la hoja de respuestas’.
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10

1

12

13

Las cosas que pienso y digo a veces
ayudan a que otros/as trabajen en
conjunto.

Mis experiencias e ideas me ayudan
a brindar buenas ideas a una
conversacion.

Cuando una tarea por hacer es
clara, me gusta ser parte del grupo
que tiene que realizarla.

Algunas de las decisiones que tomo
pueden influir en los otros/as.

Cuando tomo decisibn sobre
algo, demuestro con acciones mi
compromiso con ese punto de
vista.

No dudo en dar a conocer a
otros/as mis opiniones.

Reconozco que tengo el control
sobre mis propias acciones.

Reconozco que lo que motiva a
algunas personas es diferente de
lo que motiva a otros/as.

No soy timido/a para hacer
preguntas acerca de cosas que no
entiendo.

Me siento comodo/a hablando
frente a un grupo.

A veces me gusta trabgjar en
una parte de la tarea, mientras
los otros/as trabgjan en otras
diferentes partes.

Me siento comodo/a diciendo mis
pensamientos en palabras.

Si  adlguien no entiende una
explicacién que yo he dado, no me
doy por vencido/a pero trato de
encontrar una manera distinta de
decir lo que tengo en mente.



14

15

16

17

18

19

20

Z1
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Z3

4

Z5

Trato de considerar cosas desde
diferentes puntos de vista antes
de tomar una decisién.

Disfruto reunir personas para
hacer las cosas.

Hay momentos en que creo que
va a tomar mucho trabagjo hacer
mis ideas realidad, pero estoy
dispuesto/a a hacer lo necesario.

Reconozco mis habilidades y
limitaciones y me siento cémodo/a
trabajando con esas habilidades y
limitaciones.

En la escuela/colegio, estoy
dispuesto/a a ser llamado por
mi profesor/a para responder
preguntas.

Trato de anticiparme a lo que
pueda suceder por eso tomo
decisiones basadas en las posibles
consecuencias.

Reconozco que planificar el futuro
casi siempre ayuda a que las cosas
vayan como me gustaria que
vayan.

No dudo en hablar o responder alos/las
adultos/as cuando lo necesito.

Me siento cémodo/a cuando la
gente me pide consejos y que los
guie en ciertas cosas.

Veo que las cosas que he decidido
hacer pueden ser importantes en
mi vida para el futuro.

Cuando enfrento un problema,
puedo ir paso a paso para
resolverlo.

En un grupo, espero la oportunidad
para compartir mis opiniones.

Hoja de Respuestas

91



Hoja de Respuestas Indice de Liderazgo

N° Oracién Nunca | A veces Regular |Seguido Siempre

26 Puedo ayudar a organizarse a
otros/as para cumplir con una
tarea.

27 Cada paso que doy para ir
consiguiendo algo y el lograrlo son
satisfactorios.

28 Me gusta pensar acerca de las
acciones que tendré que tomar si
quiero lograr algo.

Z9 Si alguien me trata injustamente,
hago algo para que no suceda mas.

30 Los/las demads me consultan antes
de tomar una decisién.

“Te pediré ahora que pienses acerca de tu conducta, yo te leeré cinco oraciones y tu elegirds un
numero entre el 1al 5, segun la respuesta que elijas que se parezca mds a lo que sientes acerca
de tus propias habilidades y comportamientos actuales para sentirte como un/a lider/esa’.

“Y0 marcaré en la hoja de respuestas la respuesta que me des.”

3COMO ME SIENTO?
0
3COMO ME VENGO SINTIENDO?Z

Raramente A veces Regularmente | Casi siempre Siempre
muestro ser muestro ser Muestro ser muestro ser muestro ser
un lider/esa un lider/esa un lider/esa un lider/esa un lider/esa
capaz capaz capaz capaz
1 Y4 3 4 5

IGrocios por ayudarnos o aprender cOMo a\/udw+e!
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