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ACRONIMOS Y SIGLAS

Acronimos v siglas

AOE Anticoncepcién oral de emergencia

CG Comité de gestion
COJM Centro de Orientacién Juvenil Municipal

DDSSRR Derechos sexuales y reproductivos

DITOE Direccién de Tutoria y Orientacién Educativa
EESS Establecimientos de salud
END Embarazo no deseado

ER Equipo regional

GTZ Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit [Agencia de
Cooperacién Técnica Alemana]

IE Institucién Educativa

ITS Infecciones de transmisién sexual

MAC M¢étodos anticonceptivos

MMR Movimiento Manuela Ramos

MINEDU Ministerio de Educacién

MIMDES Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social
MINSA Ministerio de Salud

ONG Organismo no gubernamental

SSR Salud sexual y reproductiva

SP Subproyecto

SIDA Sindrome de inmunodeficiencia adquirida

TOE Tutoria y orientacién educativa

UGEL Unidad de Gestién Educativa Local

VIH Virus de inmunodeficiencia humana

VEF Video-fé6rum

USAID United States Agency for International Development
[Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional]
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Presentacion

Hace varios anos, trabajando en las diferentes regiones del Ande y la
Amazonia Peruana, las mujeres nos decian que, para que las futuras
generaciones de mujeres crean en sus propias capacidades y tomen con
libertad sus decisiones, y para que los hombres asuman responsabilidad
sobre su sexualidad y se relacionen con sus parejas sin violencia y con
equidad, nuestro trabajo debia empezar por los y las més jovenes. Les
hicimos caso y atendimos sus sabios consejos. Asi fue que iniciamos el
proyecto “Ayudando a mejorar la salud sexual y reproductiva de las y los
adolescentes y j6venes rurales del Perd” con el apoyo de ICCO y la Comision
Europea.

En el Perd, como en cualquier pais en la ruta del desarrollo, los cambios demograficos, nos han
llevado a contar con aproximadamente 30% de la poblacién considerada adolescente y joven, es decir
entre los 10 y 24 afios. Esto es considerado en términos poblacionales como el “bono demogréfico”,
es decir la oportunidad de invertir como pais en aspectos fundamentales del desarrollo de su capital
humano como la educacién y la salud, para garantizar con ello una generacién en condiciones de
construir el crecimiento y el desarrollo que todos y todas buscamos.

La Conferencia de Poblacién y Desarrollo de 1994 y mds tarde la Declaracién de Objetivos del
Milenio consensuaron la importancia que tendria para las personas y naciones invertir y mejorar

la salud reproductiva y el empoderamiento de las mujeres y, por otro lado, la importancia de que

las sociedades den respuesta a las “crecientes necesidades de salud reproductiva de los adolescentes

y que esta deberia basarse en informacién que ayude a estos a alcanzar el grado de madurez
necesario para adoptar decisiones en forma responsable. En particular, deberian facilitarse a los
adolescentes informacién y servicios que les ayudardn a comprender su sexualidad y a protegerse
contra los embarazos no deseados, las enfermedades de transmisién sexual y el riesgo subsiguiente de

infecundidad”.

Nuestra intervencién se propuso entonces como punto de partida las visiones, significados y
prioridades que sobre sexualidad y salud reproductiva tenian adolescentes y jévenes de cuatro
regiones del pais, de contextos geograficos y culturales distintos. En esa légica surgieron el embarazo
adolescente no deseado, la violencia sexual y la falta de informacién y servicios sobre salud sexual y
reproductiva para adolescentes como los problemas mds importantes. Este proceso permitié que sean
los y las mismas adolescentes quienes hayan podido hablar de sus vidas, sus cuerpos, sus decisiones;
generando espacios para ser escuchadas y hacer incidencia con autoridades locales y regionales en el
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objetivo de generar cambios en sus realidades.; lo que resulta de gran importancia pues las voces y
acciones de las mujeres y adolescentes suelen ser siempre invisibilizadas.

Los resultados no pudieron ser mejores, adolescentes y jévenes demostraron que cuando pueden
contar con un espacio educativo y adultos que los y las reconoce y respeta, que los escucha y que
conffa en su capacidad creciente de asumir responsabilidades, ellas y ellos son capaces de hacerse
cargo de su propia sexualidad, de proponer y promover cambios en sus familias y hasta en sus
comunidades, que son creativas/os, innovadores, que pueden transformar practicas tradicionales que
subordinan a unas o a otros, que pueden renovar préicticas en el uso de los recursos colectivos y que
se pueden comprometer con el bien comun.

Finalmente, también asumimos con realismo que para que estos cambios sean sostenibles en el
tiempo son necesarios una comunidad y una sociedad que educa en democracia, que alimenta y
enriquece la ciudadania de las y los mds jévenes, que enfrenta sin falsos temores los prejuicios sobre
la sexualidad. Necesitamos enriquecer la vida de las personas con buena informacién, con servicios
de salud que proveen orientacién y métodos anticonceptivos, politicas y programas que reconocen
las necesidades y demandas de la poblacién adolescente y joven para ejercer su sexualidad de manera
plancentera, saludable y sin riesgos...un desafio para el Estado y la sociedad.

Las importantes lecciones aprendidas, y sobre todo, los nuevos modos de relacionarnos entre adultos
y jévenes, reconociéndonos como sujetos de derechos, haciendo de la sexualidad un lenguaje comin
para mirar nuestra ciudadania y nuestros suefios de una sociedad mds justa e igualitaria para hombres
y mujeres, no hubiera sido posible sin el interés, participacion, alegria, compromiso y creatividad de
las y los adolescentes, promotoras y promotores juveniles, y de un equipo técnico confiado en sus
apuestas y capacidades y dispuesto a aprender haciendo. Nuestros agradecimientos a la Comision
Europea y a Icco, por confiarnos su apoyo técnico y financiero.

Programa de Derechos Sexuales y Reproductivos
Movimiento Manuela Ramos
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Introduccion

En este documento se describen y analizan las principales estrategias,
formas de trabajo y resultados del proyecto “Ayudando a Mejorar la Salud
Sexual y Reproductiva de las y los Jovenes Rurales y Periurbanos del Per”,
también conocido como SserR Jovenes.

Los contenidos que aqui presentamos son el resultado de un proceso de sistematizacién que combiné
diversas técnicas cualitativas, tales como la entrevista en profundidad, el grupo de discusién y la
observacién participante de las actividades del proyecto. A través de estas técnicas se buscé recuperar
las perspectivas y experiencias de las diversas actoras y actores involucrados en la implementacién

de SserR Jévenes, tales como: i) promotoras y promotores juveniles y lideres de iniciativas locales
propiciadas por el proyectos ii) docentes y prestadores de salud que participaron de los comités de
gestion de las mencionadas iniciativas comunitarias; v, iii) el personal del Movimiento Manuela
Ramos (MMR) que estuvo a cargo de la coordinacién e implementacién de las actividades del
proyecto.

De manera complementaria, se incluyen algunos resultados de la evaluacién de medio término
(Palomino, 2007) y la evaluacién final (Li, 2009) de SserR Jévenes, asi como informacién de diversos
documentos producidos en el marco del proyecto, tales como el documento de formulacién de SserR
Jévenes y los informes regionales y nacionales elaborados por los equipos de trabajo de MMR.

El documento consta de tres capitulos. El primer capitulo describe el proyecto SserR Jévenes: el
contexto de su implementacion, la conformacién y organizacién de los equipos de trabajo, los
enfoques que guiaron el proyecto y el proceso de apropiacién de los mismos por parte de los equipos
de trabajo (equipos regionales de MMR), asi como la (re) creacién de las estrategias y metodologias
del proyecto a lo largo de su ejecucién. El capitulo 2 presenta los principales resultados y retos

de SserR Jévenes vistos desde la perspectiva de sus principales protagonistas, las promotoras y
promotores juveniles, asi como de docentes y proveedores de salud convocados como aliados de

los adolescentes para realizar proyectos comunitarios. El tercer capitulo ofrece algunas reflexiones
finales sobre la estrategia y resultados de SserR J6évenes, y propone algunas recomendaciones para
futuras intervenciones en salud y derechos sexuales y reproductivos de adolescentes y jévenes en el
Pert. A lo largo de los tres capitulos se recogen las ensefianzas comunes de las cuatro regiones donde
se implement el proyecto (Ayacucho, Huancavelica, Ucayali y Lima) pero también se muestran
experiencias locales, las que son mencionadas en el texto o ilustradas en algunos de los recuadros.

Esta sistematizacién muestra alentadores resultados de las estrategias que se convirtieron en

la columna vertebral de SserR Jévenes: la formacién de promotores y lideres juveniles y el
desarrollo de acciones comunitarias en salud sexual y reproductiva. Los proyectos comunitarios o
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“subproyectos” (SP) fueron espacios que les permitieron a los promotores juveniles acceder a recursos
(conocimientos y asesorfa técnica, financiamiento, medios de comunicacion y redes sociales) para
participar activa y piblicamente de la creacién de significados sobre la sexualidad y prevencién

de embarazos no deseados entre sus pares, asi como cuestionar discursos y relaciones sociales

que desconocen su capacidad de decidir y proponer en estos temas. Mediante los subproyectos,
adolescentes y jévenes se expresaron personal y colectivamente y cuestionaron mitos y tabies que
afectan la vivencia de su sexualidad (v.g., sobre la masturbacion, la virginidad o el uso de condén),
asi como introdujeron o afianzaron significados e imdgenes favorables al ejercicio de sus derechos
sexuales y reproductivos.

Adicionalmente, diversos testimonios de las y los adolescentes recogidos en esta sistematizacién (los
que concuerdan con cambios observados en la evaluacién final del proyecto) hablan de la aplicacién
de lo aprendido y las nuevas capacidades desarrolladas en sus propias relaciones de pareja y vidas
sexuales, como la capacidad de las chicas de decidir sobre si tener relaciones sexuales o no sin ser
chantajeada o presionada por la pareja (situacién descrita como comin en las diversas regiones);

Sistematizacion del Proyecto SserR Jévenes . 11
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la capacidad de prevenir un embarazo no deseado (END) usando un preservativo u otro medio
anticonceptivo (MAC), solicitar a la pareja que lo haga, u optar por la anticoncepcién oral de
emergencia (AOE) en el caso de que falle el método u ocurra una violacién sexual.

Ademds, la elaboracién y gestién de subproyectos fue una experiencia que ayud$ a promotoras y
promotores juveniles a aprender a negociar con los adultos (por ejemplo, docentes, padres de familia,
proveedoras/es de salud) y les sirvié de ejercicio para presentar proyectos, propuestas y demandas

a autoridades locales relativas a la promocién y atencién de su salud sexual y reproductiva (v,g., se
presentaron al presupuesto participativo de los municipios). Asi mismo, responsabilizarse de las
metas y el manejo de recursos econémicos de un proyecto colectivo contribuyé a desarrollar algunas
competencias organizativas y ejercitarse en la puesta en prictica de mecanismos democrticos de
control y transparencia en la gestién.

A la vez, esta reconstruccién de la experiencia de SserR Jévenes da cuenta de la complejidad y
heterogeneidad de los cambios en los comportamientos sexuales de las y los adolescentes (ej. casos
de embarazos no deseados de promotoras juveniles). También, muestra las enormes dificultades que
enfrentan adolescentes y jovenes para ejercer sus derechos sexuales y reproductivos cuando no se
implementan politicas publicas que garantizan una educacién sexual en las escuelas y servicios de
salud que les brinden informacidn, orientacién y servicios de salud sexual y reproductiva desde una
perspectiva de derechos humanos y una ética laica.

Si bien el proyecto buscé sensibilizar y capacitar a sus potenciales aliados en los sectores de salud

y educacidn, asi como tener incidencia politica a nivel regional y nacional, los logros en estos
dmbitos fueron bastante incipientes y heterogéneos. Ello porque requiere de una serie de cambios
institucionales (por ejemplo, asignacion de personal y presupuesto para servicios diferenciados para
adolescentes), politicos (por ejemplo, la separacidn real del poder del Estado del de la Iglesia catélica)
y culturales (por ejemplo, cambios en paradigmas y valores que subyacen al curriculo de formacién
del personal de salud y educacién), de mediano o largo plazo, que el proyecto de una ONG no podia
conseguir.

Esto coloca (nuevamente) sobre el tapete el tema de la responsabilidad del Estado en la salud sexual

y reproductiva, ya que las intervenciones en estos dmbitos son realizadas mayormente por proyectos
de desarrollo impulsados por la sociedad civil y la cooperacién internacional. Entre otros, los temas
y
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centrales que demandan pronta atencién son: la laicidad de la educacién sexual pablica, las trabas
que afectan el acceso a métodos anticonceptivos y AOE a los adolescentes que los solicitan en los
servicios publicos de salud, y la ausencia de respuestas institucionales efectivas del Estado para atender
y administrar justicia a adolescentes afectados por la violencia familiar y sexual. También, se evidencia
la necesidad de un abordaje integral de la salud sexual y reproductiva de adolescentes y jévenes, que
contemple las inequidades sociales y formas de violencia que inciden en sus oportunidades reales para

tomar decisiones relacionadas con su sexualidad, relaciones de pareja y su vida en general.

Sistematizacion del Proyecto SserR Jévenes . 13
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1. Haciendo camino al andar:
El Proyecto SserR Jovenes

Implementado por el Movimiento Manuela Ramos y financiado por la

Unién Europea, el proyecto SserR Jovenes tuvo como objetivo general que
“Las y los adolescentes y j6venes de zonas rurales y periurbanas ejerzan
sus derechos sexuales y reproductivos como parte de su ciudadania”.

Su ejecucion se realizd entre 2006 y 2009 en areas periurbanas y rurales

de 20 distritos de cuatro regiones del Peru: Huancavelica y Ayacucho

(sierra altoandina), Ucayali (selva amazodnica) y Lima (costa central). Para la
seleccion de los lugares de intervencion se tomo en cuenta: la concentracion
demografica de la poblacion adolescente teniendo como referente a la
poblacién escolarizada en los distritos, la concentracion de poblacién en
extrema pobreza, la prevalencia de problemas de salud sexual y reproductiva,
la existencia de iniciativas potencialmente complementarias o una
experiencia de trabajo previo del Movimiento Manuela Ramos, asi como la
accesibilidad geografica.

La relevancia del proyecto se sustent6 en diversos estudios e investigaciones (Yon, 1998; Caceres, 1999;
Pérez, 2003; Quintana et. al, 2003) que sugieren una “demanda silenciosa” de las y los adolescentes y
jovenes de contar con fuentes confiables, seguras y amigables de informacién en sexualidad, asi como
servicios de salud sexual y reproductiva, que reconozcan sus propias visiones, demandas y propuestas.

Las altas tasas de embarazos referidos por las propias adolescentes como no deseados, la incidencia
de casos de adolescentes victimas de violencia sexual, los estereotipos de masculinidad y feminidad
que impiden a las y los adolescentes tomar decisiones, expresar necesidades y generar relaciones entre
pares con equidad, expresan la relevancia que tendria promover cambios tanto a nivel de la oferta de
informacién y servicios pero también de reconocimiento de sus derechos en los dmbitos familiares y
comunales (Movimiento Manuela Ramos, 20006).!

! Documento de formulacion del proyecto SserR Jévenes.
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La estrategia de intervencién de SserR Jévenes tomé como referencia la experiencia previa del
Movimiento Manuela Ramos con mujeres de zonas rurales y perirubanas,” que mediante el
empoderamiento, las intervenciones comunitarias y acciones de promocién y defensa de estas
mujeres buscaba fortalecer la demanda y mejorar la oferta de los servicios de salud sexual y
reproductiva de acuerdo a sus necesidades y perspectivas.

El reto y a la vez el aporte especifico de SserR Jévenes fue construir y afinar una estrategia de
intervencién que le diera voz y protagonismo a las y los adolescentes y jévenes en un tema que sigue
siendo silenciado e incluso negado por un sector de los adultos de su entorno: la sexualidad. Otra
particularidad y desafio de SserR J6évenes fue plantear proyectos comunitarios que fueran conducidos
por adolescentes y jévenes, pero en alianza con los sectores de salud y educacion.

A continuacién describimos el proyecto SserR Jévenes atendiendo a la vez a los elementos centrales
de su estrategia y a la experiencia de quienes lo implementaron en las diversas zonas de intervencién.

SserR Jévenes se propuso promover los derechos sexuales y reproductivos de las y los adolescentes en
zonas significativamente afectadas por la exclusién social y la violencia politica. En estos contextos,
el acceso a los derechos sociales y econémicos constituye mayormente aun una aspiracion, y los
derechos a la vida y a la libertad sexual fueron sistemdticamente violados durante el conflicto interno
armado que vivié el Perd con particular intensidad entre 1980 y 2000.
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Como ya se ha mencionado los distritos seleccionados para la intervencién se ubican en cuatro
regiones del pais: Ayacucho, Huancavelica, Ucayali y Lima.

Segin la Comisién de la Verdad y Reconciliacién, Ayacucho concentra el 40% de los casos de
violencia causados por la violencia politica. Las consecuencias de esa situacién son un incremento de
la pobreza, desplazamientos forzosos, desestructuracién familiar, entre otras.

Huancavelica, ademds de haber sido muy afectada por la guerra interna, es una de las regiones con
mayores indices de pobreza en el pais y las tasas mds altas de mortalidad materna.

Ucayali es una de las regiones con mayor prevalencia de embarazos en adolescentes, infecciones

de transmisién sexual e iniciacidn sexual temprana. Ademds en esta regién el narcotréfico y la
explotacién ilegal de madera contribuyen a generar redes de explotacién sexual, principalmente de
mujeres adolescentes y jévenes.

En Lima, contrasta el notable crecimiento y diversificacién de servicios y consumo en un sector de la
poblacién, frente a las muy escasas oportunidades de adolescentes y jévenes en zonas de pobreza de
los distritos periféricos. En sus dmbitos periurbanos se conforman nucleos de pobreza extrema donde
predomina poblacién joven y se observan zonas de crecimiento que se extienden sobre dreas todavia
rurales, en las cuales se seleccionaron a dos de los distritos de la intervencién en Lima. Ademds,
Lima es una de las regiones donde, desde hace mds de 15 afios, el Movimiento Manuela Ramos tiene
intervenciones institucionales sostenidas en un distrito periurbano.
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1. HACIENDO CAMINO AL ANDAR: EL PROYECTO SSERR JOVENES

En la Tabla 1 se listan los distritos por regién donde trabajé el proyecto:

TABLA N° 1: DISTRITOS DONDE SE IMPLEMENTO SSERR JOVENES

Cangallo
Cangallo Los Morochucos
Chuschi
AYACUCHO Huamanga Carmen Alto
San Juan Bautista
Huanta Huanta
La Mar San Miguel
Huancavelica
Huancavelica Acoria
HUANCAVELICA Y.aull
Angaraes Lircay
Acobamba Acobarrllba
Paucara
Coronel Portillo (lenn:]:::)lz:]:e
UCAYAL Padre Abad
Padre Abad
Irazola
San Juan de Miraflores
LIMA Lima Lurin
Pachacamac

Con algunas excepciones, el trabajo de SserR Jévenes por los derechos sexuales y reproductivos de los
adolescentes se realizé de manera casi solitaria, siendo el Movimiento Manuela Ramos reconocido por
docentes y adolescentes entrevistados como el principal referente de capacitacién y orientacién en estos
temas.

Esta situacién ocurre en un escenario en el que el marco legal pone en cuestién la capacidad y
derecho de los adolescentes a tomar decisiones sobre su vida sexual, y la atencién de la salud sexual
y reproductiva de los mismos tiene fundamentalmente un reconocimiento formal en lineamientos
de politicas publicas pero no un correlato en la implementacién de programas de educacién sexual
o servicios de salud diferenciados. Una excepcién es el caso de Ucayali, hasta cierto punto, donde
las ITS, el VIH y el SIDA se incluyen dentro de las prioridades regionales’ y el gobierno regional ha
desarrollado algunas acciones de capacitacion de docentes y estudiantes en estos temas.

> Gobierno Rc‘gion;ll de Ucayali (2005). Salud para rodos los ucayalinos. Plan participativo regional de salud 2005 — 2010. Disponible en: http://
www.bvcooperacion.pe/biblioteca/bitstream/123456789/3679/1/BVCI10002629.pdf
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Un marco legal que desconoce la capacidad

y derecho de decidir de las y los adolescentes

El 2006, ano en que se inicié el proyecto, se promulgé la Ley N° 28704 o ley de la indemnidad sexual.
Esta norma modifica el Cédigo Penal en sus articulos 170, 173 y 174 referidos a delitos contra la
libertad sexual: las y los adolescentes entre los 14 y 18 anos pierden el derecho a decidir si tienen o no
relaciones sexuales consentidas, pues todo acto sexual serd considerado como delito de violacién.

Aunque su origen se debié al interés de proteger a las y los adolescentes del grave problema de
la explotacién y violacién sexual, con su aprobacién se desconoce su derecho a decidir sobre sus
relaciones sexuales, y se han acrecentado las barreras de acceso a los servicios de salud.

Frente a esta situacién, diversas organizaciones de la sociedad civil e instituciones publicas tales
como la Defensoria del Pueblo, el Ministerio de Salud, el Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social,
y el Ministerio Publico a través de algunas de sus fiscalias, han manifestado su preocupacién y
elaborado documentos de posicién institucional o han tenido que realizar arreglos institucionales con
el fin de no acrecentar los efectos negativos de esta ley (Nagle & Chdvez, 2007). Sin embargo, hasta
el momento en que se terminé de escribir esta sistematizacién (setiembre de 2009), la ley no habia
sido modificada.

La educacion sexual de las y los adolescentes:

conflictos, negaciones y expectativas

La sexualidad y salud sexual de los adolescentes son temas que dificilmente generan consensos, sino
por el contrario, son particularmente polémicos en el Perti y en otras latitudes (Shepard, 2000).

El proyecto se inici6 en una coyuntura adversa a los derechos sexuales y reproductivos y en la cual
se acentdan las respuestas de los grupos conservadores, situacién que se mantuvo a lo largo de la
ejecucién de SserR Jévenes (2006-2009). Durante este periodo se dio el debate sobre la indemnidad
sexual de las y los adolescentes, la anticoncepcién oral de emergencia y el protocolo del aborto
terapéutico.

En lo que respecta a la educacién sexual, en nuestro pais se ha dado una serie de debates relacionados
con la incorporacién de la educacién sexual en las instituciones educativas publicas, incluyendo la
difusién de la informacién sobre métodos anticonceptivos y la promocién del condén para prevenir
el VIH-SIDA entre los adolescentes (Chdvez & Cisneros, 2004). En estos debates, un tema central es
el de la capacidad y derechos de los adolescentes para tomar decisiones sobre su sexualidad.
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Las mayores controversias en materia de educacion sexual giran alrededor de la oposicién de la
Iglesia catélica y agrupaciones laicas conservadoras® a politicas pablicas que contravengan la moral
sexual promovida por esta institucidn religiosa (la que se convierte en un equivalente de tener o no
“valores”). Segtin la Iglesia catdlica, la Ginica forma de sexualidad moralmente permitida y “normal”
es heterosexual y se ejerce dentro del matrimonio con fines principalmente reproductivos. El
tinico método anticonceptivo permitido es la abstinencia, la que junto con la fidelidad marital son
reconocidas como las tnicas formas seguras de prevenir el VIH-SIDA. De alli que en el caso de las
y los adolescentes no casados, la Gnica manera aceptada de prevenir los END, las infecciones de
transmision sexual (ITS) y el VIH, seria la postergacién de las relaciones sexuales. En el caso del
VIH-SIDA, los argumentos ademds de morales, pretenden ser cientificos al referirse a la falta de
eficacia del condén (Chdvez & Cisneros, 2004).

En los distritos donde trabajé el proyecto, la moral sexual influenciada por la Iglesia catélica estd
presente en la visién de la sexualidad de las y los diferentes actores de la comunidad (por ejemplo,
algunos padres y madres de familia, docentes y autoridades), generando fuertes corrientes de
oposicién especialmente en algunos distritos de Huancavelica y Ayacucho. Otras confesiones
religiosas, como la evangélica, también influencian de modo significativo la manera de entender la
sexualidad de padres y madres de familia que profesan este credo, algunos de ellos decidieron retirar
a sus hijos del proyecto aun en contra de su deseo de continuar, debido a que estaban en desacuerdo
con que se hablara de manera abierta sobre la sexualidad. En el caso de los adolescentes, su filiacién
religiosa no fue vista, en general, como contradictoria respecto a la propuesta del proyecto.

De otra parte, en todos los distritos hubo grupos de personas favorables a la educacién sexual de
los adolescentes, incluyendo madres y padres de familia, personal de salud, docentes y autoridades,
ademds de adolescentes y jévenes interesados en el proyecto SserR Jévenes.

Muchas de estas personas tenfan especial expectativa en una iniciativa como esta debido a que no
habia otro espacio donde se aborde la sexualidad y salud sexual de las y los adolescentes de una

manera amplia y sostenida. Asi por ejemplo, la Coordinadora Regional de SserR Jévenes en Ucayali,
expresa:

(COORDINADORA REGIONAL, UCAYALLI).
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Politicas publicas: del dicho al hecho

Tanto el Ministerio de Educacién (MINEDU) como el de Salud (MINSA), incluyen los enfoques
de género y derechos humanos en sus lineamientos de politica relacionados con la salud sexual y
reproductiva de los adolescentes.

En el 2005, el Ministerio de Educacién aprobé el Disefio Curricular Nacional y el Reglamento

de Educacién Bésica Regular, que incorporan la educacién sexual como temas transversales del
curriculo; como contenidos bdsicos de las dreas curriculares de Persona, Familia y Relaciones
Humanas, Ciencias Sociales y Ciencia, Tecnologia y Ambiente; y como tema del drea de prevencién
psicopedagégica dentro de la Tutoria y Orientacién Educativa.

A partir del 20006, la Direccién de Tutoria y Orientacién Educativa (DITOE) del MINEDU es la
instancia en la que se ubica formalmente la educacién sexual en el Ministerio de Educacién. En este
mismo afo inicié un piloto de educacién sexual integral en 68 instituciones educativas del nivel de
educacién primaria y secundaria en cinco ciudades del pais: Lima, Callao, Huancayo, Ica y Pucallpa.
En abril de 2008 se aprobaron los Lineamientos para una Educacién Integral donde se propone que
esta se base en los enfoques de derechos humanos, equidad de género e interculturalidad (MINEDU,
2008).

EI MINSA aprobé en el 2005 los Lineamientos de Politica de Salud del Adolescente, que incluyen “el
acceso universal de los adolescentes a una atencién integral y diferenciada en los servicios publicos y
privados de salud; con énfasis en salud mental, salud sexual y reproductiva; prevencién y atencién de
violencia basada en género, familiar, sexual, social y la relacionada con las secuelas de la violencia politica”

(MINSA: 2005:42).
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La Direccién General de las Personas a través de la Direccién Ejecutiva de Atencién Integral de Salud — Etapa
de Vida Adolescente (EVA), elabor la Norma Técnica de Atencién Integral de Salud para esta etapa de vida,
que establece como su poblacién objetivo a las personas de 10 a 19 afios de edad e incluye la disponibilidad
de servicios diferenciados y de calidad para adolescentes como parte de las estrategias globales para la

atencion integral de salud del adolescente. Asi mismo, desde el 2006, el MINSA cuenta con una Norma
Técnica de Salud para la transversalizacién de los enfoques de Derechos Humanos, Equidad de Género

e Interculturalidad en Salud, con el fin de mejorar la salud de la poblacién, la reduccién de las brechas de
desigualdad en salud y con el ejercicio pleno del derecho a la salud sin discriminacién alguna.

La escasa asignacién presupuestal para la implementacién de la normatividad descrita es un escollo
importante para su aplicacién y la sostenibilidad de los esfuerzos realizados. De acuerdo a la
documentacién del Ministerio de Educacién, la mayor parte del presupuesto para la implementacién
de la educacién sexual integral no proviene del tesoro piblico (sélo 12%), sino de la cooperacién
internacional. Esta es una razén de preocupacion respecto a la continuidad y universalizacién de la
educacion sexual en las instituciones educativas puablicas del pais (Alianza para Educacién Sexual
Integral, 2009).

Ademis, en los distritos de intervencién no existe un proceso de capacitacién y monitoreo sistemdtico,
ni indicadores de evaluacién, que contribuyan a que la implementacién de las politicas de educacién

y salud dirigidas a las y los adolescentes no dependan principalmente del criterio personal, las
valoraciones y prejuicios de docentes y proveedores de salud respecto a los adolescentes y su sexualidad.

Las politicas referidas a la educacién sexual eran desconocidas por la mayoria de docentes en los
distritos intervenidos (entrevistas y talleres). Muchos de ellos se enteraron de su existencia en los
talleres de sensibilizacién y capacitacidn realizados por SserR Jévenes, que en algunos casos se
organizaron en coordinacién con las Unidades de Gestién Educativa Local (UGEL).

Es mds, algunos docentes de educacién primaria y secundaria mostraron gran resistencia y oposicién a
que se brinden contenidos de educacidn sexual, sobre todo, aquellos referidos a temas como el uso del
condén y los métodos anticonceptivos. El principal argumento de estos docentes era que brindar estos
contenidos a adolescentes conlleva el riesgo de fomentar la promiscuidad y la iniciacidn sexual.

En el sector salud existe una mayor claridad de su competencia y rol en el tema de la salud sexual y
reproductiva de los adolescentes, asi como un discurso favorable a los enfoques de género y derechos
por parte de varios de sus funcionarios y personal responsable de los servicios de salud.

Sin embargo, en diversos servicios de salud de las zonas de intervencién, lejos de brindar atencién
desde una perspectiva de derechos humanos como se menciona en los lineamientos del politica de
salud del adolescente, se presentan diversos casos de maltrato de chicas que acuden cuando estdn
embarazadas, as{ como casos de resistencia a brindar preservativos u otros métodos anticonceptivos a
adolescentes por considerar que aun no deben tener relaciones sexuales.
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Adicionalmente, las y los prestadores de salud que se mostraron muy comprometidos con la SSR
de los adolescentes se encuentran limitados para realizar una labor preventiva debido a que este
tema no es una prioridad ni cuenta con personal y presupuesto en su centro de salud, siendo el
desabastecimiento de métodos anticonceptivos un punto critico.

Cabe senalar, que a diferencia del gobierno regional de Ucayali’, los gobiernos de Ayacucho y
Huancavelica no incluyen dentro de sus prioridades la salud sexual de las y los adolescentes sino que
estdn fundamentalmente enfocados en la desnutricién infantil y la mortalidad materna (que prioriza
a las mujeres embarazadas). La coordinadora regional del equipo de MMR reflexiona:

El detalle con salud es que si bien no hay una oposicion muy conservadora, tampoco es su prioridad
el tema de los adolescentes, la prioridad de la region son los nifios y las mujeres embarazadas. Los
adolescentes son la tltima rueda del coche y el tema de provision de insumos no existia entre lo que
podia hacerse inmediatamente. Ademas el drea de adolescente puede estar en manos de la persona
mas conservadora, como ha sucedido en las zonas donde trabajamos. El adolescente pareciera no
existir en el tema de salud, también por el tema de la recarga y poco personal, estan muy cefiidos a
roles, horarios, cumplen con actividades mas asistenciales, no hay quien asuma realmente.

(COORDINADORA REGIONAL, AYACUCHO).

Fragilidad institucional

Otro elemento del contexto que influyd en la marcha del proyecto es la fragilidad institucional de
las organizaciones del Estado, cuyo rumbo tiende a depender mds de las personas que ocupan los
cargos directivos que de politicas o acuerdos. Asi, los acuerdos con la sociedad civil son muchas veces
desconocidos con los cambios de autoridades, tanto a nivel de los gobiernos regionales y municipales,
como de las instituciones de salud y educacién. Un ejemplo fue lo sucedido con el actual gobierno
regional de Ucayali (2006), que inicialmente desconocié el plan participativo regional, el cual

inclufa problemas de salud sexual y reproductiva, como lo relata la coordinadora regional de MMR
en este lugar:

Aqui, de algiin modo la coyuntura favorecia, porque tenemos como prioridad regional ITS-VIH y en
sexto lugar embarazo no deseado de adolescentes. Aparte de eso, hubo una actividad que auspicio

la Coalition, un foro donde al final se termind con la priorizacion de problemas. Se hizo la seleccion de
problemas y se coincidié mas o menos con los que se seleccionaron en el marco de SserR Jévenes:
embarazo, aborto, violencia, falta de informacion sobre métodos anticonceptivos. Finalmente, se
presento esta agenda a las autoridades, en ese caso a partidos y movimientos politicos que estaban
en plena campafa. Firmaron un acuerdo de compromiso que si entraban iban a implementar acciones
para enfrentar estos temas, el acuerdo regional y todo ese asunto [...] Uno de los acuerdos con los
partidos y movimientos politicos fue que se agregara al plan participativo regional el tema de derechos

—————

> La incorporacién del tema de salud sexual y especificamente de la prevencién del VIH-SIDA como parte de las prioridades del gobierno
regional de Ucayali, estarfa relacionada con la labor de la sociedad civil y la difusién de la existencia de un significativo niimero de casos de VIH
registrados en la regién. Para el periodo 2001-2005, la tasa era de 65,2 personas con VIH por cada 100.000 habitantes, proporcién muy superior
a la del 4mbito nacional, que se encontraba en 48,6 personas por cada 100.000 habitantes (Guevara, 2009).
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sexuales y reproductivos con énfasis en embarazo no deseado y muerte materna. Y el otro problema
era en el tema de salud mental con énfasis en violencia y consumo de drogas. Esos dos acuerdos

se tomaron, que a las 5 prioridades regionales se agregaran estas 2. [...] Estdbamos haciendo fuerza

en Calleria con sociedad civil, pero cuando ya hubo el cambio de nuestras autoridades, las nuevas
autoridades, el nuevo gerente de desarrollo social, el mismo presidente regional, los directores de
salud y educacion, todos totalmente reacios, incluso desconocian el plan participativo regional a pesar
de que habia tenido un proceso demaocratico, participativo, todo un despliegue enorme de recursos
para que se recojan los intereses y necesidades de la region. Todo el 2007 se desconocio el plan
participativo regional, recién este afio [2008] a tanta insistencia, se quiere retomar. Recién les hemos
escuchado al gerente de desarrollo social y al presidente hablar del plan participativo regional.

(COORDINADORA REGIONAL, UCAYALI).

1.2. Antecedentes

El proyecto SserR Jévenes tuvo sus origenes en diversas iniciativas impulsadas por el Movimiento
Manuela Ramos en el campo de los derechos sexuales y reproductivos. SserR Jévenes se apoyd
particularmente en la experiencia del proyecto ReproSalud (“Salud Reproductiva en la Comunidad”),
proyecto que se implementé en 8 regiones del pais durante el periodo de 1995-2005.

ReproSalud tuvo como sus principales estrategias para mejorar la salud reproductiva de las mujeres
de zonas rurales y periurbanas el empoderamiento de las mismas, asi como la mejora de los servicios
de salud de acuerdo a sus necesidades y perspectivas. SserR Jévenes recuperé tres componentes
centrales de la propuesta de intervencion construida por ReproSalud y los desarrollé en su trabajo
con adolescentes y jovenes:
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o una metodologia de intervencién comunitaria participativa aplicada en contextos de pobreza
econdmica del Perd, desde un enfoque de género, interculturalidad y derechos;

o una pedagogia de formacién de promotoras comunitarias inspirada en la corriente freireana
de educacién popular, que promueve la reflexién critica y la accién para la transformacién
individual y colectiva; y

o una estrategia de mejora de los servicios de salud sexual y reproductiva tanto a través de
acciones concertadas (alianzas) como de vigilancia impulsadas por la sociedad civil.

Asi mismo, SserR J6venes tuvo como antecedente importante el proyecto “Intervenciones locales
participativas para el ejercicio de los derechos sexuales y reproductivos de las y los adolescentes de la
Amazonia peruana’, realizado en Ucayali durante 2002-2004 con apoyo de la International Women
Coalition.

Ese proyecto aport6 una experiencia importante respecto al trabajo intergeneracional en la
promocién de los derechos sexuales y reproductivos de los adolescentes, concretamente, en el
trabajo conjunto entre el personal de salud y educacién y los adolescentes en la elaboracién e
implementacién de iniciativas locales dirigidas a este fin.

Teniendo como referencia la experiencia de gestién del proyecto ReproSalud, el equipo de trabajo
de SserR Jévenes estuvo compuesto por un equipo central de coordinacién técnica y administrativo-
financiera en Lima, y equipos regionales a cargo de la ejecucién del proyecto en cada una de las
regiones donde se implementé SserR Jévenes.

El equipo coordinador central lo conformaron la coordinadora general del proyecto, una
coordinadora adjunta, una asesora de servicios y una administradora. Este equipo se hizo cargo de
la planificacién, monitoreo y evaluacién del proyecto. Contando con los aportes de los equipos
regionales y especialistas, disend las estrategias, metodologias e instrumentos del proyecto.

Los equipos regionales fueron cuatro, cada uno a cargo de la ejecucién del proyecto en cada una
de las regiones: Ayacucho, Huancavelica, Lima y Ucayali. Cada equipo estuvo formado por una
coordinadora regional, tres promotoras y promotores, una asistenta administrativa y un chofer.

Formacidn y experiencia

Una fortaleza importante de los equipos regionales fue que eran multidisciplinarios y sus integrantes
tenfan experiencias previas en el trabajo con adolescentes y/o la salud sexual y reproductiva. En

el caso de los equipos de Ayacucho y Huancavelica, el dominio del quechua fue una fortaleza
fundamental tanto para relacionarse con las y los adolescentes de zonas rurales como con las
autoridades y padres y madres de familia en la ciudad y el campo.
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En todos los equipos hubo al menos una o dos personas que habian trabajado en ReproSalud (proyecto de
MMR en el que se inspira SserR J6venes), quienes fueron de vital importancia para acompanar y fortalecer
la apropiacién de los enfoques y metodologias del proyecto, ademds de facilitar las coordinaciones con
organizaciones comunitarias de base previamente ligadas al trabajo de MMR en su regién. Quienes venian
con otras experiencias de trabajo con adolescentes y jévenes, aportaron nuevas dindmicas y criterios para
trabajar con esta poblacién, enriqueciendo e innovando las propuestas existentes. Como se sefiala en todas
las regiones, una ventaja de los equipos regionales fue que cada una/o de sus integrantes tenia capacidades
y conocimientos distintos que supieron complementar y potenciar mutuamente. El testimonio la
coordinadora regional de MMR en Ayacucho lo ilustra de este modo:

(COORDINADORA REGIONAL, AYACUCHO).

En el caso de Ucayali, dos de los integrantes del equipo regional fueron lideres fundadores de
organizaciones juveniles de la regién, Jovenes Luchando con Voluntad y Esperanza-JULVES y la Red

de Organizaciones de Adolescentes y Jovenes de la Region Ucayali — Red OJARU, respectivamente.

Uno de ellos con una formacién y experiencia en educacién de pares con adolescentes shipibos,
ocupé el cargo de promotor regional. La otra integrante es estudiante universitaria y se desempend
como monitora. La experiencia de ambos fue un referente motivador para los adolescentes con que
trabajaban y aspiraban a continuar como organizacion juvenil con un trabajo en SSR luego que
acabe el proyecto SserR Jévenes. Asi mismo, para ambos jovenes lideres su participacién en el equipo
de trabajo de MMR fue una experiencia formativa que los potenciarfa como lideres, particularmente
en los temas de SSR. Esto, porque en el caso de ambos, los enfoques de género y derechos sexuales y
reproductivos fueron nuevos o relativamente nuevos (ver 1.3.).

Organizaciéon

Inicialmente, los equipos regionales asignaban responsables por actividad, y usualmente asistian a
cada nueva actividad varios sino la totalidad de los integrantes del equipo como parte del apoyo y
aprendizaje colectivo.

Los equipos regionales dividieron responsabilidades por distritos o zonas de trabajo conforme se fue
dando la familiarizacién con los enfoques y metodologfas del proyecto, asi como incrementdndose
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las actividades que debia realizar cada promotor. Ademds, desde fines de 2007 se incorporaron
monitoras a tiempo parcial, encargadas de apoyar la implementacién de las actividades de las
iniciativas comunitarias de los adolescentes (subproyectos) en cada regidn.

Asi mismo, se contd con capacitadoras y voluntarias, estudiantes o profesionales de educacion

o salud, que apoyaron actividades especificas, fundamentalmente en Huancavelica y Ayacucho,
donde se tuvo una mayor carga de trabajo por promotor debido al mayor nimero de distritos de
intervencion,® la dispersion geogréfica de las comunidades rurales y las dificultades del transporte.

Monitoreo, evaluacién y retroalimentacién

La flexibilidad y la relativa autonomia técnica de los equipos regionales, asi como la periédica y
mutua retroalimentacién entre el equipo central y los equipos regionales, fueron aspectos claves para
la gestién del proyecto y del conocimiento generado por el mismo en contextos regionales diversos.
Esta fluida relacién entre equipo central y equipos regionales se logré mediante diferentes formas de
monitoreo, evaluacién, capacitacién y socializacién continuas:

e Informes mensuales: fueron elaborados por la coordinadora regional, y consolidaban los
informes de las actividades realizadas en las regiones a cargo de cada promotor y promotora.
Estos informes eran remitidos al equipo central de Lima, que a su vez realizaba un informe
trimestral de los avances, logros y dificultades del proyecto en las cuatro regiones. Para los
equipos regionales la elaboracién de estos informes era relevante porque los ayudaba no
s6lo a una suerte de autoevaluacién del cumplimiento de las metas en cada distrito, sino
|

¢ El equipo regional de Ayacucho trabajé en siete distritos y el de Huancavelica en seis. Mientras tanto, el equipo regional de Ucayali tuvo asigna-
dos cuatro distritos y el de Lima, tres.
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que también estimulaba su capacidad de anilisis y respuesta frente a las particularidades del
contexto que enfrentaban. No obstante este reconocimiento de su importancia, fue dificil
tener estos informes a tiempo debido a lo demandante de las actividades en las zonas de
intervencién y algunas dificultades en la practica de sistematizacién de la informacidn.

e Visitas mensuales de asesorfa y monitoreo a equipos regionales: Se traté de un minimo de
12 visitas anuales de las y los especialistas del equipo coordinador del proyecto, de acuerdo a
los requerimientos técnicos, administrativos o estratégicos de los equipos regionales. En estas
visitas, el monitoreo se realiz6 haciendo uso de instrumentos elaborados para tal fin con el
apoyo de una consultora.

e Encuentros de socializacion anuales: Fueron reuniones de socializacién, monitoreo y evaluacién
interna orientadas al aprendizaje colectivo y la bisqueda de soluciones a imprevistos y nuevos
desafios que demandaron las acciones y procesos desencadenados por el proyecto en cada
regién. Asi mismo, en estas reuniones se buscé reforzar la capacitacién y habilidades de los
equipos ejecutores regionales tomando en cuenta sus fortalezas y debilidades observadas
durante las visitas a las regiones, asi como las necesidades y nuevos retos del proyecto. Estos
encuentros de socializacion anuales se llevaron a cabo en las diferentes sedes de cada regién
donde se implementé SserR J6venes, a fin de que los diferentes equipos regionales tuvieran una
aproximaci6n a los diferentes contextos regionales y culturales en que se desarrollé el proyecto.

Un aspecto clave que coadyuvd a las posibilidades de éxito de todas estas formas de monitoreo,
evaluacion y retroalimentacién del trabajo de los equipos regionales, fue la relacién horizontal, de
conflanza y apoyo mutuo que se forjé tanto entre las y los integrantes de los equipos regionales,
como entre éstos y el equipo de la sede central. Esta forma de relacién laboral fortalecié las
capacidades de los equipos regionales para trabajar el tema de participacién democritica desde la
préctica y el ejemplo. Ademds, facilité formas de monitoreo orientadas al aprendizaje colectivo en la
accién mds que a la compensacién/sancién basada en el rendimiento o habilidades individuales. Asi,
por ejemplo, un promotor regional de Ayacucho refiere que esta confianza y soporte tanto del equipo
regional como nacional, ayudé a que pudiera hablar claramente sobre sus dudas respecto a los temas
que no dominaba y eran esenciales para su trabajo:

(PROMOTOR REGIONAL, AYACUCHO).
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Como detallaremos en el siguiente acdpite, otro aspecto fundamental para la retroalimentacién de los
equipos regionales fue reflexionar cotidianamente sobre las actitudes y opiniones de sus integrantes
respecto a los enfoques del proyecto. Asi mismo, la relativa autonomia de los equipos regionales

para proponer o realizar modificaciones respetando la finalidad principal de cada proceso, permiti6
innovar y adecuar la estrategia a diversos contextos manteniendo una unidad de enfoques y objetivos.

El proyecto SserR Jévenes se diseno e implementé siguiendo los enfoques de género, derechos
humanos e interculturalidad, los cuales son sustentados en el disefio del proyecto (véase el recuadro
Enfoques transversales del proyecto SserR Jovenes) atendiendo a las particularidades de aplicar estos
enfoques en el trabajo con adolescentes y jévenes, asi como las implicancias de trabajar en diferentes
contextos culturales del Pert.

Enfoque de género: A partir del reconocimiento de que los procesos de socializacion de hombres

y mujeres desde tempranas edades reproducen y reafirman comportamientos y asignacion de

roles, funciones y habilidades que establecen situaciones de desigualdad con desventajas para las
mujeres y que estas a su vez se trasforman en barreras para el ejercicio de sus derechos sexuales y
reproductivos, el proyecto apuntard a producir transformaciones sociales y culturales que afirmen
procesos de desarrollo en que las y los adolescentes y jovenes reconozcan nuevas formas de
masculinidad y feminidad con equidad y con respeto de derechos mutuos y, en ese contexto, un
ejercicio mas saludable, responsable y sin riesgos de su sexualidad.

Enfoque de derechos humanos: Considera a las y los adolescentes y jovenes como sujetos de todos
los derechos reconocidos y protegidos por el sistema nacional e internacional de derechos humanos
y al Estado peruano como responsable de promoverlos, protegerlos y respetarlos. Estos derechos
incluyen entre otros el derecho a la informacién en sexualidad, a la toma de decisiones informadas, a
acceder a servicios de SSRy a la participacion en los asuntos que los ataien.

Enfoque intercultural: Reconoce que las diferentes visiones y saberes que tienen los diferentes
grupos culturales de nuestro pais como fuente de conocimiento, determina establecer estrategias
y metodologias culturalmente aceptables para tender puentes entre estos y el saber occidental que
fortalezca la ciudadania de quienes participan en esta interaccion.

Fuente: Documento de formulacion del Proyecto Ayudando a Mejorar la Salud Sexual y Reproductiva
de las y los Jovenes Rurales y Periurbanos del Perti (SserR Jovenes).
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De la propuesta a la aplicacién de los enfoques

Los equipos regionales tuvieron un taller de capacitacién inicial de 10 dias, donde se trabajaron los
enfoques del Proyecto de SserR Jévenes. Adicionalmente, cada regién establecié dindmicas de discusién
periddica, en base a bibliograffa, que relacionaban con los casos de los promotores juveniles, otras
situaciones cotidianas y sus propias historias personales.

Estos espacios, especialmente pensados como formativos sélo fueron una parte del proceso

de apropiacién de los enfoques. Para la aplicacién de los enfoques de género, derechos e
interculturalidad en las actividades de SserR Jévenes fue crucial la reflexién colectiva continua y
cotidiana, tanto por parte de los equipos regionales de Manuela Ramos, como de los adolescentes y
jovenes convocados por el proyecto. Una promotora regional del equipo de Ayacucho relata:

(PROMOTORA REGIONAL, AYACUCHO).

Fue pues un proceso permanente de identificar y cuestionar jerarquias de género, edad y entre
culturas que forman parte de la socializacién y el entorno socio-cultural que muchas veces comparten
las y los facilitadores del proyecto y aquellos adolescentes y jévenes a los que estaba dirigido el
proyecto.

Este reflexionar diario de los equipos regionales sobre los enfoques del proyecto se hizo en
conversaciones de a dos o tres que surgian espontdneamente en la dindmica cotidiana de compartir
la oficina o comentar una experiencia personal o laboral. Pero también hubo dindmicas mds
estructuradas, como ir en grupo y someterse a una evaluacién colectiva al final de cada una de las
actividades. Esto tltimo se realiz con mds frecuencia al comienzo del proyecto, cuando se iniciaban
nuevos procesos o se incorporaban nuevos integrantes a los equipos de trabajo.

Visibilizar las formas en que se cuestiona, transforma o reproducen las inequidades de género durante

la facilitacién de las actividades (como los talleres de capacitacién), fue algo que los diversos equipos
regionales resaltaron y que ejemplifica el testimonio de la coordinadora regional de Huancavelica:
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(COORDINADORA REGIONAL, HUANCAVELICA).

Si bien la mayor parte de los integrantes de los equipos regionales de Manuela Ramos tenian ya
experiencia de trabajo con adolescentes o en temas de salud sexual y reproductiva, trabajar desde una
perspectiva de género y derechos en el campo de la sexualidad de los adolescentes fue un aprendizaje
continuo que modificé no sélo sus enfoques de trabajo sino también cambié gradualmente sus vidas
personales.

Adn para quienes venian de la experiencia de ReproSalud, para quienes estos enfoques eran muy
familiares, hubo nuevas ensefianzas relacionadas con las particularidades y retos de trabajar con
adolescentes, que les ayudaron a entenderlos mejor, incluyendo a sus propios hijos (es diferente trabajar el
tema de derechos sexuales con mujeres adultas que con adolescentes mujeres cuestionadas por su género

y edad). Sin embargo, el reto fue mayor para quienes estos enfoques eran nuevos o relativamente
nuevos. Dos hombres jévenes sin experiencia en estos enfoques, que se incorporaron al equipo
regional de Ucayali, vieron cuestionadas sus propias vivencias y se toparon incluso con similares
formas de presién que los beneficiarios del proyecto (ver Transformdndose para transformary ;El burro

hablando de orejas?: Soy beneficiario del proyecto).

Una idea comn en la reflexién de los integrantes de los equipos regionales era que para trabajar
desde los enfoques de género y derechos tenian que gradualmente ir cambiando no sélo sus

actitudes y pricticas en su quehacer profesional, sino también en sus relaciones cotidianas con la
familia, amigos y pareja. A la vez, esta reflexion se llevé a las conversaciones y situaciones cotidianas
compartidas con los y las adolescentes y jévenes, y ayudé al equipo regional a estar muy atentos y
sensibles para reflexionar con ellos sobre las diversas maneras en que se reproducen las inequidades de
género o se desconocen los derechos sexuales de los y las adolescentes.
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He trabajado en la red educadores de pares con el proyecto XXX, también formé una organizacion
juvenil, y he trabajado con adolescentes para una institucion de Naciones Unidas en comunidades
shipibas, pero el tema o enfoque de género no lo abordamos tanto. [...] Al hacerme la entrevista de
trabajo me preguntaron sobre qué opinaba del feminismo y la equidad de género y les comenté lo que
habia escuchado por alli. Entonces cuando me llaman para venir y trabajar empiezo con H a conversar
por qué es asi, cual es el fin de Manuela, la vision, todo eso. Me recomendé algunos textos y tuve que
leer una cantidad de cosas, observaba a los chicos y luego lo relacionaba para hacer un balance entre
los comportamientos de los chicos y lo que iba leyendo en las diferentes reuniones que teniamos con
el equipo.

Convivencia y retroalimentacion

Los companeros me explicaban y les repreguntaba y les volvia a preguntar y preguntar. Y mas,

como estaba en la misma oficina con J y M [promotores regionales con mas experiencia que él]

les preguntaba mis dudas, por ejemplo, por qué el derecho tal de las mujeres a decidir, por qué el
derecho a no discriminar por orientacion sexual, aunque yo nunca habia discriminado a una persona
por eso, siempre tuve amigos. Pero esto de poner en practica mas que todo, era bien dificil, mas que
todo al decirle a los chicos ambos son iguales, todos tienen los mismos derechos, a ser respetados,
escuchados y a vivir una vida sin violencia, cuando yo en mi casa he vivido una serie de violencias

y hasta era un poco, no sé, machista en mi hablar con mis primas, mas mi mama que me decia: “no
puedes lavar los platos porque ti eres varén” y venia acd y me decian todos: “pueden hacer lo
mismo”. Incluso, lo de la lavada de tazas. Un dia estuvimos tomando el cafecito y M dice: “ya, todos a
lavar su taza”. Yo me quedé asi, lo queria dejar alli, pero dije: “tengo que aprender algo” y me puse a
lavar las tazas. Todo ese tipo de cositas, desde cosas pequeiitas, hizo que incorporara a la estrategia
de trabajo, por ejemplo cuando tomabamos refrigerio o los almuerzos, con los chicos mismos, lavamos
los platos, todo eso. Decia: “necesito dos chicos voluntarios”, y no les decia para que, después les
decia: “tenemos que barrer el ambiente” y como que a ellos no les parecia muy bien, y entonces alli
les explicaba.

Presién de los amigos

Con mis amigos al conversar sobre las cosas que aprendimos, uno que es recontra machista [...] me
decia: “oye te estas volviendo maricén. ;Qué te estan haciendo las Manuelas? Ya no eres ti J sino
Manuela”. Te dicen Manuela como para minimizarte, bajar tu autoestima y sacar algo de macho,
machismo, y mostrar que no te estas transformando. Me molestaba cuando me decian Manuela o
maricon fuera de acd, tal vez en son de broma, pero me molestaba un poco. Luego conversaba con
J y me contaba de sus experiencias con estos conceptos que habia adquirido, y me hizo reflexionar
y decia: “estoy aprendiendo cosas nuevas, que son para mi bien y de familia”, y quiza mas adelante
cuando sea padre de familia, estoy pasando por eso, y estoy tratando de aplicar esos conceptos.

Y eso que aprendi del enfoque de género y derecho. Me sirvié para poder mejorar en la informacion
que daba y también en mi vida personal. Lo que era eso de la relacion igualitaria entre hombres y
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mujeres, el poder decirle a los chicos: “a ver por favor hay que escuchar también a las chicas”. En las
facilitaciones que tenia anteriormente siempre los chicos salian y como que a las chicas les dejaban a
un lado porque no hablaban. Hay que hacer participar mas a las chicas, para que participen por igual
chicas y chicos. En los talleres anteriores yo solo preguntaba: “A ver ;quién quiere participar?”. Y solo
opinaban los chicos y las chicas se quedaban a un lado y no hablaban.

(PROMOTOR REGIONAL Y LiDER DE ORGANIZACION JUVENIL, UCAYALI).

Soy comunicador y empecé hace seis meses, soy nuevo, he trabajado en un programa de radio donde
se trabajaba un poco el enfoque de género pero no como en Manuela. Para mi toda esta experiencia
de salud sexual y reproductiva y derechos sexuales es nueva por el mismo entorno social machista
del que de repente vengo... soy joven, todavia creo yo, soy beneficiario del proyecto.

Mi aporte es en el aspecto comunicacional. [...] Inicialmente cuando empecé con MR era para hacer
un programa radial, Sin Roche. Cuando me presenté mi aporte fue por la parte técnica pero van
pasando los meses y te das cuenta que tienes que ir manejando la tematica, no usar términos que van
en contra del proyecto, o textos que no coinciden con el objetivo del proyecto. Si me considero bien
nuevo y en el tema de salud mucho mas aun. No me he metido de lleno a la articulacion de lo que es
género y salud.

El lenguaje inclusivo

Una cosa que me ensefian y siempre me estan recordando es usar el lenguaje inclusivo, decir chicos
y chicas, cuando yo siempre he dicho chicos, ;no? Recuerdo en una ocasién cuando hice mi primera
nota de prensa sobre los padres de familia, y cuando lo revisamos yo le decia a H [coordinadora
regional: “; Por qué tanta redundancia, por qué padres y madres de familia, por qué no solo padres?

Y ella me decia: “; Te gustaria que te digan la comunicadora de Manuela?”, haciéndome un poco
referencia al lenguaje inclusivo. De alli, cuando me iba a los talleres y decia: “A ver chicos, siéntense”,
ellos me decian: “jY chicas, y chicas!” Entonces ya se me metié ahora esto del lenguaje inclusivo.
Hemos tenido bastante acercamiento con J [promotor regional mas antiguo], he hecho varias salidas
a Padre Abad y conversaba bastante con él después de los talleres. También cuando ingresé a MR he
seguido un taller con comunicadores donde se veia como se incluia el género, también en el manejo
de una guia comunicacional que nos ha dado el Equipo 1. Ahora converso con los chicos y escucho a
los promotores que estan aconsejando cuando vienen a la oficina y voy aprendiendo.

“Yo he estado en su posicion de él”

Estoy en un proceso de cambio en mi vida personal. La otra vez se me acercé un chico de Irazola, y
me dice: “Oye P estoy fregado porque tengo mi hembrita y estoy saliendo con otra hembrita también
y ayer me han encontrado”. Entonces me puse aconsejarle: “Oye A, no puedes hacer estas cosas, no



te gustaria que te hagan lo mismo”. Y era un mate de risa porque en otro momento yo he estado en su
posicion de él, ;jno? Sin embargo, el burro estaba hablando de orejas, como dicen. El mismo hecho del
proyecto hace que no, porque yo soy asi, no voy a decirle que sea como yo, no voy a decirle esta bien
mientras no se dé cuenta. Son cuestiones que uno va aprendiendo en el proyecto.

En mi vida familiar también hay cambios, aunque no es un tema que va a cambiar rapido, escucho a
mis compafieros que tienen varios afios en eso. Pero trato en mi vida personal de cambiar, como usar
el preservativo que no era prioridad para mi y veia en muchos subproyectos que el chico chantajea si
usa o no y ahora puedo hacerme responsable de mis actos y ser comprensivo en mi relacion, porque
vengo de un entorno machista en el que el hombre puede salir y la mujer no. Claro que no he cambiado
100%, pero uno va tomando conciencia.

(COMUNICADOR, UCAYALI).

En Huancavelica, el reto de formar y fortalecer al equipo regional en los enfoques del proyecto,
fue especialmente complejo por los sucesivos cambios de promotoras regionales (debido a que
consiguieron nuevas oportunidades laborales). A esto se sumaron los conflictos que algunas de las
promotoras regionales tenian debido a sus creencias religiosas catélicas, las que les dificultaban
aproximarse al tema de la sexualidad de los adolescentes y jévenes desde sus dimensiones
placenteras. Esto pudo trabajarse gradualmente a través de las formas cotidianas de seguimiento

y retroalimentacién del equipo regional de Huancavelica y del apoyo de la sede nacional. A ello
contribuyé de manera importante la reflexién sobre la ética laica y el marco institucional que avala
las politicas publicas a favor de los derechos sexuales y reproductivos de los adolescentes en el Pert.

(COORDINADORA REGIONAL, HUANCAVELICA).
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A diferencia de la diversidad de experiencias previas respecto a los enfoques de género y derechos,
la mayoria de los integrantes de los equipos regionales coinciden en senalar que el enfoque de
interculturalidad les era familiar sino en la teorfa en la prictica, debido a su trabajo anterior con
distintos grupos étnicos y comunidades de sus regiones, incluyendo las comunidades shipibas

y migrantes andinos en Ucayali, las comunidades quechuas en Huancavelica y Ayacucho, y la
poblacién migrante procedente de la costa, sierra y selva del Perti en Lima.

El tema de las relaciones de poder y prestigio, que impiden un real didlogo cultural fue, sin embargo,
algo que aparecié con mds claridad en la implementacién de los talleres donde se reunia a chicas y
chicos de zonas urbanas y rurales, como fue el caso de Huancavelica (ver Huancavelica: Chicas y chicos
‘de comunidad’ y “de ciudad” juntos y Huancavelica: ;En quechua o en castellano?).
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En el caso de Huancavelica, el equipo regional decidi6 realizar los talleres de capacitacién de las

y los promotores juveniles conjuntamente con adolescentes “de comunidad” (de zonas rurales,
mayormente quechua-hablantes o bilingfies que prefieren hablar en quechua) y “de ciudad (de zonas
mds urbanas, mayormente hablan en castellano o son bilingiies pero se expresan més en castellano).

Confluyeron en esta decisién razones practicas y estratégicas. Por un lado, realizar talleres por
separado para chicas y chicos de comunidad y de ciudad duplicaba los requerimientos de tiempo
y personal en cada uno de los distritos, sobre todo tomando en cuenta la dispersién geogréfica
que caracteriza a Huancavelica y que para cada taller se requieren minimamente dos personas
facilitadoras. De otra parte, el equipo pensé los talleres como lugares de encuentro e intercambio
intercultural, en los que se pondrian en préctica las reflexiones sobre el respeto al otro u otra, a su
lengua y tradiciones y costumbres, las que son parte de la primera sesién de todos los talleres.

En los talleres se reprodujeron jerarquias y formas de segregacién y diferenciacién entre
chicos y chicas de zonas rurales y urbanas, situaciones que el equipo regional aproveché
para la reflexién y el replanteamiento de formas de relacién y valoracién que subordinan
el quechua al castellano, y en general, lo indigena o “tradicional” frente a lo fordneo o
moderno. El equipo regional refiere aqui su experiencia:

El enfoque de interculturalidad en cuestiones tedricas era nuevo, pero en cuestiones practicas es lo
que veniamos haciendo. El respeto a la diversidad de la cultura y la participacion de chicas y chicos han
estado siempre presentes desde que tomamos en cuenta algunos criterios para la seleccion de algunos
participantes. Paucara y Yauli son zonas donde hay ciudad pero también comunidades. Pensabamos,
“;cémo lo hacemos? ;Lo juntamos o lo separamos?”. Optamos por juntarlos para que de esa forma se
generen relaciones entre chicos de la ciudad y la comunidad y ver cémo funcionaba. Todos los talleres
siempre se inician reflexionando sobre el tema del respeto al otro u otra, a costumbres, tradiciones, pero
después, para elaborar sus iniciativas propias [subproyectos], se separan.

(COORDINADORA REGIONAL, HUANCAVELICA).



- Y no se podian hacer dos talleres
Eso implicaba mas tiempo y mas recursos si se hacia un taller por distrito y si lo haciamos en dos
idiomas.

-¢Y cémo fue cuando hicieron los talleres, qué pasaba en los trabajos de grupo?

Mientras tu estas los de la ciudad le preguntan a los del campo, les dejan que participen, pero cuando
te vas a otro grupo, hablan mas los de ciudad que lideran mas y excluyen a los de comunidad. Incluso
cuando hacen la escenificacion de sociodrama le dan lo que no quiere hacer nadie y ellos se quedan

con los papeles principales.

Te llaman, siempre habia alguien que se quejaba del papel que le habian dado. Les preguntabamos:
“;como ha sido la eleccion? Respondian: “Ellos no mas han dicho hay que hacer esto”, y agregaban
“mejor que lo hagan por sorteo”. Y asi se hacia, al que le tocaba le tocaba. Partia de una queja

de alguien o de cuando veiamos que los otros eran excluidos, entonces nos acercabamos y
preguntabamos que paso.

Lo que se trabaja mas es que los chicos de comunidad de todas maneras sienten vergiienza de su
origen, de su identidad, de dénde son, cuando estan frente a los chicos de ciudad. Ya no quieren
hablar el quechua y solo el castellano, aunque no lo hablen bien, o quieren vestirse como los chicos
de ciudad, sobre todo los chicos. Entonces dejan de lado lo que es de ellos, no lo valoran. Entonces
partimos de ello, de dénde venimos, por qué debemos valorar nuestra comunidad, lo que hemos
aprendido, nuestra identidad. Asi lo trabajamos.

(PROMOTORA REGIONAL, HUANCAVELICA).

Se trabajaba en las normas de la convivencia y de la participacion y se analizaba por qué los de la
ciudad participaban més. Para cada trabajo que se hacia se buscaba a una persona nueva para que
se haga cargo. Asi se trato de equilibrar las participaciones o dirigir las dindmicas.

(PROMOTOR REGIONAL, HUANCAVELICA).

-¢Como se decide si se facilita el taller en quechua o castellano?
Depende del lugar, hay chicos de la misma capital del distrito que hablan castellano pero también
entienden quechua, pero hay uno o dos que no entienden, entonces luego se traduce.

En Lircay tuve una experiencia de que las chicas y chicos eran muy selectivos. Yo mezclaba ciudad y
comunidad y habia quienes no querian participar de ciudad con comunidad, y cuando les preguntaba
“;por qué no quieres trabajar con él o ella?”, decian que no se entendian. El que habla quechua
entiende en castellano pero no puede decir en castellano lo que quiere decir. Entonces en cada grupo
siempre habia quienes hablaban quechua y castellano y le deciamos que ayuden a traducir y entonces
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escribian en los papelotes. A los que hablan quechua también les ddbamos la oportunidad de que
expongan y lo hagan como se sintieran mas comodos, porque se explayan mejor, se expresan mejor,
se sienten mejor si lo hacen en su idioma original. Inclusive te preguntaban: “;Cémo voy a exponer, en
quechua o castellano?

(PROMOTORA REGIONAL, HUANCAVELICA.)

Ese problema de que los chicos de comunidad no participaban mucho era también porque quizd no
podian hablar bien el castellano y se cohibian. Entonces partiamos de rescatar la importancia de
hablar nuestro idioma materno. Incluso ellos hablaban de los gringos, del inglés, de la admiracion de
ellos a los turistas. Le planteamos la situacion de cémo ellos ven al Perti y por qué vienen ellos al Perd.
Entonces recordar y trabajar con ellos lo de los imperios y culturas anteriores y que no deberiamos
sentir vergiienza. Se recalcaba en los sociodramas, porque les salia mas bonito cuando hacian su
representacion en quechua y asi todos querian hacerlo en quechua. Se ha manejado asi, poco a poco.
Pero siempre, siempre, existe esa gran diferencia en la participacion de la ciudad y zona rural, pero
si se ha avanzado bastante. En el encuentro regional de todos los promotores y promotoras hemos
visto que los chicos de todo Paucara querian hacer su sociodrama en quechua, lo armaron asi'y se
logré algo. Al ver eso, los chicos de Yauli también querian hacerlo en quechua, pero tenian dificultades
porque no todos hablaban quechua. Pero habia una gran admiracion por los chicos de Tinquerccasa
que lo hicieron muy bien y hablaban sin vergiienza su quechua, lo hicieron mejor.

(PROMOTOR REGIONAL, HUANCAVELICA).

La reflexion sobre el enfoque intercultural llevé a los equipos regionales a identificar la diversidad y
especificidades culturales de sus zonas de trabajo, mds alld de las distinciones mds generales que se
suelen hacer entre las poblaciones rurales/urbanas o indigenas/no-indigenas o mestizas, asi como a
tomar en cuenta las dindmicas sociales relacionadas con estas diferencias culturales.

Tanto estas diferencias como muchas de las similitudes encontradas entre las y los adolescentes

(por ejemplo, preocupaciones, problemas de SSR y violencia familiar) pese a la diversidad cultural,
sirvieron para tomar decisiones sobre cémo organizar los grupos de trabajo, en qué idioma facilitar

y cémo disefar las estrategias de intervencién en cada regién y distrito. En este proceso, fue

crucial primero identificar y entender las diferencias, para luego promover una actitud respetuosa

y democrdtica a partir de la reflexién colectiva y el establecimiento conjunto de normas y objetivos
comunes (véase los recuadros Ucayali: Entender la lengua shipiba es entender otra concepcion del mundo
y Ucayali: Comunidades shipibas, mestizas y migrantes andinos).
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La falta de dominio de la lengua shipiba fue una dificultad que el equipo de Ucayali
enfrenté de diversos modos. Contar con una traductora no fue suficiente, pues no

habia total certeza de cémo se interpretaban los mensajes y se perdia alguna informacién
considerada no importante por las traductoras (usualmente mujeres de la propia comunidad,
que son quienes dominan el idioma pero no tienen una formacién para este tipo de

labor). Posteriormente, luego de la evaluacién intermedia del proyecto, el equipo en su
conjunto empezd a estudiar shipibo, lo que les ayudé a entender mejor aspectos claves

de la concepcién del mundo shipiba relacionados con los temas del proyecto, y a tener
algunos referentes comunes para analizar y evaluar en equipo el trabajo que se realiza con
comunidades shipibas. Asi, el equipo regional de Ucayali nos cuenta:

Empezamos a estudiar shipibo a sugerencia de una de las evaluaciones. Pero antes ya lo habiamos
visto, por mas que habia traductor no teniamos la seguridad de que nuestros mensajes estaban
llegando. Y dijimos “pénganse a aprender shipibo”.

(COORDINADORA REGIONAL, UCAYALLI).

La traductora a veces traducia literalmente y habia que transmitirlo conceptualmente. Por eso surgio
la necesidad de aprender. Por lo menos en el aprendizaje del shipibo queriamos entender cémo
conceptuan, entender su vision, por ejemplo decir “tener relaciones sexuales” no existe, no se dice
directamente. Es un insulto, no se puede decir directamente.

(PROMOTOR REGIONAL, UCAYALI).

Adicionalmente, el intercambio constante con las y los propios adolescentes que tienen un
mayor dominio del espafiol (la mayoria son bilingiies, pero los de las comunidades mds
alejadas se sienten mds cémodos hablando en shipibo), ayudé al promotor responsable de la
zona a pensar las maneras mds adecuadas de abordar temas relativos al enamoramiento y la
sexualidad, para los cuales algunas veces no hay una traduccién equivalente, o se consideran
temas de los que no se habla en publico.

La sexualidad se habla en casa, no publicamente, eso se ha podido replantear. Es algo culturalmente
no aceptado hablar de sexualidad. En la comunidad shipiba de Puerto Firmeza las chicas y chicos
son mas calladitos que los de San Francisco que estan mas occidentalizados, al hablar de sexualidad
se callan o se tapan. El asunto para mayor efectividad de estas intervenciones es ir llegando casa
por casa. [...] hay una linea matriarcal en las casas. Hay la idea de no hablar de la anticoncepcion
hasta que venga la menstruacion. Eso hemos hablado con los shipibos, porque también se callan y no
dicen nada, y ayudarles a reconocer que los END son un problema, a partir de alli reflexionar y que
vayan incorporando la prevencion. También ha sido dificil entender que algo externo al cuerpo vaya a
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prevenir. Eso no pasa en la comunidad shipiba de San Francisco que esta mas cerca a Pucallpa. Alli ya
ha habido varios proyectos y hay mucho intercambio con gente de fuera, las chicas estan mas claras
que no quieren tener hijos todavia, quieren estudiar y tener una pareja pero que aun no se les venga
un hijo.

(PROMOTOR REGIONAL, UCAYALI).

En Ucayali, ademds de considerar las diferencias entre comunidades indigenas y mestizas,
también fue importante poner especial atencién a otras particularidades socioculturales.

Por ejemplo, los distritos de Padre Abad estdn poblados mayormente por hijos de migrantes
andinos y son lugares donde el narcotréfico y la violencia configuran dindmicas econémicas
y sociales que contribuirfan a “normalizar” la transgresién de las leyes. En estos contextos fue
especialmente relevante trabajar los estereotipos de género sobre las mujeres de la selva, asi
como revisar desde su contexto la perspectiva de derechos y el tema de ciudadania.

Particularmente en Ucayali la idea de lo intercultural principalmente esta orientada a comunidades
indigenas, la diferencia entre comunidades indigenas y mestiza es comin en todos los espacios
publicos. El reto es que se visualizaran también las caracteristicas propias de los distritos donde
intervenimaos, con sus dindmicas y problemas. Consolidar este enfoque en este afio 2008 es importante,
incluso en la propuesta del encuentro, en la agenda, visualicemos lo que pasa en cada distrito, porque
tienen particularidades, pero luego vimos que habia cosas en comiin y que se podian juntar.

(COORDINADORA REGIONAL, UCAYALI).

En Padre Abad, la mayoria son hijos de migrantes andinos desplazados por la violencia politica. Han
experimentado un contraste entre la cultura que han traido de su zona y la nuestra, selvética. Todavia
mantienen el estereotipo de la charapa ardiente. Sus papas son del Ande, han migrado. La zona

de Padre Abad es de mucho transito de personas y comercial, empresas, proyectos. Hay también
trabajadoras sexuales y chicas de 16 afios a quienes sus madres permiten que trabajen en bares,
algunas de ellas también dan servicio sexual. Hay una cuestion de cultura que sumada al narcotréfico,
la hace aparecer como algo normal, natural en la poblacion. Tu vas con el discurso de ciudadania,
derechaos, pero te encuentras con que para ellos vivir en la ilegalidad es legal. Van a la escuela y

los valores que ellos tienen se chocan con los valores que se plantean desde la educacién peruana.
En Aguaytia es igual, te hablan del narcotréfico como lo m4s natural, hay una dindmica econémica
dependiente del narcotrafico. Para mi es un reto el ejercicio de la ciudadania y sus derechos [...]
Siempre les enfatizo sobre el uso de estupefacientes, es fuerte, la marihuana, la pasta bésica, pero
esa cuestion es como casi normal para ellos.

(PROMOTOR REGIONAL, UCAYALI).



Las estrategias propuestas por SserR Jévenes para contribuir a que las y los adolescentes y jévenes ejerzan
sus derechos sexuales y reproductivos, apuntaban tanto a expandir sus capacidades individuales y colectivas
(nivel personal y social), como a favorecer contextos institucionales, politicos y culturales para el ejercicio
de estos derechos, lo que aportaria a que las intervenciones del proyecto puedan ser mds sostenibles.

Especificamente, estas estrategias fueron:
e Formacién de promotores y lideres juveniles capacitados en salud sexual y reproductiva.

® Desarrollo de acciones comunitarias en salud sexual y reproductiva conducidas por
adolescentes y jévenes.

e Desarrollo de alianzas con lideres comunitarios, municipios y autoridades locales, sector
educacién y salud.

e Fortalecimiento de capacidades de operadores de salud y educacién, y promocién de
servicios diferenciados para adolescentes y jévenes en salud sexual y reproductiva.

e Incidencia politica a favor de los derechos sexuales y reproductivos de los y las adolescentes.

Si bien los diversos componentes del proyecto se potenciaban como complementarios y sinérgicos,
el componente central de la intervencién de SserR Jévenes y el que mostré mayores y significativos
logros (ver Capitulos 2 y 3) fue el que tuvo como principales protagonistas a adolescentes y jévenes:
la formacién de las y los promotores y lideres juveniles y el desarrollo de acciones comunitarias en
salud sexual y reproductiva.

Estas estrategias buscaban que adolescentes y jovenes fortalezcan o desarrollen conocimientos y
capacidades para ejercer su sexualidad de una forma sana, saludable y responsable, asi como en el
marco de relaciones de género mds equitativas. Como lo indica el documento de formulacién del
proyecto: Se trata de recuperar y valorar las diferentes visiones y necesidades expresadas por las y los propios
adolescentes y jovenes, asi como su capacidad de cambiar y producir cambios en sus pares; y convertirse en
movilizadores y gestores de iniciativas locales (subproyectos) para la promocién y atencion de la SSR.

La implementacién de estas formas de intervencion facilitd y a la vez se vio favorecida por el
desarrollo de alianzas con personal de salud y docentes, quienes eran parte de los comités de gestion
de las iniciativas locales lideradas por las y los promotores juveniles.

Un segundo componente del proyecto apuntaba a que adolescentes y jévenes cuenten con servicios
adecuados a sus necesidades y perspectivas, asi como contribuir a la sostenibilidad de los mismos.
Para lograrlo, SserR Jévenes se propuso fortalecer las capacidades de operadores de salud y educacién
y promover servicios diferenciados para adolescentes y jévenes en salud sexual y reproductiva.
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Estas estrategias se implementaron mediante talleres de sensibilizacién y capacitaron de docentes y
prestadores de salud claves en el sistema de provisién de informacién y orientacién en sexualidad, asi
como de servicios en los distritos de intervencién. Asi mismo, se promovieron y equiparon servicios
diferenciados con material educativo y mobiliario complementario.

Finalmente, un tercer componente de SserR Jévenes buscaba crear las condiciones politicas y
culturales favorables a la incorporacién de la temdtica de la SSR en la agenda de discusién y
decisiones politicas, asi como a la participacién de las y los adolescentes y jévenes como ciudadanos
activos de la comunidad. Para ello se realizaron talleres de sensibilizacién con lideres sociales y
autoridades locales, asi como con padres y madres de familia. Ademds, se llevaron a cabo campanas
locales y regionales de comunicacién y educacién dirigidas a adolescentes y jovenes que, sin
haberse involucrado con el proyecto, pueden generar corrientes favorables a los DDSR a nivel local
o simplemente, constituir una audiencia para los mensajes educativos claves a favor de la SSR.
También, se promovieron alianzas intergeneracionales entre lideres juveniles, autoridades y lideres
sociales para promover un trabajo de incidencia y vigilancia a favor de la salud y los derechos sexuales
y reproductivos de adolescentes y jovenes, asi como espacios de encuentro entre lideres juveniles y
las mds altas autoridades de salud y educacién para que adolescentes y jévenes puedan presentar sus
demandas.

Como se menciond, las estrategias de intervencién, asi como las poblaciones involucradas, no
tuvieron la misma prioridad ni inversién de recursos en el proyecto: adolescentes y jévenes se
consideraron beneficiarios directos, mientras que docentes, proveedores de salud, autoridades,
padres y padres de familia se conceptuaron como beneficiarios indirectos. Ello estuvo directamente
relacionado no sélo con los enfoques y légica de intervencién del proyecto, sino con lo que
realistamente era posible que rinda mayores frutos en el tiempo de una intervencién de la magnitud
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de SserR Jévenes, con la cual no era posible transformar servicios publicos de salud y educacién
insertos en sistemas que requieren reformas estructurales, ni tampoco, asegurar cambios politicos y
culturales de mayor envergadura en las instituciones del Estado y la sociedad civil.

Procesos y metodologias

A continuacién presentamos los procesos y metodologias que permitieron poner en practica las
estrategias de SserR Jovenes previamente descritas, asi como las fortalezas y dificultades que se
enfrentaron en las distintas regiones.

El proceso de ingreso a las zonas de intervencién incluyd el recojo o actualizacién de informacién
bésica sobre las mismas (diagnéstico situacional) y la difusién y presentacién del proyecto en las dreas
de intervencién.

El diagnéstico situacional proporcioné datos sobre las caracteristicas del dmbito geogrifico, la
poblacién (demografia y caracteristicas socioculturales), indicadores de morbimortalidad y el mapeo
de actores, organizaciones e instituciones que potencialmente podrian ser aliadas estratégicas para

el trabajo de SserR Jévenes. Una constatacién importante en estos diagndsticos fue la escasez o
ausencia total de organizaciones juveniles en la mayoria de distritos, y el poco o nulo trabajo de las
organizaciones juveniles existentes en los temas de salud sexual y reproductiva de los adolescentes.

Una vez identificados actores, instituciones y organizaciones del Estado y la sociedad civil en las
zonas de intervencion (instituciones educativas, establecimientos de salud, organizaciones juveniles,
asociaciones de promotores de salud, clubes de madres y otras organizaciones de base, las ONG,
entre otras), se realizaron acciones orientadas a visibilizar el proyecto (entrevistas en radios locales,
notas de prensa y distribucién de resumen del proyecto a autoridades locales) y eventos publicos de
presentacién de SserR J6évenes tanto a nivel regional como distrital.

Aunque estos eventos de presentacién publica tuvieron como principal objetivo la difusién del
proyecto y la bisqueda de aliados para su ejecucidn, sirvieron también para iniciar un proceso

de sensibilizacién de las autoridades locales, docentes, prestadores de salud y padres de familia

en los temas de la salud sexual y reproductiva de adolescentes. Si bien hablar de sexualidad en
adolescentes generd inicialmente muchas desconfianzas y temores en la mayoria de los adultos, que
vinculaban el tema al fomento de la iniciacién sexual o la promiscuidad, la situacién fue mejorando
progresivamente. Particularmente en Ayacucho y Huancavelica, era la primera vez que muchas de
las autoridades locales empezaban a abordar el tema. Ante la informacién presentada por los equipos
de MMR, varias de estas autoridades expresaron su preocupacién y compromiso para contribuir a
cambiar la situacién de la SSR de las y los adolescentes en su distrito.

En general, el proceso de insercién en las zonas periurbanas y rurales fue enormemente favorecido

por el trabajo previo realizado por el MMR en las dreas de intervencién. En este sentido, fue un
acierto considerar como un criterio de seleccion aquellos lugares donde ya hubiera trabajado la
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institucién. Hubo un gran apoyo de las dirigentas y promotoras de las organizaciones sociales de

base relacionadas con el proyecto ReproSalud (que trabajé hasta el 2000 en Ucayali y el 2005 en
Huancavelica y Ayacucho) y la Casa del Bienestar (ejecutdndose en Lima y Ayacucho cuando se
inicia SserR Jévenes), ambos implementados por MMR. Estas mujeres, colaboraron en la convocatoria
de adolescentes y jévenes y algunas enviaron a sus propios hijas, hijos o familiares. Ellas fueron claves

en la convocatoria de adolescentes que no estaban estudiando en las instituciones educativas (es el caso
de varias madres adolescentes o chicos que dejaron la escuela para solo trabajar) o los jévenes de 20-24
afios que de otro modo hubiera sido mds dificil y lento ubicar. Asi mismo, estas promotoras y dirigentas
comunitarias facilitaron las coordinaciones con las autoridades locales para realizar la presentacién del
proyecto (véase Dando contuinidad al trabajo de MMR).

En todos los distritos seleccionados habia habido un trabajo previo del MMR, ese fue uno de los
criterios de su seleccion. Eso facilito el ingreso de algtin modo. El nombre de la misma institucion
también ayudé muchisimo, es una institucion de mucha credibilidad en la region.

(COORDINADORA REGIONAL, UCAYALLI).

En todos sitios ReproSalud era un referente tremendo, son las mas empoderadas y las mejores
aliadas, asi yo trabajé en San Miguel y en Huanta. Creo que inicialmente la mayoria era hijos e hijas de
promotoras o tenian la referencia de MMR porque sus mamas han sido promotoras de MMR.

(PROMOTOR REGIONAL, AYACUCHO).

Nos ayudé mucho el trabajo de Repro, los conocidos de W'y R en diferentes comunidades ayudaron
mucho, las autoridades comunales sobre todo. La gente se acordaba de Repro bastante. Nos
contactamos con algunas promotoras de Repro y fueron algunas promotoras de Yauliy Paucara donde
estan los Chopccas. En la presentacion publica de Paucara habian bastante mas personas de lo
previsto, como 80 personas.

(COORDINADORA REGIONAL, HUANCAVELICA).

Ademds, tanto las integrantes del equipo que habian trabajado en ReproSalud, como otras de sus
miembros, tenfan un conocimiento previo de las zonas de trabajo y conocian diversas/os actores/as
claves que también facilitaron los contactos en las dreas de trabajo, tales como prestadores de salud,
dirigentas de organizaciones de base y autoridades, e incluso los propios adolescentes, como fue el
caso de un promotor de Ucayali que habia sido educador de pares en la misma zona de trabajo:

(PROMOTOR REGIONAL Y LiDER JUVENIL, UCAYALI).
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De otro lado, hubo algunas pocas excepciones en las que el ingreso a las comunidades fue rechazado
por varios sectores de la poblacién, lo que fue motivado por razones relacionadas con conflictos
sociales existentes en la zona. Asi, la entrada a comunidades de la provincia de Padre Abad en Ucayali
fue particularmente dificil por los conflictos que hay en estos lugares debido tanto a la presencia

del narcotréfico como al rechazo de los programas de erradicacién de la hoja de coca. Financiados
mayormente por Estados Unidos, varios de estos programas de erradicacion de la coca son criticados
por sus métodos autoritarios y negativo impacto ambiental, asi como por la escasa rentabilidad
econdmica de los cultivos alternativos y falta de apoyo para su comercializacién. Dado que la
produccién de coca es la principal fuente de recursos econémicos de Padre Abad (como en otras
zonas cocaleras del Pert), muchos de los pobladores ven amenazada su principal fuente de ingresos
sino de sobrevivencia.

En este contexto, si bien SserR Jévenes tuvo algunos aliados entre las ONG, docentes y personal

de salud, varios sectores de la poblacién y autoridades se opusieron y amenazaron violentamente al
equipo regional de MMR. Ello, debido a que desconfian de todas las ONG de la zona por vincularlas
con los programas de erradicacion de la coca impulsados por USAID (aunque no era el caso del
proyecto SserR Jévenes, con otro objetivo y fuente de financiamiento).

Como lo relata la coordinadora regional de Ucayali (/ngreso a zonas conflictivas: Padre Abad, en
Utcayali), el equipo de MMR tuvo que buscar formas alternativas de trabajar en las dreas de mayor
conflicto sin poner en riesgo la seguridad de sus integrantes, lugares que a la vez consideraban
importantes por su volumen poblacional y posibilidad de llegar a mas adolescentes y jévenes.
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La entrada a Padre Abad fue mediante los establecimientos de salud pero también nos ayudé CEDRO
que esta trabajando hace tiempo, facilité datos, nombres de los chicos. Salud aun tenia acciones del
proyecto GTZ que se hizo en Aguaytia (capital de la provincia de Padre Abad). [...] La municipalidad
tuvo buena apertura en Aguaytia pero era un afio de cambio de alcalde. Fue facil ir con el alcalde
anterior, pues ya le conocia, pero ya acababa la gestion, no gand y entré otro, entonces tuvimos que
volver a trabajar. Hubo una dificultad muy fuerte de ingreso a Huipoca [centro poblado de Padre Abad],
solo tuvimos una reunién de entrada y fue muy violenta porque las autoridades de alli rechazaban
totalmente el trabajo de MMR porque ademads de ser una ONG decian que queriamos erradicar su
coca porque estabamos aliadas a USAID. Recordaban a las sefioras de ReproSalud, alli en toda esa
zona sigue USAID con DEVIDA. Saben que USAID esta con el tema de erradicacion y desarrollo
alternativo y cualquier ONG es ligada. Cuando hay paros dicen que ninguna ONG entre, ONG se ha
convertido en sinonimo de trabajo conjunto con USAID para erradicar la coca. [...]

Hombres y mujeres, autoridades, hablaban con mucha agresividad: “no queremos y le vamos a
mandar bala”, nos decian. [...] Se decidié aun no empezar con ellos sino en el siguiente afio y por alli
conversamos con el personal de salud y un docente y dijeron que mediante ellos se podia intentar
trabajar porque reconocian que habia una necesidad de hacerlo en SSR'y al afo siguiente J ingresa
mediante el establecimiento de salud. Huipoca interesaba mucho porque alberga buena cantidad de
poblacién adolescente, era necesario ingresar alli. J poco a poco trajo a villa Aguaytia a docentes y
personal de salud y poco a poco se ha ido ingresando y aun estamos alli aunque con mucha cautela.
Al comienzo todo lo hicimos en otro distrito, traiamos a los adolescentes y docentes, pero después ya
hemos hecho actividades en el mismo Huipoca, actividades con el puesto salud, y los docentes, hemos
hecho la feria, ya somos vistos de algin modo diferente. Los adolescentes nos ayudan a visibilizarnos
de otro modo, porque son ellos los que desarrollan més las actividades, los ven trabajar, no estamos
alli figurando en todo. Eso ha facilitado el ingreso desde el 2007. En principio, la decision de la sede
central era no trabajar en esa zona, eso afectaba el cumplimiento de nuestra meta, pero como pasaba
el tiempo vimos que las condiciones se iban dando y se ha trabajado con mucha cautela y gracias a
dios no hemos tenido dificultad. La vez pasada el teniente alcalde empezé a reclamar, pero como J
habia tenido una reunién con papés y docentes, les dijo que el proyecto estaba orientando a sus hijos
y que el resto de papas si querian que nos quedemos, pero como hay lios politicos, lo callaron los
otros pobladores, pero tenemos que estar con las antenas bien paradas. La seguridad es lo primero,
siempre les recomiendo a M y J.

(COORDINADORA REGIONAL, UCAYALI).

Luego de la presentacién publica del proyecto en los distritos de intervencién se inicié la
convocatoria para realizar los autodiagndsticos, proceso previo a la formacién de promotores y el
inicio de las intervenciones comunitarias.
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El autodiagnéstico es una forma de investigacién participativa a través de la cual los participantes
reflexionan y analizan colectivamente su realidad e identifican sus necesidades, problemas y
alternativas de solucién.

En cada regién se realizaron seis autodiagndsticos (dos por cada grupo etdreo) con adolescentes y
jovenes que fueron agrupados segin sexo y edad (10-14, 15-19 y 20-24 afos). Cada autodiagndstico
se realiz6 en cuatro sesiones, a lo largo de las cuales adolescentes y jévenes reflexionaron sobre su
sexualidad a partir de sus vivencias, sentimientos y visiones, y seleccionaron los problemas que mds
afectan su salud sexual y reproductiva. Adicionalmente, se identificaron los factores que debido a la
inequidad de género impactan de manera diferenciada la salud reproductiva de hombres y mujeres,
asi como las barreras que encuentran los jévenes para acceder a los servicios de salud. También se
exploraron sus nociones sobre derechos relacionados con su sexualidad y salud sexual y reproductiva.

La conduccién de estas reuniones estuvo a cargo de facilitadoras de los equipos regionales, quienes fueron
previamente capacitadas en esta metodologia. En lo posible, se traté de que las facilitadoras fueran del
mismo sexo que los participantes, dado que eso les daba mds confianza para hablar de temas relacionados
con su sexualidad y socializacién de género. El equipo regional ademads de registrar todo lo mencionado en
las reuniones, elaboré un resumen de los autodiagnésticos con la informacién principal que se obtenia en
cada sesion.

El autodiagndstico, se planted desde el disefio de Serr Jévenes como fundamental para elaborar las
propuestas, contenidos y estrategias del proyecto. Ademds, para los equipos regionales de Manuela
Ramos, especialmente para quienes no tenfan una experiencia previa en investigacién participativa, fue
también un proceso de aprendizaje que les ayudé a entender o reforzar la l6gica de SserR Jévenes: partir
de los conocimientos y preocupaciones de las y los propios participantes, para luego con ellas y ellos y
desde su perspectiva, elaborar alternativas de solucién. Al respecto, una coordinadora regional dice:

(COORDINADORA REGIONAL, AYACUCHO).

Saber escuchar, una de las habilidades esenciales que requieren las facilitadoras de los autodiagnésticos,
fue todo proceso de aprendizaje para promotoras regionales que mds de las veces venian de otras
experiencias de trabajo en las que su rol habia sido diferente, tal como lo expresa una promotora
regional:
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Yo aprendi a morderme la lengua, porque a veces uno viene con esto de facilitar, preguntar y
repreguntar y volver, eso ha sido una experiencia fundamental, saber escuchar y basicamente estar
callado todo el tiempo. Hacer las preguntas de tu guia y escuchar. Venimos de estar acostumbrados a
facilitar mas que a escuchar, en el caso mio al menos.

(PROMOTORA REGIONAL, UCAYALI).

Los autodiagndsticos fueron el primer contacto entre los equipos regionales de Manuela Ramos

y los adolescentes y jévenes de las zonas de trabajo, asi como las instituciones y organizaciones a
través de las cuales se les convocaba, por lo que fueron claves en el proceso de empezar a conocerse
mutuamente y afinar las estrategias de convocatoria y facilitacion de grupos. Fue en este momento
que los equipos regionales empezaron a descubrir que las instituciones educativas eran los canales
mds propicios para convocar adolescentes y también a constatar las mayores dificultades para
convocar a jévenes del grupo de 19-24 anos.

En su mayoria, los jévenes de esta edad ya estaban fuera de la escuela, carecian de tiempo para
participar en las actividades de SserR Jévenes debido a responsabilidades de trabajo y/o estudio o,
para varios de ellos, estas actividades no estaban dentro de sus prioridades. A lo largo del proyecto
este fue el grupo con menos participantes.

Asi mismo, estos primeros encuentros con adolescentes y jovenes en los autodiagndsticos ayudaron a que
los equipos regionales empiecen a estar mds atentos respecto a ciertos aspectos de la interaccion entre las y
los participantes, como la violencia fisica entre los chicos menores (véase: a conocerse mutuamente).

Igualmente, la recurrencia de temas como el de la violencia sexual, comienza a ser una preocupacién
que luego serd abordada en las iniciativas comunitarias. Los resimenes y transcripciones de los
autodiagnésticos fueron también material de consulta indispensable para las promotoras regionales
que ingresaron al proyecto cuando este ya estaba en marcha.
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El autodiagndstico nos permitié en primer lugar iniciar las relaciones con las instituciones educativas,
el primer contacto también con las y los adolecentes con las que ibamos a trabajar, ya empiezan a
tener rostros y a reconocernos también. [...] Veiamos que en la convocatoria con adolescentes nos
iba mejor a través de IE, aunque en casos especificos fue mediante promotoras. Nos permitio esas
primeras coordinaciones y relaciones e ir descubriendo como nos iba mejor la convocatoria.

Otra cosa que empezamos a mirar en el grupo de chicos de 10-12 afios es esto del golpe, la relacion
entre ellos era a través de la violencia y de reafirmarse a través de eso, deciamos: “a ver hagan

un sociodrama”, y se pegaban de verdad alli. El mas pequefo de 10 afios, me acuerdo, era el mas
agresivo, era su forma de defenderse, teniamos que estar muy alertas a que no se golpeen e insistir
con las normas de convivencia. Particularmente en el caso de hombres 10-14.

En el caso de las chicas de 10-14, a pesar de la distancia generacional, nos dejaron muy cargadas,
por un lado, de cosas positivas porque nos logramos relacionar muy bien con las chicas, porque
estabamos J, E, Py yo, P nos ayudaba en lo logistico, logramos una cercania muy grande.

Pero, por otro lado, las sensaciones eran encontradas porque surgian temores, palabras vinculadas
a la sexualidad relacionadas con temores, amenazas, el tema de la violencia sexual estaba muy
marcado, no sabemos si era una vivencia propia o eran los temores.

Establecimos una relacion tan estrecha que nos preguntaban por las facilitadoras cuando yo seguia
yendo.

(COORDINADORA REGIONAL, LIMA).
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Los autodiagndsticos sentaron las bases para elaborar guifas y materiales educativos para la capacitacién
de las y los promotores juveniles. Asi, los contenidos educativos, el lenguaje, las técnicas y formas de
interaccién con chicas y chicos se pensaron teniendo como referencia los autodiagndsticos (revisese
Problemas seleccionados en los autodiagndsticos).

Con algunas variantes en cada region, en los autodiagndsticos las y los adolescentes y jovenes
identificaron los siguientes problemas como prioritarios:

a) el embarazo no deseado en adolescentes y el impacto que tiene en sus vidas, el abandono

por parte de la pareja, la falta de apoyo y aislamiento con que enfrentan esta situacion, hijos no
reconocidos por sus padres; b) la falta de conocimiento sobre sexo y sexualidad, la vergiienza y

la poca comunicacién con sus padres sobre estos temas, la falta de conocimiento sobre métodos
anticonceptivos y las limitaciones en el acceso a informaciéon en los servicios de salud; c)La
violencia familiar y la violencia sexual; y, d) la desinformacion sobre las enfermedades de transmision
sexual, el Sida y las ITS. (Informe de Evaluacion Intermedia, 2007).

Luego de los autodiagndsticos, se convocd a adolescentes y jovenes de ambos sexos para participar
en talleres educativos dirigidos a formar promotores juveniles. Se realizaron un total de seis talleres
de capacitacién en cada distrito (dos por afio) ademds de talleres de reforzamiento en los temas
sugeridos por los propios adolescentes y los equipos regionales. Estos talleres fueron los cimientos
para la formacién de tres promociones de promotores juveniles en cada lugar. La capacitacién se
desarrollé en dos etapas. La primera constaba de un taller de 10 a 11 dias en el que se abordaban
los temas de género, sexualidad, derechos y salud sexual y reproductiva (SSR). La segunda etapa
comprendia un taller de dos a tres dias sobre liderazgo, ciudadania y participacién social, ademds de
los talleres de reforzamiento con una duracién de uno a dos dias cada uno.

Convocatoria y criterios de seleccion

La convocatoria se realizé principalmente en instituciones educativas debido a que en casi todos

los distritos seleccionados un porcentaje mayoritario de adolescentes se encuentra estudiando.”
Adicionalmente, para el primer taller, también se realiz6 la convocatoria mediante organizaciones de
base y lugares de trabajo o reunién de adolescentes y jévenes, asi como en instituciones de educacién
superior, para llegar a aquellos adolescentes que no estaban en la escuela y a jévenes de 19-24 afos de

edad.
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Para el segundo y tercer taller, la convocatoria se centré casi exclusivamente en instituciones
educativas por haber encontrado alli una mayor acogida. Asi mismo, se dio un mayor énfasis a
estudiantes de hasta tercero de secundaria, pues los promotores de la primera promocién que
desertaron fueron en mayor nimero quienes cursaban el quinto de secundaria debido a que
migraron, o asumieron responsabilidades de trabajo y/o estudio que les ocupaba la mayor parte de su
tiempo.

Es importante indicar que los criterios de seleccién de las y los promotores que participaron de
los talleres fueron bastante amplios y se afinaron luego de la primera convocatoria. Esto tuvo

que ver principalmente con el hecho de que durante la convocatoria los docentes fueron quienes
directamente invitaron y seleccionaron a las y los participantes, utilizando finalmente sus propios
criterios.

En las cuatro regiones, los docentes tendieron a invitar a dos grupos de estudiantes: quienes
destacaban mds por tener buenas notas o por ser lideres, y quienes tenfan problemas de mala
conducta o eran los mds traviesos del salén. Algunos profesores, como en el caso de Huancavelica,
optaron por invitar a los chicos mds inquietos y extrovertidos por asociarlos con aquellos que ya

se podian haber iniciado sexualmente y dar un pronto uso a la informacién que recibirian. En
Ucayali, algunos profesores les decian a los alumnos que los enviaban a Manuela Ramos para que los
reformen por ser los peores de su clase. En algunos casos, la invitacién se realizé sin aclarar el tema
que se abordaria en el taller y el cardcter voluntario de la participacién fue ambiguo (pudiéndose
entender que se trataba de una designacién de los docentes). Si bien los equipos regionales estin de
acuerdo en lo inadecuado de este proceso, un resultado no esperado fue descubrir que los talleres se
convirtieron en espacios alternativos de desarrollo para chicas y chicos considerados “problema” por
sus profesores (ver Capitulo II).

(PROMOTORA REGIONAL, UCAYALIL.)

Con esta experiencia, para el segundo y tercer taller, los promotores regionales pusieron en practica
algunas medidas para asegurar el cardcter voluntario de la convocatoria y la selecciéon entre pares
(constltese Huancavelica: Estrategias de seleccidn). Asi, solicitaron permiso en las escuelas para ingresar
y explicar ellos mismos los criterios de la seleccién. En algunos lugares, se nombraron delegados por
salén o comunidad entre los adolescentes que ya venian participando del proyecto.
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Estuve a cargo de Yauli y Paucara cuando se inicid la capacitacion. En esos distritos, para la primera
formacion de promotores hicimos la convocatoria dirigiéndonos a las instituciones educativas para
coordinar directamente con ellos para convocar al grupo de 10-19 afios que aun estédn estudiando.
Para el grupo de 19 a 24 afios convocamos mediante las autoridades de la comunidad, pero hasta
ahora a ellas se les hace muy dificil la convocatoria. Les dimos un perfil: que sean adolescentes.
Varones y mujeres en nimero equitativo, les dabamos a seleccionar en un inicio alumnos de 50 y 6 o
de primariay de 1 0 a 5 o de secundaria, pero con un cupo limitado.

La zona donde intervenimos es muy dispersa y tiene varias instituciones educativas a las que tenemos
que darles cupos limitados y segtn la poblacion educativa que tengan. La eleccion era a criterio

de cada director. Nos enviaron a los mas inquietos y extrovertidos que decian que quiza ya se han
iniciado o saben de esos temas porque ya estan en eso. De otras instituciones educativas mandaron a
los alumnos que destacan, en notas y mas lideres, los mas participativos.

Al inicio nos incomodé porque esperabamos que la seleccion fuese mas democratica y que se
elijan entre los propios adolescentes. Entonces pensamos una estrategia diferente para la segunda
convocatoria. Pediamos permiso para nosotros ingresar a la seccion y pediamos a ellos que elijan.
Ellos elegian al que ellos apostaban para que sea promotor.

(PROMOTORA REGIONAL, HUANCAVELICA).

Adicionalmente, hubo chicas y chicos que llegaron a los talleres debido a la influencia de amigos

o familiares que ya estaban participando en las sesiones educativas. Esto sucedié sobre todo en las
comunidades o pueblos mds pequefios donde el local en el que se realizaba el taller era visible y
accesible para la comunidad y las noticias sobre el desarrollo de las sesiones corrieron muy rdpido.

En algunos casos el nimero de quienes llegaban sin haber sido convocados sobrepasaba largamente
lo previsto, que era un total de 60 participantes, 30 menores de 14 afios y 30 de 15 a mds anos.
Mayormente, se opté por no restringir la participacion de chicas y chicos interesados y subdividir los
grupos de trabajo.

(COORDINADORA REGIONAL, AYACUCHO).
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La propuesta metodoldgica: reflexiéon critica y apropiacion

El propésito de los procesos de capacitacién para formar promotores juveniles fue promover que
adolescentes y jévenes “interioricen que son sujetos de derechos, es decir, que las y los jovenes adolescentes,
tienen derechos humanos, derechos sexuales y reproductivos, entre otros, que los protegen”® A la vez, se
buscé proporcionar conocimientos a adolescentes y jovenes sobre su cuerpo, sexualidad y salud
sexual y reproductiva, asi como sentar las bases para que, de decidirlo, se organicen para defender sus
derechos sexuales y reproductivos.

El proceso de capacitacién siguié una metodologia que busca el aprendizaje en la convivencia, la
participacién, la reflexién critica y el desarrollo de capacidades orientadas a “Socializar el conocimiento,
aprender a expresarse, trabajar sobre prejuicios, potenciar habilidades de comunicacion y de respeto por

las diferencias”?® Se trata de un proceso inductivo que partiendo de la reflexién individual y colectiva
sobre experiencias personales y del entorno, promueve un andlisis critico desde los enfoques de
género, derechos humanos e interculturalidad. Esta metodologia tiene sus antecedentes en la
pedagogia feminista, en la que Manuela Ramos tiene una larga trayectoria: una pedagogia critica

que coloca en el centro de la accidn y reflexion educativa las desigualdades de poder y necesidades
relacionadas con las jerarquias de género.

Estos procesos formativos se apoyaron tanto o mds que en nuevos conocimientos, en las vivencias
personales que facilitan la apropiacién de contenidos: el aprendizaje de los derechos de los
adolescentes en la experiencia misma del trato y el tipo de relaciones sociales promovidas en los
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talleres de capacitacién como en todas las actividades del proyecto. Ello, bajo el convencimiento

de que para trabajar el tema de sexualidad se requieren contextos pedagdgicos horizontales que
faciliten perder la vergiienza para hablar de temas usualmente considerados prohibidos y entender la
sexualidad como un derecho. Asi lo resalta la coordinadora nacional de SserR Jévenes:

(COORDINADORA NACIONAL).

Los manuales de capacitaciéon y su implementacion:

ejemplos locales y flexibilidad

El equipo central elaboré dos manuales de capacitacién para promotores juveniles, el primero sobre
género, derechos y salud sexual y reproductiva de los adolescentes y jovenes; y el segundo sobre
ciudadania, participacién y liderazgo. Estos manuales partieron de las preocupaciones y visiones de
los chicos y chicas que participaron en los autodiagnésticos y tomaron como referencia materiales de
capacitacion en educacién sexual existentes. '

Los manuales se orientan a posibilitar a los participantes el cuestionamiento de estereotipos y mitos que
se tienen sobre los temas de salud sexual y reproductiva y de las formas de relaciones interpersonales
inequitativas, con el fin de contribuir a que tomen decisiones informadas sobre su salud sexual y
reproductiva, asi como que cuenten con herramientas para defender sus derechos en estos dmbitos.

Los manuales de capacitacion cubren los siguientes temas:

Mobdulo 1 (10 sesiones de 2.5-3 horas): Identidad, proyectos personales, desarrollo personal y de la
comunidad; sexo y género; cambios en la adolescencia y 6rganos sexuales; procesos reproductivos
y cuidado del cuerpo; enamoramiento; relaciones sexuales y el derecho a decidir; métodos
anticonceptivos; I'TS, VIH y SIDA; violencia contra adolescentes y jévenes; y derechos sexuales y
reproductivos.

Mobdulo 2 (3 sesiones de 2.5-3 horas): Liderazgo, ciudadania, participacién comunitaria y social,
vigilancia ciudadana en derechos sexuales y reproductivos.

Es importante sefalar que en algunos casos hubo una observacién por parte de los docentes
por no abordar el tema de autoestima. El equipo de MMR explicé que este tema se incluye de
manera permanente en los mdédulos de capacitacién y durante todo el proceso educativo, ya que
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la incorporacién transversal de los enfoques de género, derechos humanos e interculturalidad en

los médulos, cuestiona permanentemente las jerarquias y formas de discriminacién y violencia que
contribuyen a mellar la autoestima de las y los adolescentes. Adicionalmente, los diferentes ejercicios
y espacios de participacion ayudaron a mejorar la autoconfianza de las y los adolescentes, como se
describe en el capitulo 3.

Otra critica comun de un sector de docentes era que “sélo se habla de condones”, lo que no

se condecia con la manera en que se concibieron y desarrollaron los talleres de capacitacién de
promotores juveniles, pero tendria que ver con una serie de connotaciones negativas sobre el uso del
conddén que aparecieron asociadas a temores de los docentes en sus discursos sobre el incentivo de la
iniciacién sexual y la promiscuidad.

Cada capitulo de los manuales de capacitacién se inicia con “la caja del saber” que contiene las ideas
e informacidn bdsica que debe manejar el facilitador antes de iniciar la sesién. Cada sesién empieza
con dindmicas y preguntas motivadoras que fomentan la reflexién y el andlisis de situaciones de
manera individual o grupal. Luego, los resultados de estos ejercicios son comentados en una plenaria
por el conjunto de participantes y el facilitador. Partiendo de las ideas y situaciones expresadas en la
plenaria, el facilitador resalta algunos conceptos centrales sobre cada tema. La sesién concluye con
compromisos que voluntariamente expresan los participantes y una evaluacién de la misma.

Las técnicas y dindmicas mencionadas en el manual podian ser modificadas o adecuadas por los
equipos regionales dependiendo del grupo, las personas y el contexto de trabajo. Esta flexibilidad se
basa en el criterio de que lo mds importante no es seguir el médulo al pie de la letra, sino escuchar a
los participantes, propiciar que vinculen sus experiencias personales con los nuevos conocimientos, y
tomar en cuenta las relaciones que se dan entre ellos.

La secuencia de temas y contenidos fue la misma para todos los grupos de edad, pero con algunas
especificaciones metodoldgicas que fueron afindndose y recreindose por los equipos regionales.
Inicialmente se pensé en tres grupos de edad (10-14 afios, 15-19 y 20-24 anos), pero luego, dado
que el grupo de 20-24 se redujo significativamente o fue inexistente en algunos distritos, se trabajé
con dos grupos. La coordinadora nacional del proyecto, resume el proceso del siguiente modo:

(COORDINADORA NACIONAL).
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En tanto las formas de relacién y trato estdn estrechamente vinculadas con los contenidos que

se explican y reflexionan en el proceso de formacién de promotores, facilitadores y participantes
establecian desde la primera sesién las normas de convivencia que tomarian en cuenta a lo largo del
taller de capacitacion.

Normas de convivencia e incentivo de formas de “disciplina”

Luego de explicar los objetivos del taller y que participantes y facilitadores se presentaban, chicos

y chicas se ponian de acuerdo en las normas que el grupo iba a respetar durante las sesiones. Este
conjunto de acuerdos se denominaron “reglas para vivir bien” o “reglas de convivencia”, término que
es usado también en las instituciones educativas. Asi por ejemplo, se proponian como normas de
convivencia: escuchar a la persona que estd hablando, no burlarse de lo que digan las otras personas,
no hacer desorden, entre otras.

El establecimiento de normas de convivencia fue parte de la formacién de los promotores juveniles
en précticas de respeto y democracia y condicién de posibilidad de las mismas. Asi, por ejemplo,

la definicién y puesta en prictica de las normas de convivencia fue un proceso progresivo de
aprendizaje colectivo de escucharse mutuamente, y especialmente, de que los chicos presten interés a
lo que expresan las chicas:

(PROMOTORA REGIONAL, UCAYALI).

En el caso de Huancavelica, las y los participantes del taller de capacitacién acordaron también
reglas de convivencia que se extendfan a la vida en comun fuera de las sesiones educativas, pues
Huancavelica fue la Gnica regién que realizé los talleres de capacitacién tipo “internado” debido a la
lejania y dispersién de las comunidades y pueblos donde se implementa el proyecto. Esta experiencia
luego fue repetida en las otras regiones durante los encuentros regionales de promotores juveniles.

Un aspecto complejo de manejar durante la convivencia, fue el de la responsabilidad institucional

de la ONG frente a la posibilidad de que las y los adolescentes tengan encuentros sexuales en el
contexto del “internado” para los talleres (o los encuentros regionales).
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De un lado, los equipos del MMR se cuestionaban sobre lo contradictorio que podia ser que
trabajando en un proyecto que promueve los derechos sexuales de los adolescentes, tomen medidas
para evitar que ellas y ellos tengan relaciones sexuales durante el taller (como hospedar en hoteles o
pabellones separados a hombres y mujeres, asumiendo que la mayoria gustaba del sexo opuesto). De
otra parte, los equipos regionales de MMR eran responsables frente a los padres y madres de familia
y la comunidad, de lo que sucediera con las y los adolescentes en el evento. Muchos padres de familia
firmaron el permiso para que sus hijas asistan al taller expresando explicitamente su preocupacién de
que en evento ellas se inicien sexualmente o puedan quedar embarazadas.

Un caso extremo, fue el de un padre de familia que amenazé de muerte a una promotora del equipo
regional de Ucayali en caso “su hija no regresara virgen”. De confirmarse estos temores o sospecharse
que eran ciertos, el riesgo de interrumpir el trabajo del proyecto era bastante grande, pues se asumiria
como una prueba de que el proyecto fomentaba la iniciacién sexual entre los adolescentes, uno

de los principales argumentos de quienes se oponian a la implementacién de SserR J6évenes en sus
localidades. Los equipos regionales hablaron claramente de las diferentes aristas de esta preocupacién
con los adolescentes, pero muchas veces se trataba de una ambivalencia que no se lograba resolver.
Se recordaba cual era el objetivo de estar en el taller (o encuentro), y se enfatizaba en que si bien es
un derecho decidir cudndo tener relaciones sexuales, hay un espacio para cada cosa. A la vez, algunos
promotores regionales sugerfan la importancia de portar condones en estos eventos. Asi, se abord6
como un proceso de transicion en el cual a la vez se afianzaban derechos y se insistia en la necesidad
de poner limites y asumir responsabilidades."!
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El tema del enamoramiento y la atraccién sexual entre chicos y chicas se abordé en las normas de
convivencia, tanto durante su formulacién como cuando estas se incumplian. Este fue un motivo
para reflexionar sobre el bienestar individual y del grupo, asi como sobre el balance entre derechos,
deberes y responsabilidades. Asi, lo detalla el equipo de Huancavelica:

Se trabaja siempre la capacitacion en la capital del distrito y vienen de las comunidades rurales

a ese lugar. Las capacitaciones que hacemos son tipo internado, seis dias con el primer médulo.

Esa modalidad la hemos adoptado desde la primera formacién de promotores porque, como son
comunidades muy dispersas, el regreso inmediato a sus casas no es factible, porque no hay movilidad
de ruta, y si se van caminando demoran 2 a 3 horas y se ponia en riesgo su seguridad.

El primer dia de taller haciamos unas normas de convivencia que salian desde ellos a qué se comprometian
y qué tenian que cumplir. Eso casi no nos complicé mucho. Pero en la noche llegaban los chicos y
conversaban con las chicas hasta tarde y no les deciamos que no debian que conversar. Estaba el tema
de hablar de sus derechos, por ejemplo, no es que si se enamoran en el taller sea un delito, pero si estan
hasta tarde conversando al dia siguiente no iban a poder estar bien en la reunion. Hablabamos con ellos
y ellas sobre las reglas de convivencia que ellos mismos proponian [...J. Por ejemplo, no molestar a las
chicas, en comunidades, empujarlas, quitarles una cosa, es algo asi como que quieren algo con ellas. Eso
era una regla que salia de ellos mismos, como estar temprano a la hora del desayuno. Pero igual sucedia.
Habia quejas de los duefios de los hoteles porque hacian bulla hasta tarde. Como era novedoso, estaban
despiertos hasta la una de la mafiana conversando, duchandose en un solo cuarto, o lavando su ropa las
chicas. Y al dia siguiente reflexionabamos sobre cual era el objetivo por el que estabamos alli.

(EQUIPO REGIONAL, HUANCAVELICA).

Trato y formas de relacion intergeneracional democraticas: desde el ejemplo
Durante las sesiones educativas de los talleres de capacitacion, asi como en todas las actividades

del proyecto, los promotores de los equipos regionales buscaron promover formas de relacién
democrdticas entre las y los adultos y adolescentes, facilitadores y participantes, desde el propio
ejemplo. Pedirles a chicas y chicos que los llamen por su nombre, establecer acuerdos con ellos y no
imponerles normas, pedirles que deliberen, tener consistentemente una actitud de escucha, compartir
sus juegos y espacios fueron, entre otras, las maneras en que los promotores regionales promovieron
relaciones sociales mds horizontales y democrdticas. Aqui, algunas reflexiones de algunos integrantes
de los equipos regionales:

A parte del mismo hecho de que uno como facilitadora tiene mucha empatia con chicos y chicas, es
nuestra forma de ser que ha permitido romper con esos esquemas [de la escuela], desde que me presento,
les digo yo me llamo MV 'y me gusta que me digan Mili'y ya con el tiempo se han acostumbrado a decirme
Milita. A partir desde alli es que hemos propiciado la participacion. [...[También ha ayudado que hemos
sabido escucharles y decirles que nos importan. Una chiquita me decia que nadie le habia abrazado y dicho
que le queria. El hecho de saludarles y darles un abrazo ya rompe el esquema con los docentes. También
hablarles con palabras sencillas y ejemplos de la comunidad, estar atentos a lo que dicen.

(PROMOTORA REGIONAL, UCAYALI).
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1. HACIENDO CAMINO AL ANDAR: EL PROYECTO SSERR JOVENES

He incidido mucho en desterrar la verticalidad en las relaciones con los chicos y chicas, y hacerles
ver las cosas que hacen mal, como tirar papeles en el piso, decirles “hay que fijarse en las normas de
convivencia, si ustedes quieren lo recojo yo....” Y entonces, ellos se daban cuenta. También nada de
sefior V, ni que te pongan todos los titulos, ingeniero, doctor. También cuando acababamos temprano
me decian “V, jun partidito?”. Y yo iba, compartir sus juegos, experiencias, a meterme en los zapatos
de ellos. Me ayudaba mucho que se acercaban y me contaran muchas cosas, he incidido mucho
metiéndome en sus zapatos y escuchandoles, me contaban o me esperaban en la puerta o venian a
acompafarme a cenar, me contaban los problemas en su casa, que vivian solos, se ha ido haciendo
mucha amistad. En esas conversaciones yo trataba de integrar el enfoque de género a su manera de
ver sus propias vidas y las situaciones que pasan los chicos y las chicas.

(PROMOTOR REGIONAL, AYACUCHO).

Ademis de favorecer la confianza y la empatia con los participantes de los talleres educativos, estas
actitudes y comportamientos de los promotores regionales, fueron reconocidos como nuevos,
alternativos y deseables referentes de personas adultas y las y los profesoras/es.

Lo que més me ha interesado es que un adulto hable el lenguaje de un adolescente [...], me llamaba
la atencidn, si hubiera sido de esos que hablan y hablan y no le importa si entiendes o no, pero él lo
hacia como amigo. No nos habian dicho que se trataba la capacitacion, pero V empieza a hablar y se
presenta y entonces dije “es otra nota”, y me quedé.

(PROMOTOR JUVENIL, HUANTA, AYACUCHO).

Sin embargo, como lo sugiere la coordinadora de la regién Lima, la posibilidad de escuchar y apoyar
a los adolescentes mds alld del tiempo destinado a las sesiones educativas requiere de condiciones con
las que no siempre pudieron contar los equipos regionales: recursos humanos suficientes y servicios

donde puedan ser derivados los casos que lo requieran (como los casos de violencia familiar y sexual).

Al inicio, en los primeros talleres de capacitacion también nos consultaban. Al inicio era solo
capacitacion, entonces nos dividiamos entre los cuatro (dos y dos) para capacitar. En Pachacamac a
veces habia situaciones en las que los chicos se ponian mas inquietos. Entonces, lo tomabamos como
una llamada de atencion, nos poniamos a conversar y nos contaban todos sus problemas. El hecho de
estar en el espacio, de sentirte escuchada y sentirte importante era fundamental, no solo aprender.
Eso ha sido particularmente importante en Pamplona, en el caso de pandilleros o ex -pandilleros que
iban de noche incluso borrachos y cortados la cabeza, pero no dejaban de ir. Hubo casos en Pamplona
que los derivamos a la psicéloga de la Casa del Bienestar [servicio impulsado por MMR en este lugar],
por ejemplo un caso de violacién. Ayudaba escucharlos y derivarlos en algunos casos. Pero a veces
no sabiamos qué hacer. Eso se hizo mas dificil en los siguientes talleres después darnos el espacio
para conversar, porque ya no ibamos de dos sino de uno.

(COORDINADORA REGIONAL, LIMA,)
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Fomentando equidad e inclusién en la participacién

Ademds de reflexionar sobre vivencias e historias personales de adolescentes de la comunidad, se
aprovechaban situaciones que ocurrfan en los mismos talleres para pensar y aplicar los enfoques de
género, interculturalidad y derechos sexuales. Esto fue muy relevante en el dmbito de promover la
participacién y relaciones equitativas entre las y los adolescentes.

Salvo excepciones, en la mayoria de distritos, eran los chicos quienes participaban mds que las
chicas. La diferencia era mds marcada atin en el caso de las comunidades rurales de Huancavelica

o Ayacucho, o las comunidades shipibas en Ucayali, donde las posiciones de liderazgo y autoridad
eran asumidas fundamentalmente por los hombres. En algunas de estas comunidades las chicas no
miraban a los chicos y no expresaban ninguna palabra en su presencia. Para facilitar que tanto chicas
como chicos puedan expresarse con mds soltura, sobre todo en temas de sexualidad, los trabajos en
grupo de las primeras sesiones se realizaron en grupos separados de hombres y mujeres. Asi mismo,
durante plenarias y espacios mixtos se promovié la participacién de diversos modos, como dando
un turno a hombres y otro a mujeres, o llamando a cada participante por su nombre para pedirles su
opinién.

(EQUIPO REGIONAL, HUANCAVELICA).

Las relaciones entre chicos y chicas durante su convivencia en el taller también fueron motivo

de reflexién, especialmente cuando se presentaban situaciones conflictivas en las que terminaban
empujindose o jaldndose. Trabajar con chicas y chicos por separado ayudé especialmente a fortalecer
a las chicas y reflexionar sobre asuntos considerados intimos.

Asi mismo, en varios distritos se enfatizé en el tema de la diversidad y los derechos sexuales, lo

que se siguié trabajando a lo largo de los subproyectos, pues la presencia de chicos considerados
“afeminados” o que se auto-identificaban como gays o travestis, generaba comentarios incémodos
o bromas entre los participantes de los talleres (al inicio) y de otros chicos de sus colegios o barrios.
Varios de estos chicos ocuparon cargos en los comités de gestién de los SP y sus companeros
cambiaron de actitud hacia ellos (ver Cap. 3).
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Lo ladico como recurso metodolégico

Un aspecto fundamental de la metodologia del proceso de capacitacién que los equipos regionales
fueron recreando y mejorando en el camino fue la combinacién de técnicas participativo-reflexivas
y ladicas. Si bien este tipo de técnicas estuvieron presentes desde la primera guifa propuesta por el
equipo central, fue en la interaccién con los adolescentes y la retroalimentacién cotidiana de los
equipos que se empezd a hacer un uso mds intensivo de técnicas de animacién y juegos, asi como se
recrearon las dindmicas de trabajo de grupo y materiales educativos. Estos cambios se incorporaron
en la dltima versién del mdédulo de capacitaciéon (marzo de 2008).

La incorporacién intensiva de juegos y técnicas lidicas en general, surgié por diversas razones:

e Como una respuesta frente al reto de trabajar de modo participativo con grupos numerosos
de adolescentes y ganar su atencién e interés, punto de partida basico del proceso educativo
(por ejemplo, competencias entre quienes responden acertadamente).

e Como parte del proceso educativo per se en tanto medio de autoexpresién y aprendizaje (por
ejemplo, dindmicas para perder la vergiienza a tocar y hablar de su cuerpo).

e Como un modo de facilitar la interaccién y la convivencia entre chicas y chicos durante el

taller.

Si bien las dindmicas ludicas fueron importantes para el trabajo con todos los grupos, esto fue més
importante atin en el caso de los menores (10-14 afios), quienes fueron un grupo bastante numeroso
en Huancavelica y algunos distritos de Ayacucho.

Las dinamicas han sido fundamentales, sobre todo, con los menores, pero con los mayores también.
Cuando haciamos la capacitacion mas de la mitad eran dindmicas para mantenerlos atentos.

(PROMOTORA REGIONAL, AYACUCHO)

La guia es la misma para mayores y menores, pero vimos formas y metodologias para cambiar a través
de dindmicas y juegos y no ahondar un tema demasiado tiempo. Ser lo méds concreto y acortamos
cosas de las sesiones para que no se agoten y cansen. Que los talleres no sean muy extensos porque
se desesperan, juegan y no captan nada.

(COORDINADORA REGIONAL, HUANCAVELICA)

En los talleres de capacitacion aprendi que a los chicos no hay que exigirles, si estamos en un taller,
si no salio, ya no hay mas no exigir, dejarlos alli, de abarcar mas temas o querer que participen mas,
no insistir sino hacer una dindmica o irnos a almorzar. Nosotras haciamos una combinacién de las
dinamicas de la guia y las que sabiamos porque muchas veces las dinamicas que enviaban eran mas
para las zonas urbanas y no para los chicos con que trabajamos. Teniamos que ver buscar en internet
o L [Coordinadora regional de Huancavelica] tenia también su manual de dindmicas y escogiamos las
que mas podian adaptarse.

(PROMOTORA REGIONAL, HUANCAVELICA)
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Las y los facilitadores del equipo regional se valieron de su inventiva y experiencia previa, la reflexién
colectiva, los materiales enviados por la sede central y otros recursos disponibles (por ejemplo,
internet) para incorporar creativamente juegos, lenguajes y referencias cotidianas locales como parte
del proceso educativo y la convivencia en los talleres de capacitacién (ver vineta: Construyendo una
pedagogia alternativa).

El criterio principal fue hacer del proceso educativo una experiencia atractiva para los adolescentes, y

ello se logré siendo dindmicos, flexibles y buscando palabras y ejemplos cercanos a su vida cotidiana.

Asi, lo reconocen promotoras juveniles, como estas adolescentes de Huanta, Ayacucho:
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La auxiliar nos dijo que era una charla sobre sexualidad, no me interesé porque siempre que vamos
a una charla vamos a dormir, los expositores son aburridos. La auxiliar y mi mama, que trabaja en

el colegio, me animaron. La verdad, fui de mala gana. Cuando empezé V [promotor regional] llamé
nuestra atencion, porque nosotros nos aburrimos cuando no nos hablan con nuestro léxico. Nos
reiamos tanto con las bromas que hacia y nos reiamos tanto que llegaron al extremo de separarnos.
Nadie queria que acabe. Y alli si me llamo la atencion y hasta ahora sigo.

(PROMOTORA JUVENIL, 15 ANOS, HUANTA, AYACUCHO)

Al comienzo era reservada, timida con mis amigas pero cuando empezo a hablar V. ya empecé a
soltarme, como hacia dinamica, todo chévere ya, con los juegos que hacia. Nos hizo hacer teatro y
haciamos todo, sobre método de calendario y otros. La mayoria de la informacién era nueva. Cuando
empecé a saber sobre cosas que me habian pasado, alli recién me enteraba como se llamaba o sabia
que era normal, también me cambid en el ambito social y en el modo de pensar y me parecio muy
bueno, porque no era aburrido, era dinamico. Jugabamos.

(PROMOTORA JUVENIL, 16 ANOS, HUANTA, AYACUCHO).



Ayacucho: (Re) creacion de dinamicas y materiales

Hemos adecuado algunos materiales. Surgio la idea de hacer con corospin [material] el aparato
reproductor. Los chicos se sentian motivados, haciamos varios juegos de rompecabezas. Como la
idea era primero conocer sus saberes previos, en la primera demostracion, presentaban como podian
y luego haciamos nosotras la demostracion. Les era totalmente nuevo, estaban acostumbrados a una
educacion tradicional muy aburrida donde solo tenian que escuchar y escuchar, a hacer una cosa
mucho mas préctica, visual, dindmica. Ademas habiamos creado algo lo mas innovador posible, por
ejemplo adaptamos la técnica de sopa de letras para trabajar conceptos que de otro modo puede
hacerse muy pesado. Nos han mandado materiales pero nos parecian muy pequenos, teniamos
rompecabezas pesados y muy chiquitos o no teniamos materiales. Habia una cartulina dibujada con la
silueta de una mujer y un varon para que ellos la completen con plastilina. Esas cosas les encantaba.
Hacer los sociodramas, el arbol, que les duraba todas las sesiones. Les entregabamos papelitos

de colores, traian cada dia sus mensajes, canciones, todo lo que querian, algunos terminaban
mandéandose alli en el drbol.

(COORDINADORA REGIONAL, AYACUCHO).

Ir adecuando el lenguaje y las dinamicas para facilitar la apropiacion

Ayudd que no era como es tradicionalmente en salud, sacar su papelote y les dan una charla. Por
ejemplo, la hipdfisis era algo totalmente nuevo, como lo explicaran ellos, pero mencionan que no les
entienden. Pero nosotros explicabamos de otro modo, ademas yo lo decia de otro modo para que me
corrijan o hacia concursos. En el caso del condon les decia: “;Entonces el condén me lo pongo en la

nariz?”, “ino, en el pene!”. Entonces le doy puntos. Me ha ayudado mucho porque solito se norman,
dicen: “oye, nos va a descontar puntos para los varones” y asi, solitos se van normando.

Les digo: “si el macho de Huanta dice que calatito se siente mejor, pero quién te protege del sida? el
don condon, el tio condon”. Entonces, se mataban de risa. No hacerlo asi como una cosa cientifica,
sino como ellos hablan, hacerlo de ellos. Ellos miraban la Portola [personaje de un popular programa
comico] que decia: “no mi amor, no”. Entonces lo decia asi'y se fueron familiarizando asi con el
condan, perdiendo el roche.

Me esforzaba de sacarlo de lo muy técnico hacia lo mas sencillo y para eso he usado siempre la
simbologia. Por ejemplo, les decia: “si tienes un corazén duro como una piedra, ;jcémo hacer que sea
blandito?”. De repente noto que se cansan y empiezan a conversar entre ellos y a bostezar, entonces
uso juegos y todo el taller los tengo en movimiento. Aprendimos también con la experiencia laboral a
olvidarnos de lo que es el salén, podian estar sentados en el piso, parados aunque respetando normas
de convivencia. Ser flexible.

(PROMOTOR REGIONAL, AYACUCHO.)
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La incorporacién de nuevas técnicas o dindmicas educativas se hizo muy necesaria para trabajar el
segundo médulo de capacitacién, referido a ciudadania, liderazgo y participacién social, temas que
asi fraseados, resultaban bastante nuevos y abstractos para los adolescentes. El equipo regional de
Huancavelica incorporé algunas dindmicas con temdticas cercanas a la realidad local, como son las

fiestas patronales para las cuales toda la comunidad se organiza. Luego, los otros equipos regionales

vieron por conveniente incorporar también estas técnicas.

Las dindmicas que incorporamos como equipo fueron mas para el segundo modulo porque son temas
que ellos no los pueden ver o sentir, como liderazgo, participacion ciudadana, trabajo en equipo. Y
eso fue desde aca que nosotros cambiamos la guia para usar mas dindmicas para que puedan captar
el mensaje que se quiere dar. Por ejemplo, se trabajo una dindmica con estatuas que representaban
fiestas patronales, y otra, construyendo una torre, y ellos evaluaban el trabajo en equipo. Eso lo
sacamos del trabajo de uno de los promotores que trabajé con adolescentes en la formacion de
liderazgos.

Como ya teniamos una experiencia de trabajo en el tema de liderazgo con jévenes y adolescentes,
cambiamos la metodologia usando siluetas, le deciamos que peguen papelotes y le deciamos que uno
se ponga en el suelo y dibuje la silueta de su lider y ponga las cualidades que les gustaria que tenga
su lider y relacionen esas cualidades con alguna parte del cuerpo y luego expliquen por qué. También
en una de las guias nos pedian que hablemos sobre un proceso participativo de los chicos y decidimos
hacerlo mediante estatuas para que identifiquen que es participacion antes de hablar de participacion
ciudadana. Para que sea mas divertido y dinamico. La guia proponia dinamicas pero las cambiamoas,
nos proponia hacerlo en papelotes.

Escenificar una situacion de su realidad, cuantos y como participaban y luego de la estatua habia
reflexion de quién fue el de la iniciativa, habia lider o no, que se requirié de cada uno, quienes
participaban, ver desde las habilidades y capacidades que cada uno tenia que ayudaba al resultado.
Nos pidieron que lo escribiéramos y de alli otros equipos los incorporaron.

(COORDINADORA REGIONAL, HUANCAVELICA)

La inclusién de juegos de mesa y concursos o encuentros artisticos (“noche de talentos”) para

facilitar la convivencia durante los talleres surgié inicialmente en Huancavelica, (ver: Huancavelica:

Incorporacion de juegos que atraian a chicos y chicas). Luego estas actividades lidicas también se
incorporaron en las otras regiones como parte de eventos y espacios de reunion, asi como durante los
encuentros regionales de promotores juveniles.
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No fue facil, pero era una bonita experiencia porque ademas del tema de los talleres se trabajaba el
tema de la convivencia y el respeto. Se trabajé por grupos, porque las chicas y chicos tenian grupos
diferentes. Pedimos juegos de mesa y nos los enviaron de la sede, damas, monopolio, tangram [juego
chino]. Eso mas les atraia a los varones no a las chicas que preferian cantar. Lo trabajé como una
especie de encuentro artistico. Las chicas que no hablaban en el taller, si hablaban alli e incluso
cantaban bonito. Nos ayudaba esas reuniones en las noches para que las chicas se desenvuelvan,
ayudaba que las chicas estén mejor en los talleres. Sirvio para que las que muy poco hablan se
desenvuelvan y luego esto ayude a que se desenvuelvan mejor en el taller. También entre los chicos,
pero menos porque estan mas acostumbrados a hablar en pablico en sus comunidades.

(PROMOTOR REGIONAL, HUANCAVELICA).

Autodisciplina, concursos e incentivos

Ademds de las normas de convivencia los equipos regionales promovieron a lo largo de las sesiones,
lo que denominaron formas de “autodisciplina” o “autocontrol” individual y colectivo incentivadas
por premios, concursos y competencias. Estos concursos e incentivos surgieron mayormente en el
trabajo con los adolescentes de menor edad, quienes tomaban muy en serio los puntajes obtenidos
por su grupo, pero también ganaron popularidad entre los mayores.

Estos mecanismos de autoregulacién fueron parte de un proceso de ir rompiendo con esquemas de

sanciones y castigos, que a decir de las y los adolescentes, siguen siendo la norma en las instituciones
educativas. El equipo de Ayacucho comenta:
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Pero habian momentos en que era muy dificil, entonces cuando sacan de quicio les haciamos reflexionar:
“Para yo sugerir a la profesora que les trate de este modo, igual que aca, entonces ustedes también
tienen que responder, hacerles reflexionar para que cuando haya profesoras que estén dispuestas a
darles un trato horizontal no cometan el error de hacer mas travesuras”. Pero lo que mas les motivaba
eran los puntos a favor, en lo posible trataba de no poner puntos en contra. En algunos casos si poner
punto en contra, pero era mas para premiar una forma de relacionarse en grupo.

(EQUIPO REGIONAL, AYACUCHO).

Manejar la vergiienza

Abordar temas de sexualidad de una manera explicita fue una experiencia inédita en todos los
distritos donde se ejecuté el proyecto. Manifestarse publicamente sobre algo descrito como prohibido
e indecoroso por las y los adultos que los rodean constituyé un proceso gradual para chicas y chicos,
pero sobre todo para las chicas.

Inicialmente, tan s6lo nombrar los 6rganos sexuales era algo que ocasionaba risa y asombro, tanto a
mujeres como hombres. El uso de dibujos, maquetas o rompecabezas ayudaron a explorar y descubrir
partes del cuerpo del hombre y la mujer, que para la mayoria, eran desconocidas. El empleo de
dindmicas lddicas que implicaban tocar o hablar de partes de su cuerpo, aproximarse o tocar a otros,
ayudo a ir aproximdndose con mayor naturalidad a su cuerpo y sexualidad.

V [promotor regional] era un sefor animado, digo sefior porque ya tiene dos hijos, pero se explayaba asi libre,
por ejemplo sobre los érganos del hombre y mujer decia: “pene y vagina”. A nosotros no nos habian ensenado,
sino le deciamos palomita. Hacia juegos muy dinamicos, por ejemplo del zancudito, teniamos que elegir una
parte de todo el cuerpo y luego darle un beso. Y todavia le toca la parte de J a una de las chicas. [;Que parte?]
“El pene, pe”. Y V dice: “una fotito” y espera todavia, y le toma. Luego el juego del dildo, tongo tingo. Al verlo
una chica jua.. .. lo botd, pero después ya no. Aprendi cosas que no sabia y si no, no hubiera aprendido.

(PROMOTOR JUVENIL, HUANTA, AYACUCHO).

La prictica sobre el uso adecuado del condén usando un dildo también causé risa y vergiienza
asociada a ver y tocar la representacién de un pene, asi como cierta incomodidad o “asco” debido

al olor del ldtex o el lubricante que les quedaba en los dedos. La mayoria de participantes nunca
habian usado o tocado un preservativo. Pero, estas reacciones no se dieron del mismo modo en
todos los chicos y chicas, variaron de acuerdo a la edad, sexo y su mayor o menor exposicién a estos
temas en 4reas urbanas y rurales. Los siguientes testimonios de promotoras y promotores juveniles
de Huancavelica, nos ayudan a reconstruir estas diferentes reacciones y sugieren la importancia del
ejemplo y apoyo del grupo en el proceso de manejar la vergiienza y familiarizarse con el preservativo:

Cuando hicimos la practica con el dildo en alli nos daba vergiienza y luego vimos a otras chicas y nos
acostumbramos a poner el condon al pene artificial, pero al comienzo daba vergiienza de agarrar el

pene artificial.
(PROMOTORA JUVENIL, 13 ANOS, HUANCAVELICA).
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(PROMOTOR JUVENIL, 17 ANOS, HUANCAVELICA).

(PROMOTORA JUVENIL, 22 ANOS, ACOBAMBA, HUANCAVELICA).

Una vez que culminaron el primer taller de capacitacién en género, derechos y salud sexual y
reproductiva, los promotores juveniles, fueron convocados y capacitados para disenar y gestionar
subproyectos. Estos fueron propuestas comunitarias que los promotores juveniles elaboraron y luego
ejecutaron en alianza con el personal de salud y profesores de su zona, para enfrentar a los problemas
de salud sexual y reproductiva de adolescentes y jovenes identificados en los autodiagndsticos. Estas
iniciativas incluyeron un conjunto de actividades, principalmente educativas, de comunicacién y
fortalecimiento de capacidades de gestidon y organizativas, las que eran evaluadas segtin indicadores
de cumplimiento por las y los propios promotores juveniles. En todos los distritos se ejecutaron dos
subproyectos y el monto del presupuesto para los mismos oscilé entre 14 y 20 mil soles por distrito.

Los subproyectos constituyeron el eje principal en el que se apoy6 SserR Jévenes para la formacién
de las y los promotores y lideres juveniles en el desarrollo de habilidades sociales y el ejercicio de
ciudadania para promover los derechos sexuales y reproductivos de los adolescentes. Asi mismo,
fueron la estrategia principal a través de la cual los promotores juveniles se vinculaban con otras/os
adolescentes y jévenes de su entorno para difundir mensajes educativos y compartir preocupaciones.

La capacitacién de los promotores juveniles para elaborar subproyectos incluyé el manejo de la
técnica del drbol de problemas, la identificacién de fuerzas a favor y en contra, la elaboracién de
proyectos, planes de trabajo y presupuesto. Los promotores juveniles elaboraron subproyectos que
luego presentaban al personal de salud y educacién invitado a participar en alianza estratégica.
Paralelamente, el personal de salud y profesores de los distritos de intervencion participaron de
talleres de sensibilizacién y capacitacion a cargo del equipo regional, lo que facilité el didlogo y
trabajo conjunto con los promotores juveniles. Los procesos de capacitacién y elaboracién de los
subproyectos se detallan en el diagrama 1.
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DIAGRAMA 1: ORGANIGRAMA DE INTERVENCION DEL PROYECTO SSERR JOVENES
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D.1. La elaboracién de subproyectos

Los promotores juveniles iniciaron la elaboracién de los subproyectos analizando y reconstruyendo
el “drbol de problemas” disenado durante el autodiagnéstico. Usando la figura de un 4rbol,
identificaron el problema seleccionado como mds importante (tronco) y discutieron sus causas
(raices) y consecuencias (ramificaciones y frutos). A continuacién colocamos un ejemplo de coémo
se definié el problema del embarazo en adolescentes en palabras y desde la perspectiva de las propias
chicas y chicos, en este caso del distrito de Cangallo (Ayacucho):

DEFINICION DEL PROBLEMA A TRABAJAR: “EMBARAZO PREC0Z", “EMBARAZO NO
DESEADO”, “EMBARAZO A TEMPRANA EDAD"

(SUBPROYECTO DE CANGALLO, AYACUCHO).
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Durante este proceso de la elaboracién del drbol del problema se validé la propuesta de la sede
central y los equipos regionales, consistente en trabajar en todos los distritos el problema que habia
sido mayoritariamente elegido en los autodiagnésticos como el mds importante o uno de los tres
problemas mds importantes: embarazo no deseado en la adolescencia. El argumento fue que de este
modo se lograria un mayor impacto en los distintos niveles en los que trabaja el proyecto SserR
Jévenes (local, regional y nacional). También, se validaron asi los resultados de los autodiagndsticos
por parte del conjunto de las y los promotores juveniles en cada distrito, ya que la mayoria de ellos
no participé de estos. Asi lo entendieron también los promotores juveniles, como lo expresan estos
testimonios de Tipac Amaru, Ucayali:

Todos hemos participado en la seleccion del problema. En la primera etapa para elaborar el primer
subproyectos tuvimos que hacer eso antes mediante la técnica del arbol de problemas e identificamos
el embarazo no deseado como problema principal. En la primera etapa la causa que trabajamos

era poca informacién y ahora, en el sequndo proyecto, hemos identificado también el END como un
problema principal pero ligado a la violencia y hemos identificado la presién de grupo como una forma
de violencia psicoldgica.

(PROMOTORA JUVENIL, 18 ANOS, TUPAC AMARU, UCAYALI).

[;Cuando hicieron el arbol de problemas hubo consenso sobre las causas que iban a enfrentar o habia
varias opiniones?] Hubo lluvia de ideas porque primero no se sabia quién era el mas perjudicado en

el tema. Después, con la participacion de todos los chicos se sacé que el chico es el que debe tener
la informacion y que alli teniamos que concentramos, pero la chica es la perjudicada porque el chico
la presiona, y la parte terciaria son los amigos que presionan. Hubo un debate también porque no
sabiamos qué edad ibamos a enfocar.

(PROMOTOR JUVENIL, 15 ANOS, TUPAC AMARU, UCAYALI)

En cada distrito se trabajé en dos grupos mixtos (hombres y mujeres), divididos de acuerdo a la edad
(10-14 y 15 en adelante) y luego se compararon los drboles en una plenaria, con la finalidad de llegar
a un consenso sobre la causa del problema que se enfrentaria en el subproyecto.

ELABORACION DE SP: VALIDACION Y CONSENS0S
SOBRE LOS PROBLEMAS A SER ENFRENTADOS
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trabajar el problema de END que muchas chicas y también chicos habian mencionado. Los chicos
eran mas de colegios que ya tenian esa preocupacion y se arma con ellos el arbol de problemas.

- En los autodiagndsticos trabajaron por grupos de edad y sexo por separado, pero en los
subproyectos tienen que tomar acuerdos para todo el grupo. ;Cémo fue el proceso?

Cuando se junta ese grupo heterogéneo es en los SP. Hay muchas similitudes, las causas dichas por
los mas chicos son vividas por los méas grandes. Para la elaboracion de los SP se ha trabajado con
los dos grupos divididos y cada uno trabajaba problemas y causas. Habia muchas coincidencias en
problematica y causas. Cuando se juntaban eran tal cual, solo algunos términos diferentes.

Algunas sesiones eran larguisimas por las discusiones y debates para llegar a consensos finalmente
de lo que chicos y chicas planteaban. Estuvieron planeadas de cuatro a cinco sesiones y se
necesitaban seis o siete para elaborar el SP.

- ;Y habia alguna diferencias entre lo que pensaban chicas y chicos?

En el caso de las chicas el problema salia como END y de los chicos, como ser padres a temprana
edad. Al elaborar el SP si era el primer problema para ellas y ellos, alli si coincidian. Lo trabajamos
preguntando como es que se da el problema de ser padres a temprana edad y llegaban a lo mismo, a
lo del END. Entonces hay una aceptacion, entonces ya saben que ese problema se refiere a ser padres
a temprana edad. Fue un consenso de largo tiempo pero se logré en la elaboracion del SP

(EQUIPO REGIONAL DE AYACUCHO).

En las cuatro regiones se observé que no hubo diferencias significativas por edad en la identificacién

de causas y efectos, aunque se usaron diferentes términos y formas de expresién. Asi mismo, se

observaron similitudes en el andlisis de los problemas de salud reproductiva seleccionados tanto en

dreas urbanas y rurales, y en diferentes grupos étnicos.
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Pero son los propios chicos de San Francisco, por ejemplo, que no han hecho mucha diferencia
respecto a los comportamientos de los otros distritos. Si su idioma, clarisimo, o practicas culturales
son particulares, pero los problemas de salud reproductiva son similares a los de otros distritos

y han cruzado cada uno de los distritos. Eso nos ha ayudado a comprender muchas cosas, son
indigenas pero los problemas son comunes y podemos abordarlos y hacer fuerza de manera conjunta,
independientemente de que tengas otras practicas culturales.

Hay algunas especificidades que han salido en los SP para abordar algunos temas. Por ejemplo, la
responsabilidad compartida. En el caso de las poblaciones indigenas hay mucha presion de los adultos
hacia los adolescentes de que el hecho de cuidar a los hijos es exclusivo de las mujeres y ha salido



fuerte en los SP. En los otros lugares hemos visto mas autonomia de los adolescentes. Son cosas mas
puntuales que hemos ido manejando con cada promotor.

(COORDINADORA REGIONAL, UCAYALI).

Una vez determinado el problema de salud reproductiva a ser enfrentado, se definieron los objetivos
del subproyecto segin las causas del problema identificadas. La causa mds mencionada estuvo
relacionada con la falta de informacién, por lo que los primeros subproyectos (2007) definieron
como su objetivo principal enfrentar esta carencia mediante mayor informacién sobre los métodos
anticonceptivos (poniendo especial énfasis en el uso del condén), enfrentar mitos y temores respecto
a los mismos, ademds de difundir y reflexionar sobre los derechos sexuales y reproductivos de las y los
adolescentes.

Luego, se definieron una serie de actividades dirigidas a lograr el objetivo propuesto, las cuales
incluyeron entre otras: charlas o talleres de educacién sexual (“réplicas”) para adolescentes en
instituciones educativas, ferias o campafas informativas sobre derechos sexuales y reproductivos,
concursos de sociodramas o teatro interescolares dirigidos a sensibilizar e informar (por ejemplo,
concurso de teatro sobre “el uso del conddn y el respeto de la intimidad de las chicas”), pasacalles
informativos, programas radiales, elaboracién de afiches, polos y gorras con mensajes alusivos al
objetivo del subroyecto, creacién de paginas web, entre otras actividades. También se disenaron
actividades dirigidas a considerar las fuerzas a favor y en contra del subroyecto, como los talleres
de sensibilizacién y capacitacién con docentes y padres de familia. Asi mismo se determinaron
responsables, metas e indicadores cuantitativos para cada actividad. Finalmente, se elaboré un
cronograma y el presupuesto requerido."

Para elaborar los segundos subroyecto los promotores juveniles tomaron como referencia otra

de las causas del problema seleccionado (embarazo no deseado en adolescentes), frecuentemente
mencionada en los autodiagnésticos de diferentes modos: la presién o violencia de los chicos hacia
las chicas para tener relaciones sexuales cuando ellas no lo han decidido. Ademds, tomaron en
cuenta la autoevaluacién de los primeros subroyectos, y las sugerencias de los equipos regionales que
incorporaron las recomendaciones de la evaluacién intermedia externa.

En estas diferentes evaluaciones se reflexioné sobre los limites de incidir sélo en el tema de la
informacién sobre los métodos anticonceptivos y el conocimiento de los derechos sexuales y
reproductivos. Se planted, entonces, la necesidad de enfrentar los contextos en que se toman
decisiones o no sobre tener relaciones sexuales y usar métodos anticonceptivos, especificamente, las
relaciones de género. También se propuso continuar con las actividades que los promotores juveniles
evaluaron como mds exitosas y las que lograron una mayor cobertura.
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En los segundos subproyectos se continué con varias de las actividades desarrolladas en los primeros,
salvo las charlas o talleres en instituciones educativas, que fueron reemplazadas por los video férums,
como se explicard mds adelante. Asimismo, se intensificaron las actividades comunicacionales y se
incluyé un menor nimero de actividades a fin de adecuar los subproyectos con mds realismo a los
tiempos disponibles de las y los promotores juveniles para su implementacién.

D.2. El comité de gestién

Luego de la elaboracién de los subproyectos, se formaron los comités de gestién (CG) que son las
instancias responsables de la implementacién y coordinacién de de los subproyectos.

El equipo central del proyecto definié un conjunto de pautas e instrucciones para la formacién de
comités encargados de la gestién del proyecto,” las cuales proponian que en su conformacion se
incluyan: cuatro representantes electos de los promotores juveniles (dos hombres y dos mujeres),
una persona del sector salud y un docente de su zona seleccionados por sus colegas para participar
del Comité de gestién. Cada una de estas personas firmé un compromiso con el Movimiento
Manuela Ramos y con el grupo de promotores juveniles, donde se especificaban sus funciones y
responsabilidades. Estas pautas proponian también que estos Comité de gestién estuvieran siempre
presididos por promotores juveniles para evitar que las personas adultas pudieran adquirir un
protagonismo mayor que adolescentes y jévenes. Inicialmente, se consideré que los adultos podian
ocupar los cargos de Tesorero y Secretario o Vocal, pero en las regiones se fueron restringiendo estas
posibilidades de acuerdo a las experiencias obtenidas. Algunas regiones propusieron que docentes y
personal de salud postularan Gnicamente para ocupar los cargos de vocales.

Tanto los procesos de sensibilizacion y capacitacién de adolescentes y adultos, como el monitoreo

de SP por parte de los equipos regionales prestaron mucha atencién a la posibilidad de que docentes
y prestadores de salud imprimieran una perspectiva “adultocéntrica” en estas intervenciones locales

o intentaran usarlos para los fines y politicas de sus instituciones. Estas situaciones no se dieron en
ninguno de los distritos. Los promotores juveniles fueron quienes tuvieron el liderazgo y manejo de
recursos de los subproyectos, lo que equilibraba la relacién entre adolescentes y adultos en el Comité
de gestién. Ademds, la mayoria de operadores de salud y educacién se involucraron muy poco en las
actividades cotidianas del subproyectos debido a su falta de tiempo o compromiso. Salvo importantes
excepciones, su participacion fue bastante puntual.

Haciendo un balance, los equipos regionales y los promotores juveniles consideraron ventajosa y
estratégica la incorporacién de personal de salud y educacién, debido a que respaldaron el proyecto y
facilitaron las coordinaciones con las autoridades de sus instituciones y otras de la comunidad para la
implementacién de las actividades de los subproyectos, teniendo muchas veces un papel clave en su
aceptacion.
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Aunque se trat6 de una minoria de casos, un problema comun en tres de las cuatro regiones

estuvo relacionado con el desempeno de docentes o prestadores de salud en el rol de tesorero.

Las dificultades se presentaron por la demora en el cobro de cheques, su falta de tiempo para la
rendicién de cuentas y, en unos pocos casos, también por la apropiacién del dinero, el cual luego fue
recuperado con la intervencién del equipo regional. La eleccién de adultos en el cargo de tesorero
obedecié a los requerimientos de mayoria de edad que solicitan los bancos para hacer operaciones
financieras, como el cobro de cheques. Una salida que encontraron los promotores juveniles

y equipos regionales de algunos distritos fue elegir a un tesorero o tesorera dentro de las y los
promotores mayores de edad.

Las posibilidades de aportar del personal de salud y educacién al CG también se vieron afectadas
por los frecuentes cambios de personal en sus instituciones. Asi mismo, muchos de ellos fueron
seleccionados por su rol estratégico en sus respectivos sectores, o el modo en que se percibia su
actitud o compromiso respecto al trabajo por la salud sexual y reproductiva de las y los adolescentes.
Sin embargo, esto no siempre fue suficiente para prever su nivel de involucramiento o comprensién
del trabajo con las y los promotores juveniles en los subproyectos (ver: Pachacamac: ;De ayudarnos?
En algo, no tanto).
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¢De ayudarnos? En algo, no tanto, porque no tienen tiempo. De mi colegio mi profesor si nos estaba
ayudando, pero lo cambiaron porque era contratado. Al otro profesor que entré nosotros le dijimos
para que ocupe el cargo del profesor que salid y dijo que no estaba de acuerdo, dijo que se opone
completamente porque perdemos clases. No quiere saber que los chicos se orienten o que sepan y
no da permisos. Cualquier persona que le escuche diria que esta en contra, porque si no, nos daria
permiso para informarnos mas, pero él se opone rotundamente.

Después nos quedamos solo con la tesorera de la posta. Y a veces para rendir nuestro cheque
tenemos que esperar o las ganas en que ella esté para llevar a firmar todos nuestros gastos, nuestras
planillas, para que ella firme no la encontramos asi no mas. Tenemos que estar esperando sus ganas
o0 que ella tenga tiempo. Lo Gnico que nos ayuda es con poner su firma. Cuando fue elegida al principio
dijo que si nos iba a apoyar, pero nos hemos dado cuenta después que no. Hasta estaba mirando los
gastos y dijo porque gastabamos mucho. Le explicamos que era nuestro gasto para afiches, tripticos
y lo que se necesita en el SP. Después, para que haya un servicio diferenciado queria que nosotros y
MMR le hagamos un prefabricado para que haga un médulo, por eso dijo que por qué gastan mucho.
Por eso yo hablé con K (promotora regional) acerca de por qué ella tiene que decir cuanto gastamos,
serd porque le interesa que el dinero se use para poner ese modulo. Ni siquiera K (promotora regional)
nos controla asi como ella, todo lo que gastamos esta presupuestado en el SP. por eso no nos dice
cémo gastamos en eso. Pero ella, que es la persona no indicada habla, y asi no es.

(PROMOTOR Y PROMOTORA JUVENIL, PACHACAMAC, LIMA).

El equipo regional de Ucayali puso en préctica una alternativa interesante para resolver el requisito
de la mayoria de edad para ocupar el cargo de tesorero: elegir a un tesorero menor de edad y

un/a vocal de tesorero entre docentes y prestadores de salud que trabajara conjuntamente con el
titular, de tal modo que ambos iban a cobrar los cheques y el promotor juvenil era quien asumia la
responsabilidad y potestad para realizar la rendicién de cuentas. Esto, ademds del acompafiamiento
para el cumplimiento de las normas respecto a la custodia del dinero, facilité que no hayan tenido
dificultades con los tesoreros de los subproyectos. Durante los segundos subproyectos esta fue la
tendencia en la mayoria de distritos de las cuatro regiones donde trabajé SserR Jévenes.

Desde un principio asumimos ese reto de que sean adolescentes en los cuatro cargos mas
importantes en el SP. porque si nuestra propuesta es desarrollar capacidades, hagamos eso, y que
tanto salud y educacion sean los vocales. Ellos tienen que cobrar porque tienen DNI. Y asi lo hemos
llevado a cabo.

(COORDINADORA REGIONAL, UCAYALI).
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Lo principal es que desde un inicio hemos puesto las reglas, los chicos son los principales miembros
del CG y si alguno de ellos no tiene DNI cualquiera de ustedes seran vocales de apoyo. Eso, el vocal de
tesoreria es para que apoye yendo a cobrar los cheques, pero no para tener el dinero. Porque cuando
nosotros vamos, vamos con las normas y el convenio, tenemos una norma del monitoreo del SP que
dice que el dinero se tiene que quedar en custodia y lo van sacando para las actividades. Entonces
ellos ya saben que no se van a quedar con todo el dinero para irlo gastando. Y nos ha funcionado,
hasta el momento no hemos tenido problema con eso, los profesores vienen, van a cobrar y luego
vienen con los chicos y aparte, cuenta con el acompafiamiento de nosotros en el banco.

(PROMOTORA REGIONAL, UCAYALI).

D.3. Estrategias de trabajo comunitario pensadas y realizadas por adolescentes y jévenes

Como se sefialé antes, los promotores juveniles propusieron diversas actividades que apuntaron

a lograr los objetivos de los SD, los cuales se dirigieron a prevenir el embarazo no deseado en
adolescentes y promover el ejercicio de sus derechos sexuales y reproductivos. La mayoria de

las actividades conducidas por los promotores juveniles se propusieron sensibilizar, informar y
educar a otros adolescentes y jévenes. Aunque también los SP incluyeron actividades puntuales
dirigidas a padres de familia, autoridades y operadores de salud y educacién (por ejemplo, talleres
de sensibilizacién y capacitacién con proveedores de salud y educacién), la mayor responsabilidad
de éstas recay6 en los equipos regionales de MMR. Podemos decir que las actividades dirigidas a
adolescentes y jévenes fueron fundamentalmente de dos tipos: actividades de educativo-reflexivas
cara a cara y actividades comunicacionales.

D.3.1. Actividades educativo-reflexivas cara a cara

Durante los primeros SP una de las actividades propuestas con mayor frecuencia por los promotores
juveniles fueron las charlas o réplicas de sesiones del taller de educacién sexual. La preferencia por
esta estrategia educativa estaria ligada a que se ajusta mds al modelo educativo atin predominante en
las escuelas publicas.

Las charlas usualmente se realizaban en los propios salones de clase de los promotores juveniles o
en otras aulas de su propio colegio. Ello, previa coordinacién con las autoridades y docentes de las
instituciones educativas y durante las horas de tutoria, del curso de Persona, Familia y Relaciones
Humanas, u otros cursos afines a los temas de salud sexual y reproductiva.

Los promotores juveniles realizaron exposiciones breves sobre lo aprendido en el taller de
capacitacién: descripcién y funciones de los 6rganos sexuales femeninos y masculinos, los métodos
anticonceptivos existentes y el modo de usarlos (con un especial énfasis en el condén como un
método anticonceptivo adecuado para los adolescentes y la doble proteccién), y los derechos
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sexuales y reproductivos de adolescentes y jévenes. En algunos distritos, estas charlas o réplicas
fueron acompanadas por el personal de salud o el equipo regional de MMR, quienes participaron
puntualmente para aclarar algunos puntos o dudas que planteaban los participantes.

Siguiendo el espiritu de la metodologia seguida en los talleres con promotores juveniles, las réplicas
promovieron la participacién de las y los asistentes, quienes mayormente se mostraron muy
interesados y reconocieron la utilidad de contar con esta informacién. Sin embargo, como se observé
en la evaluacién intermedia externa, a diferencia de los talleres de capacitacién, las réplicas fueron
mds informativas que comprensivas y se tendi6 a dar un mayor énfasis a las dimensiones biol6gicas
de la sexualidad.

Lo acotado del tiempo y el espacio para las charlas, la numerosa cantidad de asistentes, y las
comprensibles dificultades de los promotores juveniles para desempenarse como facilitadores, no
favorecieron una reflexion sobre los aspectos emocionales y sociales (por ejemplo, presién familiar,
violencia sexual, posibilidad de hablar o negociar con la pareja) en que se dan las relaciones sexuales

entre las y los adolescentes y se toman decisiones o no sobre la prevencién del embarazo no
deseado. '

A esto se suma que tanto equipos regionales como promotores juveniles, buscaron temas menos
polémicos para iniciar sus actividades educativas, a fin de no ser rechazados de plano debido a la
predominancia de una visién conservadora de la sexualidad en las escuelas. Entonces, en algunos
lugares prefirieron empezar hablando de temas y enfoques que podian generar menos oposicién,
como el funcionamiento de los métodos anticonceptivos y la prevencién del embarazo no deseado
(Ayacucho). La formacién de los promotores juveniles como facilitadores estuvo relacionada con el
desarrollo gradual de sus capacidades para hablar en ptblico y el manejo de conocimientos sobre
salud sexual y reproductiva, pero también con las posibilidades de hacer frente a la oposicién de los
adultos y las bromas de sus pares relacionadas con su interés en informarse e informar sobre los temas
de sexualidad.

La mayorifa de promotores juveniles que realizé estas actividades encontré un inicial rechazo por
parte de algunos docentes, especialmente del curso de Religién, quienes se oponian o criticaban estas
charlas por considerar que propiciaban la iniciacién sexual de las y los adolescentes.

Las promotores juveniles fueron también el blanco de burlas y murmuraciones por parte de

sus companeros de clase, quienes decian que ellos hablaban de temas de sexualidad y métodos
anticonceptivos porque ya eran experimentados en el tema. Estas alusiones tenfan una especial
connotacién moral en el caso de las chicas debido a que el discurso adulto sobre la valoracién de la
virginidad de las mujeres sigue estando muy presente en la escuela y la casa. En algunos distritos de
la regién Huancavelica las promotoras juveniles eran denominadas “condoncito” o “manuelitas” de
manera despectiva, y en otras regiones como Ayacucho o Ucayali, a los varones también los llamaban
“manuelo” o “manuela”, aludiendo a la masturbacién.
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Adicionalmente, las charlas o réplicas requerfan un especial esfuerzo y preparacién de los promotores
juveniles tanto para manejar la informacion necesaria y responder las preguntas de sus pares, como
para dirigirse a un publico de decenas de adolescentes sobre temas considerados prohibidos, sucios

o motivo de vergiienza. Estas charlas fueron también bastante demandantes de acompafiamiento del
equipo regional, lo que no siempre fue posible.

Sin embargo, esta experiencia llena de retos, ha dejado también aprendizajes positivos a chicas

y chicos. Tanto la evaluacién externa intermedia como las entrevistas realizadas para esta
sistematizacion dan cuenta de un desarrollo y fortalecimiento de habilidades sociales de los
promotores juveniles de diferentes edades para expresarse ptiblicamente sobre temas polémicos
como son la sexualidad y los derechos sexuales y reproductivos de los adolescentes. Perder el temor
de hablar acerca de estos temas con sus pares y jévenes mayores que ellos, expresarse en publico
con seguridad, preparar una exposicién de manera diddctica, propiciar y facilitar conversaciones en
grupo, asi como iniciar el proceso de desarrollar argumentos para dialogar con otros adolescentes y
los adultos en defensa de sus ideas y derechos, constituyeron, entre otras las ganancias reconocidas
por los promotoras juveniles de su experiencia como organizadores y facilitadores de estas charlas o
réplicas. Asi, las charlas fueron a la vez un dificil y aleccionador inicio en un proceso de aprendizaje y
reflexién con otros adolescentes y jévenes, que se inicié a lo largo de los primeros subproyectos.

(PROMOTORA JUVENIL, 16 ANOS, HUANTA, AYACUCHO)

En algunos distritos, las charlas continuaron siendo incluidas en los segundos SB, pero dentro de

un formato renovado. Asi, por ejemplo, en el pueblo joven Tapac Amaru, de Ucayali, se disefié una
actividad novedosa denominada “pisci-charla” para abordar el tema de la presion de grupo y derechos
sexuales y reproductivos (DDSSRR), que incluyé previamente un video fé6rum y luego diversos
concursos y competencias en la piscina, siendo a la vez una actividad educativa y recreativa.

Los video férums consistieron en sesiones facilitadas por los promotores juveniles en las que se

presentaba un video educativo y luego se discutia sobre las situaciones o historias observadas. Se

realizaron mayormente en instituciones educativas luego de las coordinaciones respectivas con

directores y docentes. En algunos lugares se llevaron a cabo en el marco de otros eventos, como el

<« 7 » ’ . . . . . 7’ .
condén show” (Lurin, Lima), o en espacios recreativos, como piscinas (Tapac Amaru, Ucayali).

Los video-forum surgen como iniciativa de algunos grupos de promotores juveniles y luego, durante
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los segundos subproyectos, se extienden como una alternativa a las charlas o réplicas en la mayoria de los
distritos, al ser discutidas sus ventajas tanto en los encuentros regionales de las y los promotoras/es juveniles
como en los talleres nacionales de los equipos regionales. Estas ventajas eran de orden metodoldgico y
estratégico.

En términos metodolégicos, contar con el apoyo de los videos facilitaba un abordaje contextualizado
y dindmico de los temas de sexualidad y género, asegurando ademis el uso de un lenguaje sencillo y
contar con los contenidos bésicos que se querian compartir con el resto de adolescentes. En términos
estratégicos, los video-férum permitian poner en practica una de las recomendaciones de la evaluacién
intermedia, ya que posibilitaban ir mds alld de la informacién y las dimensiones bioldgicas de la
sexualidad y facilitaban la reflexién sobre contextos, actitudes y comportamientos que intervienen en
la prevencién o no de embarazos no deseados.

Asi, desde situaciones e historias concretas que contaban los videos, se trabajaron diversos temas

que estuvieron presentes en los autodiagnésticos y la elaboracién del drbol de problema: la violencia
familiar y sexual, la presién del varén por la “prueba del amor”, la presién de los pares a los chicos
para que se inicien sexualmente, los mitos sobre los métodos anticonceptivos y el uso del condén,

el enamoramiento y la negociacion o la ausencia de ella en la pareja, entre otros. Adicionalmente, el
apoyarse en los videos facilité significativamente la labor de los promotores juveniles para preparar las
sesiones educativas, asi como el seguimiento por parte de los equipos regionales.

La sede central proporciond a los equipos regionales una serie de videos educativos sobre los temas de
sexualidad y salud sexual reproductiva (producidos en Pert y otros paises de Latinoamérica, como
México y Brasil), a fin de que junto con los promotores juveniles pudieran seleccionar los que mds se
adecuaban a cada grupo de edad y dmbito de la regién. Cada uno de los video-férum duraban de una
a dos horas, dependiendo del tiempo que cedian las instituciones educativas para esta actividad. Para
asegurar que se realice la discusién después de la emisién del video y facilitar su desarrollo, el equipo
regional con el apoyo de los promotores juveniles elaboraron guias de discusién. Ademds, en algunos
casos (distritos de Ucayali), se invit6 a personal de salud y educacién para que hagan comentarios.
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Estas iniciativas y una adecuada planificacién de dias y periodo del afo escolar, favorecieron a que se
cumpliera la finalidad de promover reflexion a partir de los videos.

(EQUIPO REGIONAL, UCAYALI).

D. 3.2. Actividades comunicacionales

Promotoras y promotores juveniles se propusieron llegar a sus pares a través de los medios que tienen
un mayor alcance y popularidad entre ellos (que “no los aburren”) y usando su propio lenguaje. Por
ello, tanto en los primeros como en los segundos SP, se valieron de medios de comunicacién masiva,
simbolos y expresiones artisticas de gran aceptacién entre adolescentes y jévenes para sensibilizar,
enfrentar temores, e introducir o posicionar mensajes de prevencion y respeto de sus derechos
sexuales y reproductivos de las y los adolescentes.

Entre las actividades comunicacionales se encuentran: la produccién de programas radiales (Ayacucho,
Huancavelica, Ucayali), elaboracién de una pdgina web (Lima), elaboracién de sociodramas y videos
educativos, afiches, calendarios, fotonovelas, folletos, murales y grafitis, pasacalles, festivales juveniles (los
que incluyeron: gimkanas, campeonatos deportivos, concurso de barras y pancartas con mensajes alusivos
ala SSR de las y los adolescentes), asi como concursos de obras de teatro, reggaetén y danzas locales.

El “condén show” o festival del condén creado por las y los promotores juveniles de Lurin (Lima) fue

una muestra de cémo ellos y ellas buscaron familiarizar a las y los jévenes y la comunidad en general con
este método de doble proteccién a través de actividades ltdicas y artisticas. Asi mismo, chicos y chicas
buscaron tener presencia con sus propios mensajes y lenguajes en eventos ptblicos de importancia para la
comunidad en su conjunto. Este fue el caso, por ejemplo, de las comparsas de promotoras y promotores
juveniles en los carnavales de Ayacucho, o la presencia de estos adolescentes en las ferias mds grandes de su
comunidad con carpas informativas o pasacalles. El desarrollo de las actividades comunicacionales incluyd
talleres para potenciar las destrezas artisticas y mejorar las técnicas de los promotores juveniles en las
actividades comunicacionales que ellos propusieron, como clases de teatro, manejo de zancos, grafid, entre
otras. Ademds, se conté con la asesorfa continua de comunicadores y promotores regionales.

Las actividades comunicacionales de los SP fueron un constante ejercicio de apropiacién de la

educacion sexual por parte de las y los adolescentes, quienes crearon y adaptaron contenidos de
prevencién de END y derechos sexuales a los juegos e intereses de sus pares y las culturas juveniles
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locales (ver Ucayali: El sexi-cuy y otros juegos educativos usados en ferias y festivales). En este proceso,
hubo una mutua retroalimentacién entre el equipo regional y los promotores juveniles. De un lado,
se dio un soporte técnico y un respaldo institucional que los promotores juveniles valoraron mucho
en sus procesos de apropiacién de herramientas educativas y comunicacionales. De otro lado, los
equipos regionales aprendieron y entendieron mejor los c6digos, lenguaje y modas populares entre
las y los adolescentes para poder acompanarlos, brindarles conocimientos y asesorar sus propuestas.

Durante los primeros SP las y los promotores juveniles y el equipo regional de Ucayali crearon
novedosos juegos educativos. Estos juegos luego fueron adaptados o recreados por promotores
regionales y juveniles de otras regiones y, finalmente, se sistematizaron en una guia considerando sus
diferentes variantes.

Los mencionados juegos eran creativas adaptaciones de los juegos de las populares gimkanas (juegos
en los que se realizan numerosas pruebas de competicion) o de programas-concurso, por lo que su
l6gica es familiar para las mayoria de adolescentes en las diferentes zonas de trabajo.

El equipo regional de Ucayali nos dice:

Los juegos educativos que usamos en las ferias han ido surgiendo en el camino, tanto de los chicos

como de nosotros mismos [equipo regional]. Primero surgié en Yarinacocha, en ambos SP [pueblo
joven Tipac Amaru y comunidad shipiba San Francisco] se habia determinado la realizacion de
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¢Como se integraron las actividades comunicacionales al proyecto?

Inicialmente pensadas como un componente puntual de la estrategia (bajo la idea de campafas
comunicacionales), las actividades comunicacionales pasaron a ser un elemento central no sélo para
la difusién y posicionamiento de mensajes en un mayor niimero de adolescentes, sino que fueron un
aporte principal para el desarrollo de la propuesta educativa del proyecto. Se trabajé buscando una
conjuncién estrecha entre el trabajo educativo-promocional y el de comunicacién, ambos basados en
las iniciativas de los propios adolescentes:

Hay un aporte educativo pory para jévenes, principalmente durante la ejecucion de los SP. El uso
de los insumos de autodiagndsticos ha dado lugar a materiales muy especificos, mensajes mas

alla de la difusion clasica de métodos anticonceptivos. Lo que fue especifico es que a partir de la
causa especifica identificada en cada SP se ha ido construyendo todo un discurso y contenidos
con el lenguaje y légica de los propios chicos. Hay un proceso de transformacion en la produccion
de materiales de educacion y comunicacion, de lo que es la vision de las causas del embarazo
adolescente convertido en materiales educativos. Es un proceso de construccion colectiva, como lo
decimos en términos de los chicos y chicas. Es en los discursos para chicos y chicas donde esta el
aporte, en la identificacion de lenguajes y contenidos.

(COORDINADORA NACIONAL)
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Quizd atn mds importante fue que los promotores juveniles lograron apropiarse de formas

y medios de comunicacién masivos para expresar su propia voz y dar cuenta de los procesos
educativos y generados por SserR J6venes. Asi mismo las actividades comunicacionales fueron,
en si mismas, procesos que contribuyeron al desarrollo personal y colectivo de los promotores
juveniles, fundamentalmente en su capacidad de expresién y en su reconocimiento ptblico como
interlocutores validos frente a adultos y autoridades.

La produccién y conduccién de programas radiales y otras actividades comunicacionales de alcance
masivo en sus distritos ayudaron a que chicas y chicos desarrollen su capacidad para analizar y elaborar
comentarios sobre las realidades que viven y, sobre todo, contribuyeron a que pierdan el temor de
expresar sus opiniones ptblicamente frente a autoridades y en grupos mixtos. Esto fue particularmente
nuevo y, a la vez, transgresor en el caso de las chicas de las comunidades rurales quechuas de Ayacucho y
Huancavelica y comunidades shipibas de Ucayali, donde son los adolescentes y jévenes varones, quienes
casi siempre tienen la palabra y ejercen el liderazgo en contextos mixtos.

Participar en la produccién y conduccién de programas radiales y otras actividades comunicacionales,
fue muy importante para el surgimiento y desarrollo de liderazgos entre los promotores juveniles,

asi como su reconocimiento como tales entre sus pares y la comunidad en general. Asi mismo, la
elaboracién de productos comunicacionales con fines informativos y educativos (afiches, canciones,
pulseras, polos, sociodramas, videos, etc.) aportaron al desarrollo de su creatividad y autoestima,
ademds de fortalecer a los promotores como un grupo que produce colectivamente de acuerdo a sus
propias ideas y motivaciones.

A la vez, acceder a formas y medios de comunicacién masiva (por ejemplo, afiches con los rostros
y mensajes de los promotores, y programas de radio sobre sexualidad producidos y conducidos por
adolescentes) implicé que las promotoras y promotores juveniles sean mds visibles y se expongan
mds a las criticas o sentimientos encontrados de autoridades, docentes, parrocos y la comunidad en
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general, respecto a una nueva manera de abordar la sexualidad de las y los adolescentes. Asi, muchas
veces, lo que las y los adolescentes comentaban en la radio fue luego retomado en otros programas de
radio, lo que indicaba que fueron escuchados. Algunas veces estos comentarios eran positivos, pero
en otras ocasiones se trataba de criticas que no estaban acordes a los mensajes propalados (como que
se incitaba a la iniciacién sexual), especialmente por parte de sectores conservadores y emisoras de
radio afiliadas a las iglesias.

Hubo algunos casos de promotores que dejaron de participar en el programa de radio porque

sus padres se lo prohibieron debido a la presién de sectores de la comunidad. Algunos de estos
promotores retornaron luego que sus padres conversaron con el equipo regional, pero otros dejaron
de participar del proyecto definitivamente. Este fue el caso de una promotora de 15 afios que hacia
locucién en el distrito de Acoria (Huancavelica). En Acoria, hubo mucha oposicién por parte de los
docentes, la iglesia catélica y algunas autoridades, particularmente luego que una promotora juvenil
saliera embarazada:

En Acoria iban cuatro chicas y dos chicos, permanentemente, siempre estaban alli. Al comienzo

les dabamos el guién y a veces se confundian, se ponian nerviosas, pero poco a poco se han ido
soltando. Giuliana era una promotora que conducia y sabia operar la radio, pero sus papas no querian
que participe porque estaba hablando de sexualidad, tuvo que dejar el programa por presion y por

la presion en general de la comunidad. Eso se dio mas desde que una promotora sali6 embarazada.
Decian que era culpa del proyecto. [...] Como no hay teléfono en Acoria, le deciamos que por notitas
podian dejar sus saludos y preguntas, habia uno o dos chicos que venian, pero cuando sus papas se
enteraron, les prohibieron y ya no venian. Hay presién del colegio, la iglesia y todo el pueblo, porque la
sexualidad era un tema que no querian y no debian tocar, pero las chicas sacaron el programa, aunque
en el colegio les molestaban sus profesores mismos.

(COMUNICADORA, HUANCAVELICA).
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D.3.2.1. Programas de radio locales en el marco del SP
Los primeros programas de radio se dieron como una iniciativa de las y los promotores juveniles de
Ayacucho y Huancavelica en el marco de sus primeros SP (2007). Asi, surgieron los programas de
radio que se registran en la Tabla 2.

TABLA N°?2: PROGRAMAS DE RADIO SURGIDOS EN LOS PRIMEROS SUBPROYECTOS (2007)

DISTRITO PROGRAMA DE RADIO

AYACUCHO

Cangallo Impacto adolescente

Huanta Adolescentes en confianza

Maria Parado de Bellido

Hora adolescente

Los Morochucos

Punto adolescente

San Juan Bautista

Estacion adolescente

San Miguel Entre adolescentes

Acoria Juventud sin roche

Huancavelica Ser jovenes

Lircay Enfoque juvenil

Paucara La voz de los adolescentes de Paucara

Tinquerccasa (comunidad rural, Paucara) Mana manchaskuspa, mana pinkaquspa millanakusunchik wirpun
chikmanta (Sin miedo ni vergiienza conversamos sobre nuestra

sexualidad)

Estos programas tuvieron cobertura local y estuvieron destinados a llegar a las dreas de trabajo de los
subproyectos, aunque varios de ellos abarcaron distritos o comunidades aledanas segtin la cobertura
de la emisora radial. El hecho que estos programas fueran conducidos por chicas y chicos del lugar
generd empatia y deseos de escucharlos entre companeros de la escuela, vecinos de barrio, familiares
y autoridades locales. Adicionalmente, gracias a las alianzas con el personal de salud, en muchos
distritos el programa se colocaba en las salas de espera de establecimientos de salud y consultorios

del adolescente existentes, tanto del MINSA como de ESSALUD. En el caso de las zonas de mayor
ruralidad (casos de Yauli y Paucard en Huancavelica, y de Maria Parado de Bellido en Ayacucho), fue
fundamental que los programas se transmitieran en quechua o incluyeran segmentos en este idioma,
ya que ello generé mayor identificacién y facilit6 la comunicacién tanto con la poblacién adolescente
como adulta.

Debido a su gran acogida entre los adolescentes y a las recomendaciones de la evaluacién intermedia,
durante los segundos SP (2008), los programas de radio se extendieron y fortalecieron en tres

de los cuatro dmbitos del proyecto: Ayacucho, Huancavelica y Ucayali. Una medida para apoyar

los programas de radio fue la incorporacién permanente en los equipos regionales de un equipo
especializado en comunicaciones que apoyara la produccién de los programas radiales, asi como la
elaboracién de materiales educativo-comunicacionales.
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Se buscé colocar los programas de radio en emisoras de mayor alcance y sintonia entre adolescentes,
para lo cual se hizo un sondeo entre ellos. Sin embargo, el acceso a medios de comunicacién masiva
en pueblos pequefios o comunidades rurales de dificil geografia fue dificultado por las pocas opciones
que tenian los promotoras juveniles para hacer escuchar su voz a través de las ondas radiales. En varios
distritos alejados de Huancavelica y Ayacucho, donde la radio es el principal medio para llegar a la
poblacién debido a la dispersién de las comunidades, las opciones existentes estaban ligadas al poder
politico o religioso en la localidad: la radio comunal o municipal, catdlica o evangélica.

En estos contextos, tener un espacio en la radio implicé insistir en el trabajo de sensibilizacién y alianzas
con actores e instituciones claves de la comunidad, ademds de ir generando o fortaleciendo corrientes
de opinidn favorables a una mirada de la sexualidad de los adolescentes desde un enfoque de género

y derechos humanos. En este proceso, los promotores juveniles y su propuesta comunicacional para
enfrentar el END, fueron ganando un espacio y reconocimiento en la comunidad e instituciones que
tienen poder local (expresado en su acceso a recursos y capacidad de decisién).

La experiencia de Huancavelica fue especialmente ilustrativa de los procesos de negociacién y
cambio, y del desarrollo de estrategias relativamente exitosas a consecuencia de una inicial negativa
de algunas instituciones o sectores de la poblacién. Asi, en Paucard (Huancavelica), el lanzamiento
del programa radial se retrasé debido a que sélo se cuenta en la localidad con dos radios de propiedad
de Iglesias, una se oponia a los contenidos del programa (radio catélica) y la otra (radio evangélica)
condicionaba el espacio a un cambio en las caracteristicas musicales del mismo (ver Paucard:

Las dos tinicas emisoras eran de las Iglesias). En la busqueda de alternativas, se logré acceder a una
radio municipal del distrito vecino de Andabamba, cuya cobertura también llega a Paucard. El
acercamiento a las autoridades municipales de Andabamba fue doblemente positivo, pues ademds
de obtenerse un espacio en el programa radial, se generé interés en autoridades por replicar una
estrategia educativo-comunicacional similar en sus comunidades rurales. Dado que este distrito
estaba fuera del dmbito de trabajo del proyecto, SserR Jévenes no trabajé directamente en estos
lugares, pero aporté con materiales educativos y grabaciones de su produccién radial en la zona.
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En Paucara el programa radial demoré porque alli la principal emisora es catdlica y se opuso,

los chicos se acercaron a la radio y les dijeron que querian trabajar el tema de los métodos
anticonceptivos y les dijeron que no. Entonces les preguntamos si podiamos grabar alli y pasar el
programa en otra emisora, pero tampoco quisieron. Habia también una posibilidad en una radio
evangélica donde no tenian problema con el tema pero si con la mdsica, querian poner su masica y
alli habia conflicto porque chicas y chicos no iban a escuchar porque se suponia que la audiencia iba
a ser capturada por la musica y saludos que les guste y en medio de eso se iban a dar los mensajes.
Entonces buscamos otra alternativa y conseguimos un espacio en la radio municipal de Andabamba.
En Andabamba hay una radio municipal que tiene cobertura grande y tiene audiencia en Paucara
pero mas entre adultos porque pasan mas noticias, pero se podia capturar la audiencia mediante la
mdsica. Entonces fue la propuesta de irnos para alla. Se trabajo con tres chicas y tres chicos, eran
los promotores que mas participaban. Después, el alcalde de Andabamba estaba muy interesado,
pero como no esta en el ambito, se le ha donado materiales, quemado los CD de los programas y va a
buscar apoyo financiero para un proyecto que pueda implementarse en sus comunidades.

(COMUNICADORA, HUANCAVELICA).

En la comunidad de Tinquerccasa, Huancavelica, donde inicialmente hubo rechazo por parte de

un sector de la poblacién, luego uno de los promotores juveniles se convirti6 en el responsable de la
radio municipal. En este cambio, intervinieron el logro de alianzas con las autoridades municipales

y personal de salud, asi como los talleres de sensibilizacién con los distintos sectores de la poblacién
(incluyendo autoridades, madres y padres de familia, docentes y personal de salud). A estas estrategias
del proyecto se sumaron circunstancias especificas en las que fueron muy ttiles para la comunidad las
capacidades adquiridas y el acceso a asesoria técnica en el manejo de la radio. En Lircay, donde hubo
un contexto bastante dividido, de apoyo de autoridades y oposicién de docentes a la propuesta del
SP en ese lugar, se lograron finalmente convenios con instituciones pablicas (municipio y UGEL),
que se comprometieron a dar un apoyo econémico para continuar con el programa de radio durante
el 2009.

Comencemos por Tinquerccasa. Alli ha habido una reaccion muy adversa en la poblacién por hablar
sobre el tema de las relaciones sexuales en si, de aprender a decir no, que el chico no debe presionar,
y que si ya lo decidieron ambos que usen métodos anticonceptivos. Entonces alli si ya hubo mucho
problema. Incluso una sefiora a mi particularmente me insulto, y la misma poblacion empezaba a
comentar y decir que ya no, que cémo es posible que hagan eso, y las autoridades empezaron a
preguntar cuando termina, cuando al principio en realidad nos habian dado carta abierta. [...] Pero

las autoridades preguntaban porque habia una presion de la comunidad, dijeron que ellos estaban
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llanos a apoyar y que seria bueno hacer talleres con padres y madres para que lo entiendan, porque
la comunidad era la que criticaba: “;Cémo es posible que hagan eso? Es la radio del municipio, no de
ellos ni de ustedes”.

[...] Las autoridades lo ven como que existen esos derechos, pero en mi comunidad existen tradiciones
y no se pueden romper porque va a haber un desbande total o no me van a apoyar, habia mucho temor
de cambiar o manejar este discurso de derechos.

[...] Se hicieron los talleres y el programa se continud, pero los problemas ya eran de otro tipo. Se
murié el sefor que manejaba la radio en Tinquerccasa y no habia nadie mas que supiera como
operarla. La comunidad tenia que decidir quién lo reemplazaba y una de las propuestas fue que fuera
uno de los promotores juveniles, N. Entonces se apoyé eso. Las autoridades de la comunidad dijeron:
“si ellos estan en el tema de la radio y las sefioritas de comunicacién le pueden ayudar, estaria bien”.
Y nosotras, le dimos todo el respaldo.

(COMUNICADORA, HUANCAVELICA).

La estructura y formato de los programas radiales se construyé a partir de las ideas de los promotores

juveniles y conté con la asesoria técnica de comunicadores que facilitaron y asesoraron el proceso. Las

primeras propuestas tuvieron algunas variaciones y mejoras de acuerdo a la marcha de los programas
y los objetivos de los SP. Un insumo fundamental para hacer estos cambios fueron las consultas
constantes que hacfan las y los promotores a sus pares, ademds de los sondeos y evaluaciones
realizadas por los comunicadores del equipo regional con apoyo de los adolescentes.

En cada localidad se usaron diversos formatos de acuerdo a referentes locales y gustos juveniles.
Asi, formatos existentes, como la radio-novela, programas-concurso o consultorios radiales, se
fueron adaptando creativamente a los objetivos del SP, el lenguaje, motivaciones y preocupaciones
juveniles. Las comunicadoras de los equipos regionales elaboraban propuestas de guiones en base
a los autodiagndsticos y los SP, y luego los sometian a discusién con los promotores juveniles,
quienes les daban la forma final. También gradualmente fueron involucrando a los adolescentes en
la responsabilidad de escribir segmentos del guién, como los comentarios, saludos e informacién
de los SP (inicialmente esto se hacia mds espontdneamente, pero el riesgo era que a veces las y los
conductores se ponian nerviosos y se quedaban callados).
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(COMUNICADORA, HUANCAVELICA).

Aunque cada uno con su propia caracteristica, estos programas radiales tenfan en comun ser muy
dindmicos y contar con varios segmentos, donde se solfa incluir: informacién, casos ilustrativos
de situaciones que viven las y los adolescentes (en forma de sociodrama, radionovela, historieta o
testimonio), opiniones y preguntas de chicos y chicas, y concursos donde participaban los oyentes
(ver Entrevistas, cartas o llamadas: Participacion de chicas y chicos en los programas de radio).

Los premios que recibian los participantes eran materiales educativos y comunicacionales elaborados
en los SP, tales como gorros, polos, llaveros, calendarios y otros objetos ttiles con mensajes relativos
a la prevencion de embarazos no deseados y los derechos sexuales y reproductivos de las y los
adolescentes. En todos los casos, las pausas y fondos musicales jugaron un papel muy importante, ya
que los diferentes ritmos de moda son muy atractivos para los adolescentes.

En Paucara, como en todos los lugares, primero vimos los objetivos, qué queremos lograr con el tema
que vamos a trabajar. “;Qué queremos?”, preguntaba. Me respondian: “que las y los adolescentes se
informen del condén para que no crean todo lo que dice la gente, que no se siente o es simbolo que
te va a engafar la chica”, decian. Salié de los chicos y chicas que debiamos empezar diciendo qué
queremos las y los adolescentes con el programa.

Luego, era una especie de consultorio y ellos decian sus dudas y las que podian recoger en sus
instituciones educativas. Recogian saludos de las y los amigos y les decian qué preguntas, qué quieres
saber de sexualidad. Cuando se tenia la oportunidad de contar con un profesional de salud, alli se
resolvia. 0, sino, se usaba el material que ellos tenian para las réplicas donde ellos exponian sobre los
métodos anticonceptivos. [...].

En Tinquerccasa [comunidad rural] no podia hacerse asi porque las chicas y chicos son mas
reservados, entonces se les pidié que envien cartas, porque ademas no hay teléfono, y nos llegaron
unas cartas muy bonitas. En Lircay, que es mas urbano, la respuesta si era inmediata. Llamaban al aire
muchas adolescentes y madres de familia interesadas en el tema, algunas felicitaban y otras decian
“como es posible que hablen de esas cosas”.

(COMUNICADORA, HUANCAVELICA).
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Las historietas o radionovelas

La evaluacién intermedia (2007) resalté particularmente el uso de las historietas o radio-novelas

en Huancavelica realizadas en quechua por las y los promotores juveniles durante los primeros SP.
Allf se reconocié la potencialidad de este formato para hablar de los contextos concretos en que se
da la iniciacién sexual y el uso o no de los métodos anticonceptivos, aborddndose de manera mds
cotidiana y detallada conflictos emocionales, el enamoramiento, las relaciones de pareja, la oposicién
de los padres y otros temas. Este enfoque y el formato de las historietas se tomé como un referente
importante para los programas radiales locales que se realizaron en los segundos SP (2008-2009),
especialmente en Huancavelica. Ademds, se promovieron concursos locales de historietas relativas a
los temas del SP, con el doble fin de escuchar las voces de otros adolescentes y motivarlos a participar
de la propuesta de los SP en su localidad.

En Tinquerccasa habiamos hecho historietas muy bonitas en quechua que grabaron las propias
promotoras y promotores. Se trabajaba no solo el tema de informar sobre los métodos anticonceptivos,
porque partiamos de que era una relacion de pareja y el chico decia: “vamos a escaparnos, quiero
estar contigo”; y la chica decia: “no, si quieres espérame”. Se abordaba un poquito mas que los

otros programas porque no podiamos hacer alla programas muy explicitos. Tenia que hacerse con

un lenguaje mas de comunidad. Era asi, presentamos una historia de una pareja que discutian,
programa a programa discutian si lo iban a hacer y que método podian usar. Hay un momento que
pelean y el chico la quiere obligar y la chica jfan! le tira una piedra y le rompe la cabeza y alli hay un
distanciamiento. La chica conoce el tema del condén porque un amigo que habia estado en Lima llega
y le dice que habia sido contagiado porque no usé conddn. Entonces la chica, con tanta insistencia
del uso de métodos anticonceptivos, tenia razon porque a él también le podia perjudicar. Porque el
embarazo es al principio el tema y la tinica que se perjudica es la chica, pero después con el tema del
SIDA “ah, también me perjudico yo, entonces también tengo que cuidarme yo”. Entonces alli cerramos
con el condon: “si vamos a usar condon, yo quiero que me esperes” y si, la espera. Después de cada
capitulo las chicas y chicos que conducian comentaban.

(COMUNICADORA, HUANCAVELICA).

En contextos como las comunidades rurales o semirurales de Huancavelica y otros, el formato de las
historietas facilité que chicas y chicos pudieran hablar de si mismos con mds tranquilidad de temas
considerados intimos y sancionados en su comunidad por los adultos, como el enamoramiento, la
exigencia de la prueba del amor, la iniciacién sexual y el uso de métodos anticonceptivos.

De su amiga si lo comentaban al aire, pero tenian miedo de que la gente hable, entonces lo hacian a
modo de historieta y alli daban sus opiniones. Era una manera de canalizar sus opiniones, para que
ellas y ellos no sean criticados por la comunidad, porque tenian miedo de que la comunidad iba a
hablar, sobre todo en Acoria. Asi, la historia la cambiaban un poco poniendo un caso de personas con
nombres imaginarios, que Camila es chantajeada por Adrian, y ellos alli dan su opinion.

(COMUNICADORA, HUANCAVELICA).
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Los concursos fueron un modo importante de incentivar la audiencia de los programas radiales

e incrementar el interés en sus contenidos por parte de adolescentes no directamente vinculados

al proyecto. Estas competencias se dieron tanto de manera individual (entre los oyentes), como
institucional (por ejemplo, los concursos interescolares). Practicamente todos los programas radiales
han organizado concursos para los oyentes (por ejemplo, “el “Sexi- reto” en Huancavelica).

Un ejemplo de estos eventos es el “Mundialito del saber”, organizado por el programa radial
lanzado por las y los promotores juveniles de Huanta, Ayacucho. El concurso logré una sinergia
interesante entre las actividades comunicacionales y aquellas actividades educativas cara a cara en las
instituciones educativas, convocdndose a todos los colegios donde se realizaron talleres educativos

o video-foros. Los concursantes debian responder preguntas sobre salud y derechos sexuales y
reproductivos en vivo, generando mucho interés de sus pares, padres y madres, y profesores, quienes
acudian al set de grabacién del programa o estaban atentos escuchdndolos. El éxito del concurso
inspiré un concurso similar denominado “Los que mds saben de sexualidad”, lanzado por el
programa radial regional que produce MMR en Huamanga.

D.3.2.2. Elaboracién de materiales educativo-comunicacionales: cémo
representarse y llegar a sus pares

La elaboracién de materiales educativo-comunicacionales fue un proceso de creacién colectiva de
las y los promotores juveniles, que se iniciaba con una reunién para decidir qué materiales elaborar,
cémo querfan representarse, y analizar cémo sus pares podrian identificarse més con ellos y los
mensajes que querfan transmitir (ver Proceso que se construye frase a frase). Luego, los comunicadores
elaboraban una propuesta de materiales que contenfan las decisiones y acuerdos de chicas y chicos.
Esta propuesta pasaba por un proceso de aprobacién de la coordinacién regional y nacional, y
después volvia a los promotores juveniles para su aprobacién final.

En todos los momentos se contaba con la facilitacién y asesoria constante de un comunicador,

quién apoyaba a los adolescentes en la revisién del objetivo del SP y su relacién con los mensajes que
construfan, asf como promovia la reflexién y andlisis acerca de cémo lograr una mayor efectividad de
los materiales teniendo en cuenta la audiencia de los mismos.

(PROMOTOR REGIONAL, LIMA).

Algunos ejemplos de mensajes elaborados por promotores juveniles durante el segundo SP, fueron:
“Amor sin presién jQué buena decisién!” (Huanta), “Tt decides en tu proteccién sin chantajes ni
presién” (Pampa Cangallo), “;Oye promo! Con presién disminuye el amor y a la quiebra se ird tu
relacién” (Irazola).
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PROCESO QUE SE CONSTRUYE FRASE A FRASE
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A partir de un taller que se realizé con un grupo de especialistas en comunicacién, los comunicadores
de SserR Jévenes les propusieron a los promotores juveniles usar un esquema comunicacional

como herramienta para facilitar el andlisis previo a la elaboracién de los mensajes de los materiales
educativo-comunicacionales. Esta misma metodologia fue usada luego por todos los integrantes

de los equipos regionales. En algunos lugares, como Huancavelica y Ucayali, se hicieron algunas
réplicas del taller comunicacional para promotores juveniles. En £/ uso del esquema comunicacional un
integrante del equipo la regién Lima, indica, a través de un caso concreto, los elementos que incluye
este esquema comunicacional y cémo se usé para elaborar materiales educativos en el distrito de
Lurin, Lima.

El problema identificado para la comunicacion en Lurin fue que las chicas viven presién y chantaje de
sus parejas para tener RS sin proteccion. Y esto viene también del arbol de problemas de ellas y ellos
para los SP de este aiio [2008]: que los chicos abusan del carifio de las chicas para tener relaciones
sexuales. Les dicen “si no lo hacemos, te dejo”.

Entonces se plantea toda una légica para el esquema comunicacional que implica partir del problema
identificado e identificar también el pdblico objetivo y la descripcion de comportamientos ideales y
factibles, y pensar todo eso en un proceso colectivo, que no dependia del equipo, sino que tenga que
planificarse con ellas y ellos mismos, qué ventajas existian frente al cambio para relievar o “marketear”
durante todas las actividades de SP y materiales comunicacionales y terminar en el mensaje principal,
que en este caso fue:“cuando presionamos a nuestras parejas para tener sexo ellas no lo disfrutan y nos
rechazan”. Pero todo esto en positivo, por ejemplo, “sin presién al escucharlas a ellas les gusta mas”.
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Esta era la idea general al principio, al elaborar la I6gica del esquema comunicacional. Luego se
elaboraron los contenidos del mensaje con un mensaje principal y el piblico objetivo principal eran
los chicos. Era distinto al piblico objetivo del afio anterior, que era hablar a las chicas. Entonces se
identifico el mensaje principal y también, se elaboraron los mensajes secundarios. Entonces, asi, a
partir de este esquema de comunicacion empezamos a elaborar un cuadrito y lanzar ideas que estén
en relacion a este mensaje principal. Luego, se lanzaron y se escogieron ideas de slogans para polos,
en términos de materiales comunicacionales, y también se escogid la idea fuerza para la campana. El
mismo mensaje lo usan en todas sus actividades del SP[...].

(PROMOTOR REGIONAL, LIMA).

En buena parte de los casos, los acuerdos sobre los contenidos de los mensajes se lograron de una
manera mds sencilla que respecto a las representaciones de chicas y chicos que acompafarfan o
darfan vida a los mensajes. Las diferencias generacionales y de género, la identificacién con diferentes
culturas juveniles, la experiencia de migracién y otras diferencias entre promotores juveniles, se
expresaron en sus distintos criterios para definir las caracteristicas de personajes y personas que se
plasmarian en los materiales educativo-comunicacionales.

Algunas veces, estas divergencias dieron lugar a intensos procesos de discusion, intercambio y
negociacién, los que fueron moderados por las comunicadoras. En algunos casos, las comunicadoras
propusieron salidas eclécticas que finalmente facilitaron los acuerdos y evitaron que se perdiera
totalmente la propuesta del grupo numéricamente minoritario.

En el siguiente recuadro (Desnudos, emos y metaleros: Diferencias generacionales y representaciones) se muestra
el caso del grupo de promotoras y promotores juveniles del distrito de Huancavelica, caracterizado por

la presencia de un grupo grande de adolescentes menores de 14 afos (los que son minoritarios en otros
distritos y regiones). En el marco de su segundo subproyecto “Jévenes y Adolescentes avanzando con
visién hacia una vida sexual saludable y sin violencia”, estos promotores decidieron elaborar pegatinas
(stickers) y calendarios-agenda promoviendo el derecho a tener relaciones sexuales sin chantajes y con
proteccion. Las discrepancias que parecian insalvables fueron sobre las imdgenes de chicas y chicos que
colocarian en los materiales, siendo estas muy notorias por grupos de edad.
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DESNUDOS, EMOS Y METALEROS:
DIFERENCIAS GENERACIONALES Y REPRESENTACIONES

Autorepresentacion, realidad y expectativa en contextos diversos
Con la finalidad de lograr una mayor identificacién, los promotores juveniles también colocaron

sus propias fotos y voces, o fueron protagonistas de las filmaciones que se usaron para los materiales
educativo-comunicacionales.
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En poblaciones significativamente afectadas por la marginacién social y cultural, donde las
inequidades de género se articulan con las jerarquias étnicas y de clase social de manera compleja, la
decisién sobre cémo ser fotografiado (por ejemplo, usando ropa de comunidad o ciudad), plantea
interrogantes y conflictos mds profundos sobre autorepresentacién e identificacién que los que
podrian resolverse en las sesiones de elaboracién de materiales educativo-comunicacionales.

Se acordé que el afiche-calendario de la comunidad rural de Tinquerccasa (Paucard, Huancavelica)
lleve como imagen principal la de una pareja de promotora y promotor promoviendo la comunicacién
entre ellos para la prevencién de END. Hubo perspectivas encontradas acerca de si el chico debia
aparecer con ropa tipica o urbana (Verse como de ciudad o de comunidad). El conflicto se inicié por la
negativa del adolescente a usar su vestimenta chopcca en el afiche. Atenta a las desigualdades de género
expresadas en lo simbdlico y las relaciones cotidianas, la comunicadora lanzé algunas interrogantes
sobre las desventajas que ambos aparezcan vestidos de diferente manera. El modo en que se resolvié la
discrepancia en el afiche-calendario consisti6 en variar la ropa en las dos fotografias que contiene: una
fotografia principal donde ambos, el chico y la chica, usan ropas chopccas de gala (usadas los domingos
en la feria y otras ocasiones especiales), y otra foto mds pequena en la parte inferior donde el chico estd
vestido a la usanza urbana y la chica con su ropa tipica de diario, que corresponde, ademds, al modo en
que se visten ambos en la comunidad cotidianamente.

En Tinquerccasa hubo un pequefio conflicto porque los chicos no querian usar la ropa tipica: “no queremos
que nos vean siempre asi”. Como ellos van a Lima y trabajan ya se visten con su jean [...J. Y las chicas dicen
“no, cuando vemos asi, la chica con su pantalon, entonces ya no somos nosotras”, Entonces deciamos “si
al chico lo ponemos asi como de ciudad entonces se puede ver como si él fuera mas, como si tuviera mas
poder”; y siponemos a la chica con su faldita, su chompita, su ropa tipica, entonces deciamos “alli hay

un desequilibrio”. El chico tiene su conjunto de jean bien citadino y decia: “no, ya no quiero ponerme ropa
tipica, toda la vida porque ya mucho nos tratan de cholitos y tal y tal”. Y queriamos hacer el mensaje en
quechua, tampoco, igual no queria. Al final quiso ponerse la ropa tipica. Abajo [foto secundaria del afiche]
esta con su ropa normal y la chica con su ropa tipica, con su faldita. Asi es como andan en la comunidad,
los chicos visten de jean con camisita, como un chico citadino normal, en cambio las chicas mantienen su
faldita. [...]

Las chicas solo sabian que las otras chicas no se iban a identificar o que la pareja iba a ser muy dispareja,

y en todo caso, deciamos: “los dos igual”. Es més, él queria tomarse una foto con la chica de Paucara y

que aparezca con su polito y su jean; y las demas chicas [comunidad rural de Tinquerccasa] decian: “no,
nosotras no nos vamos a identificar, las demas chicas no lo van a entender”. Esa ropa que se puso en la foto
es una falda de domingo, de gala. Incluso los domingos ellos y ellas se visten asi [vestimenta tipica de gala]
cuando van a la feria y asi se conquistan. Incluso se les dijo: “;y los domingos cuando van a conquistar a

la chica a la feria, como se visten?”. Pero él queria aparecer de otra manera porque piensa que lo verian
mejor. Pero ella piensa que si se viste de otro modo no la van a identificar con ella las demas chicas.

(COMUNICADORA, HUANCAVELICA).
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Dado que el enfoque de género era transversal al proyecto y fundamental para promover el derecho a
tomar decisiones sin presion en la pareja, se puso mucho cuidado en no reproducir las jerarquias de
género en los materiales educativo-comunicacionales. Cuando esto no era notado o analizado por los
promotores juveniles, las comunicadoras lanzaban algunas preguntas para orientar la reflexién.

A la vez, especialmente en las comunidades rurales, debia tenerse cautela de no ser “demasiado”
transgresoras en las representaciones graficas de los adolescentes, para evitar resultados
contraproducentes que incluso pudieran perjudicar a las chicas en su imagen frente a la comunidad y
fueran sancionadas por ello.

En el mismo caso de Tinquerccasa (Huancavelica), luego de algunas reflexiones sobre normas de
género diferenciadas para la expresién publica de chicas y chicos, se opté finalmente porque ni la
chica ni el chico se abracen en las fotos para el afiche-calendario y el triptico.

Otro detalle era que siempre el chico la abrazaba a la chica como proteccién. En el taller de Lima
también habiamos visto eso, que igual demostraba que la chica no se podia proteger sola o dependia
del chico. Entonces deciamos: “;esté bien que él la abrace o que la chica le abrace?”. Se ponian a
pensar, pero decian: “Eso no pasa en la comunidad, nunca la chica abraza al chico, eso se veria mal”,
“iPor qué ella no le abrazaria?”. “Porque el chico es mas fuerte”. Entonces alli salié el tema del poder.
“;Pero el chico siempre tiene el poder?”. “No”. “Entonces, ;esta bien que el chico le abrace o la
chica?”. “No, son iguales”. “;Que la abrace o no la abrace?”. “No, que no la abrace”. Ya no la abraze,
solamente era mantener las manos firmes, pues. Ya era muy atrevido, porque yo habia propuesto que
la chica lo abrace y para ellos era demasiado, muy atrevido. Que el chico no la abrace ya estaba bien,

pero que la chica lo abrace ya era demasiado.
(COMUNICADORA, HUANCAVELICA).

E. Encuentros regionales de promotores juveniles
Estos eventos reunieron promotoras y promotores juveniles de los diferentes distritos en cada
regién con la finalidad principal de intercambiar experiencias y evaluar sus avances y desafios en la
promocién de los derechos y salud sexual y reproductiva. Se traté pues de momentos claves para
intercambiar y construir colectivamente conocimientos sobre los procesos implementados por
el proyecto, asi como para identificar transformaciones y retos de los adolescentes involucrados.
También se buscé promover liderazgos juveniles y elaborar acuerdos a nivel regional, que fueran
compartidos, en el marco del evento, con autoridades clave de la regién.

Estos encuentros se realizaron cada afo y en cada regién durante el segundo y tercer ano del proyecto
y contaron con el apoyo de alguna integrante del equipo de la sede central. Tuvieron una duracién de
tres dias cada uno y se llevaron a cabo en la capital de la regién. Las pautas para su realizaciéon fueron
elaboradas en la sede central teniendo como base eventos previos (como los talleres tipo “internado”
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de Huancavelica) y discutidas con los equipos regionales, quienes a su vez recogieron sugerencias de
los promotores juveniles y adaptaron las pautas dadas a cada escenario regional.

Los encuentros regionales fueron muy esperados por los adolescentes en tanto oportunidades para
compartir sus experiencias y conocer otras estrategias de trabajo, asi como espacios de recreacién y
socializacién con promotores juveniles de otros distritos.

La preparacién para los encuentros regionales fue todo un ejercicio de elecién democritica y trabajo
conjunto que sirvié para consolidar los grupos de promotores distritales. En la mayoria de distritos,
debido al cuantioso nimero de promotoras y promotores, se realizd un proceso de selecciéon
democrdtica para designar a los asistentes a los encuentros entre aquellos promotores mds activos.
Chicas y chicos se organizaron con semanas de anterioridad al encuentro, formando comisiones para
preparar los nimeros de la presentacién del grupo y “la noche de talentos” (velada artistica que suele
hacerse al término del encuentro), la preparaciéon de los materiales educativo-comunicacionales que
exhibirian, la creacién de lemas para identificar al grupo de promotores de su distrito y canciones que
den a conocer sus objetivos, asi como la preparacion de materiales a utilizarse en el encuentro.

Los encuentros regionales se iniciaban con la presentacién y saludo de cada delegacién distrital, que
se realizaba haciendo gala de creatividad y diversidad mediante breves sociodramas, danzas y cantos
tipicos de sus comunidades, o ritmos de moda populares entre las y los jovenes.

Luego, los promotores juveniles reflexionaban e identificaban sus principales aprendizajes y desafios
durante la implementacién de SP, tema central de los eventos. Ello se desarrollaba mediante trabajos
grupales, que después eran presentados y discutidos en plenaria. Los grupos fueron conformados
por participantes de diferentes distritos a fin de promover la integracién e intercambio entre los
diferentes grupos de promotores.

Los informes de los equipos regionales coinciden en destacar que los niveles de participacion de chicos
y chicas fueron muy parejos tanto en las plenarias como en las exposiciones. Esto representa un cambio
importante respecto a las dindmicas observadas en los talleres de capacitacién y otros eventos realizados
al inicio del proyecto, en los cuales las chicas participaban muy poco, y menos aun en espacios mixtos.
Ast, el equipo regional de Ayacucho observé durante el segundo encuentro regional: “Se aprecia una
mayor participacién de chicos y chicas, mayor seguridad y empoderamiento, las chicas se muestran
mucho mds asertivas, mientras que los chicos siempre buscan llamar la atencién y protagonismo”.

Del primer al segundo encuentro, también se aprecié un mayor dominio de los discursos de

género y derechos por parte de los promotores juveniles, asi como un mayor manejo de mensajes
relacionados al uso del condén y el chantaje sexual.”
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Durante las tltimas sesiones de los encuentros regionales, los promotores juveniles tomaron acuerdos
sobre sus compromisos para mejorar su trabajo, asi como sus demandas en salud sexual y salud
reproductiva dirigidas al sector educacidn, salud y gobierno local o regional. En este momento

fue mds evidente la integracién entre promotores y promotoras de diferentes distritos, quienes se
organizaron para presentar sus demandas a las autoridades y dialogar con ellas.

Algunas de las autoridades invitadas a los encuentros regionales no acudieron luego de haberse
comprometido, lo que generé desazén en los adolescentes. Sin embargo, en estos encuentros se
lograron algunos ofrecimientos y compromisos de las autoridades que asistieron. Asi por ejemplo,
en el tltimo encuentro regional de promotores juveniles de Ayacucho (octubre, 2008), los
representantes del sector educacién asumieron el compromiso de gestionar el incremento de la hora
de tutorfa de una a dos horas y la capacitacién a docentes para garantizar la educacién sexual en las
IE. Por su parte, el representante de tutoria de la DREA se comprometié a reconocer mediante una
resolucién a los docentes que participaron de manera activa en la ejecucion de los sub proyectos. En
el momento que se escribi6 este documento, los equipos regionales estaban haciendo seguimiento a
estos ofrecimientos.

Los equipos regionales desarrollaron alianzas y convenios con el sector educacién y salud, autoridades
locales y gobiernos distritales y provinciales. Estas alianzas fueron, desde el inicio del proyecto,

parte importante de las condiciones para implementar SserR Jévenes en las zonas de intervencion y
no generar mayores vulnerabilidades a los adolescentes y jévenes debido a la oposicién de sectores
conservadores a la propuesta de educacién sexual del proyecto. Ademds, estas alianzas se plantearon
como necesarias para ir construyendo las posibilidades de sostenibilidad del proyecto, que requeria
de operadores e instituciones de educacién y salud que, cumpliendo con los lineamientos de politicas
existentes, pudiesen brindar educacién sexual a los adolescentes y responder a su demanda de
servicios de salud sexual y reproductiva amigables.

En el marco de las alianzas y convenios con instituciones publicas de educacién y salud, se
plantearon dos tipos de actividades dirigidas a fortalecer las capacidades de las instituciones de salud
y educacién para brindar educacién y servicios de SSR:

e talleres de sensibilizacidn y capacitacién con docentes y proveedores de salud; y

e asistencia técnica, materiales educativos y equipamiento para la implementacién o
fortalecimiento de la atencién diferenciada de adolescentes y jévenes en SSR.

F1. Talleres de sensibilizacién y capacitacién con docentes y proveedores de salud
Estos talleres se realizaron en momentos estratégicos de los procesos conducidos por los promotores
juveniles, a fin de buscar el apoyo del personal de salud y educacién, ademds de desarrollar o
fortalecer capacidades que faciliten cambios en los servicios que brindan a los adolescentes. En
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muchos distritos, estos talleres fueron los tnicos espacios en los que los docentes habian hablado
explicita y profundamente sobre el papel de las instituciones educativas en la educacion sexual de los
adolescentes. Ello, unido a la rotacién constante del personal de salud y educacién, contribuyé a que
el trabajo de sensibilizacidn fuera précticamente permanente.

En primer lugar, habia que vencer la idea de que la educacién sexual era s6lo parte de una agenda
externa de las ONG como MMR y no una tarea reconocida en las politicas pablicas, idea que estarfa
respaldada en el poco o ningtin apoyo de sus instituciones para implementarla. Esta situacién fue
mis frecuente en Ayacucho y Huancavelica, donde el trabajo en educacién sexual con adolescentes
era pricticamente nuevo. Asi, luego de los primeros rechazos, los equipos regionales aprendieron que:
“Antes de empezar cualquier taller les teniamos que demostrar que lo que estamos trabajando obedece

a acuerdos nacionales, no es que venimos e inventamos las cosas o queremos meterles cosas occidentales a

la cabeza, como nos decian” (Coordinadora regional, Huancavelica). En segundo lugar, se tuvo que
trabajar muy fuertemente sobre la visién laica y cientifica de la educacién sexual, lo que implicaba
cuestionar mitos y tabtes sobre la sexualidad de los adolescentes que son parte del imaginario social
en que también docentes y personal de salud se socializaron.

Organizacién y convocatoria: Los talleres se realizaron contando con el respaldo de las direcciones
de las micro redes de salud y las unidades de gestién educativa local (UGEL), las que realizaron
directamente las coordinaciones con los servicios de salud e instituciones educativas. El apoyo

de estas instancias fue clave para garantizar la convocatoria y asistencia de operadores de salud y
educacion, aunque hubo algunos casos de directores de instituciones educativas que se negaron a que
los docentes participen debido a su posicién conservadora sobre temas de sexualidad.
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Participaron docentes y prestadores de salud de los distritos donde se formaron promotores juveniles,
se convocd principalmente a docentes a cargo de tutoria y personal de salud responsable de las

postas de salud o del trabajo o atencién a los adolescentes u otras dreas relacionadas (salud mental,
planificacién familiar y salud reproductiva) en los centros de salud y hospitales. También se invit6

a los especialistas de la UGEL y responsables de la etapa de vida del adolescente (EVA). Se pidi6

que de preferencia se convoque al personal nombrado, a fin de garantizar su continuidad en la zona
de intervencién por mds tiempo, pero esto se dificulté debido a que en la mayoria de docentes y
proveedores de salud eran contratados.

Los talleres de sensibilizacién: Se realizaron durante el primer afio del proyecto e inicios del
segundo (2006-2007), luego de los autodiagnésticos. Constan de 2 sesiones que se desarrollaron
durante un dia completo. En estos talleres se reflexioné sobre las prioridades, perspectivas y
propuestas de los adolescentes y jovenes relacionadas con su SSR a partir de los resultados

de los autodiagnésticos. El escuchar las grabaciones de la voz de los propios adolescentes fue
particularmente impactante para docentes y proveedores de salud. El propésito fue que ellos
reconozcan lo expresado por adolescentes y jévenes en los autodiagnésticos como insumo
fundamental para el diseio de programas educativos y servicios dirigidos a esta poblacién. También,
se hizo una breve presentacién de la legislacion y compromisos del Estado en el dmbito de SSR,

a manera de reflexionar sobre la responsabilidad de los sectores de salud y educacién en los temas
mencionados. Asi mismo, mediante un ejercicio retrospectivo, los operadores de salud y educacién
recordaron c6mo habia sido su acercamiento al tema de la sexualidad cuando eran adolescentes y
compararon su experiencia con la de las y los adolescentes de hoy (“retrocediendo en el tiempo”).
Finalmente, se identificaron las necesidades de aprendizaje de estos operadores y se recogieron sus
propuestas de cémo deberia ser un servicio de salud sexual y reproductiva amigable para las y los
adolescentes y qué caracteristicas debia tener el personal a su cargo.

En la mayoria de distritos, luego de escuchar y analizar los testimonios de los adolescentes, docentes

y prestadores de salud reconocieron que era importante trabajar desde sus instituciones en temas
de salud sexual y reproductiva con los adolescentes, coincidiendo también en la priorizacién de
y rep p
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problemas realizada por chicos y chicas de su distrito. El balance que realizaron los equipos regionales
sobre esta socializacién de los autodiagnésticos con operadores de educacion y salud fue bastante
positivo. Los testimonios de los propias chicas y chicos les generé interés acerca de las manera de
sentir y pensar de las y los adolescentes. También, los autodiagnésticos evidenciaron cémo los adultos
estdn directamente involucrados en la problemdtica de la salud sexual y reproductiva de las y los
adolescentes: proporciondndoles o no informacién, o mds preocupante atin, como perpetradores de
abuso sexual contra las adolescentes.

Les llevabamos los testimonios y habian reacciones de “ah, esto dicen”, porque les llevabamos los
testimonios, y habia de reconocery ser autocriticos, habia otros casos en los que podian criticar asi
a los chicos [...]. En la mayoria de los casos les impresionaba, sobre todo leer los propios testimonios,
reconocen lo que les esta pasando a chicas y chicos. Algunos decian “por qué en el colegio no te
ensefian bien”. Durante todo el momento sale, van manifestando lo que dicen los adultos, por ejemplo
que la mama dice si te violan si [te apoyo], pero si tu tuviste RRSS porque quisiste te vas de la casa. 0
que el padrastro las toca”.

(COORDINADORA REGIONAL, LIMA)

En la capacitacion con docentes y personal de salud usamos las cosas puntuales que dicen los
autodiagndsticos. Los chicos prefieren este, cuando nos referiamos a los servicios de atencion
diferenciada, les deciamos: ;Qué piensan los chicos del personal de salud y educacion? ;A quiénes
preferian?, los chicos y chicas decian: “Los que son bacanes, chéveres, los que escuchan mas”. Por
esa parte si ha sido dtil.

(PROMOTORA REGIONAL, UCAYALI)

De otro lado, el personal de salud y educacidn reiterd, en las diferentes regiones, sus dificultades y
las de sus instituciones para trabajar estos temas. Las limitaciones mds frecuentemente mencionadas
fueron la ausencia de personal capacitado y especializado en salud sexual y reproductiva. A esto se
suma, la recarga de labores y poca prioridad que se le da al tema, lo que fue especialmente sefialado
en el caso de los proveedores de salud. Por estas razones, muchos participantes expresaron simpatia y
expectativa respecto a contar con el apoyo de MMR y los promotores juveniles. Asi lo ejemplifican
estos testimonios:

Existe mucha carga tanto en docentes como en prestadores de salud que muchas veces hacen que se
saturen de actividades y no se cumplan todas, teniendo medio tiempo para estas y priorizado otras que
no estan en relacién con la problemética en SSR.

(PERSONAL DE SALUD, LURIN, LIMA, INFORME ER)
Felicito este tipo de trabajos, pero es necesario aunar esfuerzos para el trabajo con adolescentes,
ya que es un trabajo bastante complicado, los profesores no estamos capacitados en su mayoria en

temas relacionados al trabajo con adolescentes y menos en salud sexual y reproductiva, en las IE.
Hacemos el esfuerzo pero siento que no es suficiente y menos de manera exclusiva en estos temas.

(DOCENTE, SAN MIGUEL-AYACUCHO, INFORME DE ER)
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(PERSONAL DE SALUD, SAN MIGUEL, AYACUCHO, INFORME DE ER)

Cuando se presenté el marco legal y politicas que respaldan el trabajo de salud sexual y reproductiva,
la mayoria de profesionales que asistieron al taller manifestaron desconocerlos o saber muy poco de
ellos. Incluso, algunas/os se sorprendieron de su existencia.

(DOCENTE, IRAZOLA, UCAYALI, INFORME ER)

(DOCENTE, PACHACAMAC, LIMA, INFORME ER)

También, varios de los docentes y prestadores de salud resaltaron la necesidad de comenzar a
implementar espacios para adolescentes y jévenes incluyendo sus perspectivas. Sin embargo, en
diversos momentos del taller, especialmente cuando se hablé de educacién sexual integral y los
derechos sexuales y reproductivos de los adolescentes, hubo mucha controversia en torno a la
capacidad de los adolescentes de tomar decisiones informadas sobre su salud sexual y reproductiva.
Mientras que algunos docentes y proveedores de salud abogaban por brindar informacién completa
sobre la prevencién del END y VIH-SIDA, otros argiifan que lo mejor era promocionar sélo la
abstinencia y los valores cristianos, ya que de lo contrario estaria fomentdndose la iniciacién sexual
y la promiscuidad. Asi, una docente dijo: “En vez de ensenarles como deben tener relaciones sexuales, se

deben enseniar los valores morales cristianos, solo asi se van a respetar o hacerse respetar” (Docente, Padre
Abad, Ucayali, Informe ER).

En algunos distritos, hubo intervenciones acusatorias frente a las ONG que promueven los derechos
y la salud sexual y reproductiva de los adolescentes, sugiriendo o expresando explicitamente la
existencia de un interés econémico en la promocién de métodos anticonceptivos. En Padre Abad,
donde hay una fuerte corriente en contra de las ONG (debido a su asociacién con programas de
erradicacién de la coca), una participante lanzé la idea de que los derechos sexuales serfan parte

de la dominacién cultural fordnea: “Lo que pasa es que estos programas de las ONG estdn alienados

con los grandes capitales para hacernos una nacion aculturada, todo esto de derechos sexuales es parte
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de ese aparato que quiere alienarnos a consumir sus productos anticonceptivos” (Docente, Padre Abad,
Ucayali, Informe del equipo regional). Estos discursos acusatorios y de dominacién cultural y politica
estuvieron también presentes de modo mds o menos sutil en otros distritos y regiones, pero fueron
minoritarios.

Cabe destacar que el ejercicio de retrospeccién individual “Retrocediendo en el tiempo” fue bastante
movilizador y generé mayor participacién de algunos asistentes, particularmente entre las mujeres.

El recordar su adolescencia facilité una mayor sensibilizacién y acercamiento al sentir de los
adolescentes, animdndose algunos a contar parte de sus historias personales cuando adolescentes. Sin
embargo, especialmente algunos docentes varones no se sintieron muy cémodos al realizar el ejercicio
(por ejemplo, en San Juan Bautista y Carmen Alto, Ayacucho).

Una conclusién importante de este ejercicio fue que las vivencias y preocupaciones que tuvieron las
y los participantes docentes y prestadores de salud, se parecen a la de las y los adolescentes de estos
tiempos, por lo que se les debe dar orientacién y apoyo, despejando sus dudas con informacién
adecuada. Asi una técnica de enfermeria expreso:

(PERSONAL DE SALUD, IRAZOLA, UCAYALI, INFORME ER).

Los talleres de capacitacién: Se implementaron durante el segundo y tercer afio del proyecto

con la finalidad que el personal de salud y educacién adquiera o fortalezca conocimientos sobre

la sexualidad y salud sexual y reproductiva de las y los adolescentes, asi como que reflexione
criticamente sobre sus actitudes, valores y creencias personales en torno a ellas. También, se traté
de generar habilidades y actitudes positivas hacia el didlogo horizontal, amigable y confiable sobre
la sexualidad y la orientacién en salud sexual y reproductiva, reconociendo a adolescentes y jévenes
como sujetos de derecho.

En el 2007, se desarroll6 el primer taller de capacitacién de docentes y proveedores de salud. Los temas
que se abordaron fueron identificados como parte de sus necesidades de aprendizaje para atender la
SSR de las y los adolescentes: género y violencia, la sexualidad de las y los adolescentes, anatomiay
fisiologia de los drganos sexuales del hombre y la mujer, y la anticoncepcién en la adolescencia. En ese
mismo afo, se impartié un taller de elaboracién de SB, que tenfa como finalidad brindar a operadores
de salud y educacién herramientas sencillas para elaborar un proyecto que respondiera al problema de
SSR priorizado por los promotores juveniles de su distrito. Como ejercicio final de este taller, se elabor6
un SP donde docentes y prestadores se focalizaron en las actividades que ellos podrian hacer para
enfrentar el problema seleccionado por los adolescentes. Este SP luego servirfa de insumo para cuando
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las y los promotores juveniles presenten el suyo. En el corto plazo, estos talleres sirvieron para un doble
propésito: fortalecer al grupo de docentes y personal de salud del que se seleccionaria integrantes del
comité de gestién del SP, y contribuir a tener mejores aliados para su implementacién. En el mediano
plazo, los talleres ayudaron a que algunos docentes y prestadores de salud repliquen lo aprendido en
otros lugares fuera del dmbito del proyecto donde fueron destacados.

Un criterio para convocar a los participantes de estos talleres de capacitacién, fue que hubieran
asistido al taller de sensibilizacién, sin embargo esto no siempre pudo ser posible debido a los
cambios constantes de personal en los sectores de salud y educacién. De ese modo, en muchos de
los distritos, la mayor parte de participantes eran nuevos. Ello contribuyé a que en muchos distritos
se renovaran con similares puntos de partida los debates sobre las motivaciones de las ONG para
trabajar temas relativos a la SSR de adolescentes, asi como la relacién entre la educacién sexual y

el inicio sexual. En Huanta (Ayacucho), un docente y un representante de la posta médica incluso
sugirieron que el trabajo de las ONG en SSR estaria asociado al aumento de embarazos no deseados
entre adolescentes. A la vez, fue importante encontrar que algunos docentes y prestadoras de salud
que ya habian participado del taller de sensibilizacién, mostraban una actitud y un discurso diferente,
mds favorable a proveer orientacion e informacién cientifica y completa sobre la prevencién de
embarazos no deseados.

En algunos distritos, los promotores juveniles tuvieron la iniciativa de asistir en algunos momentos
del taller a través de sus delegados o representantes. Ello facilité un intercambio de perspectivas,

que ayudd a los proveedores a cuestionar o replantear algunas de las explicaciones que atribufan al
comportamiento de los adolescentes, como por ejemplo ser irresponsables y por ello no asistir a los
servicios de salud para obtener informacién sobre métodos anticonceptivos. Asi, por ejemplo, una de
las delegadas de los promotores juveniles de Huanta colocé en la discusién el tema de la confianza y
la vergiienza: yo no puedo ir sola al establecimiento donde ustedes trabajan, para pedir informacién sobre
métodos anticonceptivos, porque me da vergiienza, me da miedo, porque ustedes no me dan confianza, es
por eso que las adolescentes si vamos buscamos ir entre varias, y como vamos entre varias no decimos las
cosas como quisiéramos decir”.
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Los talleres de capacitacién realizados en el tercer afo del proyecto (2008) buscaron reforzar algunos
temas trabajados en anteriores talleres y proporcionar herramientas para mejorar la atencién en los
servicios diferenciados (orientacién y/o consejeria) en las instituciones de educacién y salud.

Se abordaron los siguientes temas: la sexualidad adolescente: despejando mitos y creencias, los
adultos como referentes para los y las adolescentes, identificando mis barreras personales en la
atencion de los y las adolescentes, y las técnicas de la orientacién/consejeria para adolescentes.

El diseno de estos talleres respondié a las necesidades de capacitacion expresadas por los operadores
de salud y educacidn en talleres previos, pero también a las dificultades observadas por las y los
promotores juveniles y el equipo regional en el desarrollo de las actividades del SP.

Un problema comtn en todas las regiones fue la oposicién de un grupo de docentes al desarrollo de
actividades de las y los promotores juveniles en las instituciones educativas, situacién que fue mds
dlgida y extendida en Ayacucho y Huancavelica.

En algunos pueblos pequefios o comunidades rurales de estos lugares, directores o docentes llegaron
a movilizar la oposicién de varios sectores de la poblacién. Las reacciones negativas de los docentes
ocurrieron especialmente durante la implementacién de las réplicas o talleres de educacion sexual de
pares en los colegios. Asi, por ejemplo, en Ayacucho:

(PROMOTORA REGIONAL, AYACUCHO)

Estos docentes manifestaron que los adolescentes no debian hablar de MAC, y menos hacer
demostraciones sobre el uso del preservativo, porque ello era una invitacion a tener relaciones
sexuales. A ello se sumaron los propios temores y vergiienzas que afloraron en algunos docentes al ver
afiches elaborados por adolescentes donde se mostraba alguna imagen del condén, el cual se asociaba
fuertemente a promiscuidad e infidelidad.

Una estrategia que dio buenos resultados, fue insistir en invitar al taller de capacitacién a docentes
que se oponifan mds férreamente al trabajo en educacién sexual de pares. La presencia de especialistas
del equipo de la sede central en algunos de estos talleres también habria jugado un papel importante.
Los promotores juveniles de algunas instituciones educativas notaron los cambios:
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(PROMOTORAS JUVENILES, HUANTA- AYACUCHO)

Sin embargo, no siempre se logré incorporar a los talleres de capacitacion a los profesores més
renuentes a trabajar temas de educacién sexual, siendo particularmente critico el caso de docentes
cuya oposicion se asociaba a su temor de que se evidencien casos de violencia, acoso sexual o
enamoramiento a estudiantes, en los cuales ellos estaban involucrados.

También se realizaron otros talleres o sesiones adicionales con docentes y personal de salud para
profundizar algunos temas a solicitud de ellos mismos o por apreciarse su particular relevancia en el
contexto local. Asi por ejemplo, se solicité una sesién adicional para trabajar el tema de diversidad
sexual en San Juan de Miraflores (Lima), lo que se realiz6 mediante un video férum.

E.2. Apoyo a la atencién diferenciada a las y los adolescentes y jévenes en salud sexual y
reproductiva
Junto con los talleres de sensibilizacién y capacitacién de operadores de salud, se traté de apoyar un
espacio en las instituciones de salud que pudiera responder a la demanda informada de servicios de
SSR que las otras actividades del proyecto estaba generando entre las y los adolecentes. Asi, el puente
se construiria desde ambos lados.

Por un lado, los SP incluyeron una serie de actividades y mensajes orientados a aproximar a los
adolescentes a los servicios de salud (para acceder a informacién, orientacién y MAC). Ademds,

la presencia de un personal de salud en los comités de gestién favorecia un acercamiento entre

el personal de salud y los adolescentes. De otro lado, para garantizar la oferta de servicios de

calidad desde la perspectiva de los adolescentes en las zonas de intervencidn, el proyecto apoyé a
establecimientos de salud locales para la implementacién o mejoramiento de la atencién diferenciada
de adolescentes y jévenes en temas de SSR.

Ademis de asesoria técnica, se aporté material educativo y mobiliario complementario. Por su parte,
las direcciones regionales de salud se comprometieron a dar las facilidades para que su personal acuda
a las actividades de sensibilizacién y capacitacién, asi como a brindar, a través de sus establecimientos
de salud, servicios de informacidn, orientacién y consejeria a adolescentes en SSR y a prevenir y
atender casos de abuso sexual.
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El proyecto ayudé a implementar 24 servicios de salud diferenciados para adolescentes, los que
cuentan con un ambiente equipado y un horario destinado a las y los adolescentes, y tres servicios
que cuentan con horario diferenciado pero no asi con un ambiente especial (ver tabla N°3).

TABLA N°3: NUMERO DE SERVICIOS DIFERENCIADOS Y CON HORARIO DIFERENCIADO

| REGION | DISTRITO TOTAL

Los Morochucos
Cangallo
Carmen Alto
San Juan Bautista 7
Ayacucho Maria Parado de Bellido - Pomabamba
Hospital de Ayacucho
Huanta
Servicio Belén
Servicio Nazaret
Acobamba
Lircay
Yauli
Ccasapata - Yauli
Huancavelica Tinquerccasa
Huanaspampa - Acoria
Acoria
Hospital de Huancavelica
Santa Ana - Huancavelica
Paucara
Padre Abad - Boquerdn
. Campo Verde
Ucayal Yarinacocha - C. P. San Pablo de Tushmo 4
San Alejandro
Villa Alejandro - Lurin
San Juan de Miraflores 3

Dos con horario diferenciado

Lima
Pachacamac

Picapiedra - Pachacamac Uno con horario diferenciado

Total 24 servicios diferenciados
3 servicios con horarios diferenciados

Donde el servicio diferenciado ya existia, se hicieron algunas mejoras con la participacién activa

de las y los adolescentes. Asi por ejemplo, en San Juan de Miraflores (Lima) existia un servicio

para adolescentes perteneciente a la red de salud Ollantay, pero a iniciativa de las y los promotoras
juveniles y las gestiones del personal de salud se consiguié la implementacién de un nuevo ambiente
que permitié pasar del consultorio a contar con un espacio de encuentro juvenil. También, los
adolescentes lograron horarios diferenciados (ante la dificultad de tener servicios diferenciados) en
todos los establecimientos de la red.
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En todo este proceso fue importante el involucramiento de la responsable del servicio diferenciado
con las propuestas de los promotores juveniles, quien era a su vez integrante del comité de gestién del

SP del distrito de San Juan de Miraflores:

En San Juan de Miraflores ya existe un espacio diferenciado, pero con la movilizacién de ellas han
obtenido la donacién de un médulo, que es un espacio mas grande que esta en el sequndo piso, donde
pueden dar talleres y “video jovs” a los chicos. [...] Los chicos han estado en una reunién dando
sugerencias de cémo lo quieren implementar, la ambientacién, etc. Han salido muchas sugerencias
de ellos de lo que deben poner, porque solo hay temas de corazoncitos, pero ellos dicen deben poner
nuestras fotos, condones por aca ....[...] Solo habia consultorio, pero a partir de que nosotros hemos
estado alli insistiendo con lo del servicio diferenciado, ellos han conseguido que otra institucion
ayude con el médulo y otra con equipo y mesitas, entonces ya tienen un auditorio para adolescentes
donde se pueden trabajar talleres y otras actividades para adolescentes. También hay que resaltar que
la micro red Ollantay tiene como cinco puestos a su cargo, pero solo habia en servicio diferenciado
para adolescentes en el centro de salud Ollantay pero ahora hay horarios diferenciados en los cuatro
puestos. Claro que es mas chamba porque es una sola persona encargada.. Esa era una demanda

de los chicos, porque para ellos no es valido ese argumento de que este es puesto o centro [...]. La
responsable del servicio es parte del CG, se ha involucrado un montén, y se identifica y le gusta.

(EQUIPO REGIONAL, LIMA).

La implementacién de un servicio u horario diferenciado, requeria ademds de un espacio fisico
accesible y amigable para las y los adolescentes, la asignaciéon de personal, que este se encuentre
capacitado y logre empatia y acercamiento a los adolescentes, asi como un replanteamiento de las
barreras de acceso a los servicios (por ejemplo, DNI o presencia de los padres). Como lo ejemplifican
los siguientes testimonios del equipo regional de Ayacucho, estos cambios o innovaciones se dieron
de manera heterogénea y, muchas veces, parcial, en los diferentes distritos de intervencién.

En Carmen Alto, la llave del consultorio la tiene el coordinador del SP. pero no hay personal asignado
que atienda, lo bueno es que les ceden todos los espacios a los promotores. En el seqgundo piso han
construido el auditorio, alli ensayan su teatro por ejemplo, hay reconocimiento de ellos como parte del
servicio pero no se hace atencion al adolescente en SSR.

En San Juan Bautista, esta asignada A [responsable del servicio diferenciado] pero con ella es
dificil que haya sostenibilidad. Si ahora hay un buen vinculo de las promotoras con el CLAS es por
la coordinadora del SP de San Juan Bautista que es parte del Comité del CLAS, ella ha generado su
vinculo con el CLAS, pero el dia que ya no esté no sabemos qué sucedera.

[...] Es un proceso de negociacion. Parte del acuerdo es que ibamos a fortalecer los servicios
diferenciados en la medida que ellos también reduzcan algunas rutas del adolescente para la prestacion,
entonces ya no tenia que pasar por farmacia, que el servicio debiera garantizarles esas cosas y se dio
efectivamente en Huanta. Desde ese momento el consultorio del adolescente lo ha hecho.

(EQUIPO REGIONAL DE AYACUCHO).
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La implementacién de los servicios diferenciados para adolescentes y su apoyo a las y los promotores
juveniles se vieron limitados por la poca prioridad que se le ha dado a esta etapa de vida en el sector
salud, y los aspectos que afectan al sector salud en general, como la falta de presupuesto y personal.
Sin embargo, las diferentes perspectivas del personal de salud frente a la sexualidad y derechos de

las y los adolescentes, jugaron también un papel fundamental. Algunas prestadoras de salud de los
consultorios para el adolescente se involucraron con los mensajes y actividades de los SP y apoyaron
el trabajo educativo e informativo de los promotores juveniles. Asi, por ejemplo este personal estuvo
presente en las ferias informativas, replicé actividades educativas, acudié a responder consultas en los
programas de radio, y brindé orientacién e insumos anticonceptivos cuando estos eran requeridos
por las y los adolescentes que acudian a sus servicios.

En otros casos, el personal de salud se mostr6 renuente a proveer informacién e insumos
anticonceptivos a chicos o chicas que acudieron a los servicios a su cargo. El discurso que prevalece
entre las y los prestadores es que las y los adolescentes aun no estin preparadas/os para tener
relaciones sexuales ni tomar decisiones sobre ello. Insisten en la necesidad de orientarlos en valores y
buscan convencerles de postergar sus relaciones sexuales.

Esta estrategia se orientd a crear las condiciones sociales y politicas favorables a la incorporaciéon
de la temdtica de la salud y derechos sexuales y reproductivos de las y los adolescentes en la agenda
de discusion y decisiones politicas, asi como a su participacién como ciudadanos activos de la
comunidad. Se desarrollaron tres tipos de actividades para lograrlo:

e talleres de sensibilizacién e intercambio para incidir en la agenda local y nacional;

e campafas comunicacionales a través de medios masivos; y

® participacién de las y los adolescentes en espacios puablicos, planes y presupuestos
participativos, que les permitan acceso a recursos locales para implementar sus propuestas,
especialmente en el dmbito de los derechos sexuales y reproductivos.

Las principales audiencias de estas actividades fueron lideres sociales y autoridades locales, asi
como asociaciones de padres y madres de familia. También, se consideré una audiencia mds masiva
compuesta por los otros adolescentes y jévenes que sin haberse involucrado en el proyecto, pueden
generar corrientes de opinién y tener presencia a nivel local o simplemente una audiencia para los
mensajes educativos claves a favor de los derechos sexuales y reproductivos.

G.1. Talleres de sensibilizacién e intercambio para incidir en la agenda local y nacional
En diferentes momentos del proyecto, se propiciaron espacios para la sensibilizacién y didlogo con
personas en posiciones claves para favorecer los derechos y la salud sexual y reproductiva de los
adolescentes. Estos intercambios buscaron interesar a padres y madres de familia, lideres sociales,
y autoridades respecto a las perspectivas y necesidades de las y los adolescentes, de tal modo que se
facilitara su inclusién en la agenda local, regional o nacional.
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Durante el primer afo del proyecto estos talleres se realizaron en todos los distritos una vez
culminados los autodiagndsticos. Partiendo de los resultados de éstos, se buscé colocar en la agenda
local la necesidad de atender la salud sexual y reproductiva de adolescentes y jovenes. Ademds se
recordaron los compromisos del Estado con esta poblacién y temdtica, asi como el rol que a cada
sector le corresponde, tanto desde el Estado como desde la comunidad.

Los talleres fueron organizados por los equipos regionales, que también realizaron este trabajo de
sensibilizacién a lo largo del proyecto a través de visitas o conversaciones individuales.

Por sugerencia de docentes e iniciativa de los propios adolescentes, se hicieron también diversos
talleres exclusivamente dirigidos a madres y padres de familia, ya que muchos de ellos se oponian
a que sus hijas e hijos salgan de casa con motivo del SP, 0 aborden temas relacionados con su
sexualidad. Gracias a estos talleres y al trabajo personalizado que en algunos casos realizaron las
promotores regionales, esta actitud cambié la mayor parte de las veces, lograndose incluso que se
convirtieran en aliados importantes del proyecto.

En muchas ocasiones, los equipos regionales tuvieron que adoptar un discurso sobre la sexualidad

de las y los adolescentes principalmente focalizado en riesgos y problemas de salud sexual y
reproductiva, para lograr introducir el tema entre autoridades, docentes y padres y madres de familia.
El tema del placer y los derechos sexuales de las y los adolescentes generaba muchas tensiones y
reducia las posibilidades de siquiera empezar un didlogo sobre la importancia de la educacién sexual
en la localidad. Sin embargo, una conclusién a la que llegaron los equipos regionales, fue que es un
mito que son los padres y madres de familia quienes mds se oponen a la educacién sexual de sus hijos
e hijas, ya que muchos de ellos apoyaron este proceso una vez que se convencieron de sus beneficios,
siendo muchas veces la oposicién de los docentes la mds dificil de vencer.

A lo largo del proyecto se desarrollaron una serie de eventos que buscaron propiciar la confluencia y
comunicacién de adolescentes y adultos/as, como padres y madres de familia, docentes y autoridades.

A continuacion destacamos dos de estos encuentros:

Encuentro de madres y padres con hijas e hijos

En estos encuentros, tanto los adolescentes como sus padres y madres, compartieron sus
preocupaciones, temores y expectativas relativos a este tema, usualmente tabti o poco conversado
entre adolescentes y adultos. Asi, por ejemplo, en la regién Lima se realizaron dos talleres paralelos,
uno con promotores juveniles y otro con madres y padres de familia.

Con las madres y padres de familia, a partir del video “La primera vez”, se reflexioné sobre género,

sexualidad (su propia sexualidad y la sexualidad de los adolescentes) y barreras para comunicarse
entre las y los adultos y adolescentes.
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Con las y los chicos se reflexioné sobre barreras de comunicacién que tenfan con sus madres y padres. Al
final de la jornada se trabajé en conjunto, dejando pegados los papelotes con siluetas en donde las y los
promotores juveniles escribieron qué cosas esperarian de sus madres y padres para hablar de sexualidad.

Ademds, las madres y padres leyeron por sorteo cartas escritas por adolescentes, promoviéndose la
reflexién sobre la importancia de comunicacién con sus hijos, las barreras que la dificultan, asi como
los temores y desconocimientos sobre sexualidad.

Al final, los adolescentes entregaron a sus madres o padres unos folletos informativos sobre salud
sexual y reproductiva y cada madre o padre entregé a su hijo un “Cuaderno Viajero” (material de
consulta con ilustraciones y pegatinas elaborado por SSserR J6venes). Padres y madres dirigieron
emotivos mensajes a sus hijos, en los que expresaban sus sentimientos, deseos y temores respecto a la
comunicacién entre ellos sobre la sexualidad. Asi por ejemplo, mencionaron que habian aprendido
mucho de ellos, o que ese cuaderno permitird que se comuniquen o se acerquen mds, o que
“aprendamos juntas” (Informe de actividades, Regién Lima).

Encuentro intergeneracional e interregional a nivel nacional entre promotores juveniles, operadores de
salud y educacion locales y autoridades nacionales

Este encuentro fue concebido como una oportunidad extraordinaria para el intercambio y alianzas
intergeneracionales e interregionales que permitan impulsar la agenda elaborada por adolescentes y
jovenes para mejorar su salud sexual y reproductiva.

El objetivo final fue tener impacto politico, haciendo llegar las demandas y compromisos de los
jovenes y adolescentes a nivel de los decisores nacionales, especialmente de salud y educacién, con la
participacién de delegaciones regionales.

Planificado para la etapa final del proyecto, este evento (Lima, diciembre de 2008) descansé en un
trabajo previo de elaboracién de agendas regionales por parte de los promotores juveniles, el desarrollo
de liderazgos juveniles, asi como la maduracién de alianzas con personal de salud y educacién a nivel
local y regional.

Las delegaciones regionales estuvieron formadas por representantes de los promotores juveniles

y operadores de salud y educacién. Se incluyeron seis personas por cada distrito: cuatro lideres
adolescentes (dos mujeres y dos varones), un operador de salud y uno de educacién. Los promotores
juveniles fueron elegidos por sus companeros mediante votacién democrdtica considerando sus
habilidades de liderazgo en las actividades del proyecto.

El encuentro se inicié con un proceso de socializacién e intercambio de las distintas experiencias

de los promotores juveniles en la implementacién de los SB, asi como una evaluacién de sus logros

y resultados a nivel de diferentes aspectos de su vida como adolescentes. Luego, se socializaron
propuestas regionales para satisfacer las demandas de las y los adolescentes y jévenes en salud sexual y
salud reproductiva a las autoridades de salud, de educacién, Congreso de la Reptiblica y MIMDES.
Sobre la base de estas propuestas se elaboré una propuesta nacional. Finalmente, los propios
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adolescentes y jévenes acompafiados por docentes y prestadores de salud, se dividieron en comisiones
para llevar sus preocupaciones a las autoridades del gobierno central a fin de que las incluyan en sus
agendas de trabajo.

Las reuniones fueron pactadas por el equipo de la sede nacional, y se realizaron con las m4s altas
autoridades de los sectores involucrados con la SSR de adolescentes y jévenes, tales como: la directora
de Tutorfa y Orientacién Educativa (DITOE) del Ministerio de Educacidn, el director de Salud
Integral y la coordinadora de la Etapa de Vida Adolescente del Ministerio de Salud, asi como la
ministra y viceministra del Ministerio de La Mujer y Desarrollo Social. También se tuvieron sesiones
con congresistas de la Comisién de Salud, Poblacién, Familia y Personas con Discapacidad, y de la
Comisién de la Mujer y Desarrollo Humano.

En estas reuniones con decisores del ejecutivo y legislativo, adolescentes y jévenes dieron a conocer
sus problemas y demandas relacionados con la SSR, menciondndose entre otras: la derogatoria de

la ley de indemnidad sexual que vulnera los derechos sexuales y reproductivos de los adolescentes, '
la implementacién de una educacion sexual integral que brinde informacién cientifica y libre de
prejuicios en las instituciones educativas, la necesidad de capacitar a los tutores y docentes de persona
y familia SSR, la falta de consultorios diferenciados para el adolescente con personal capacitado en
los establecimientos de salud, la importancia de contar con insumos anticonceptivos en los servicios
para los adolescentes y que el personal de salud no los discrimine por su edad.

Los promotores juveniles también difundieron sus perspectivas sobre SSR en medios de
comunicacién masiva (TV, radio, prensa escrita) de la capital, donde incluso dieron sus impresiones
de las visitas realizadas a autoridades del gobierno central.

Salvo excepciones, el interés mostrado por las autoridades del ejecutivo y legislativo fue bastante laxo,
y los ofrecimientos de incluir las demandas de los adolescentes en sus planes de trabajo, requerirdn
ser monitoreados en el mediano plazo, probablemente mds alld del término del proyecto. Sin
embargo, el proceso de elaboracién de propuestas regionales, seleccién de representantes y didlogo
con decisores fue muy importante como experiencia de ejercicio ciudadano de representacién y
expresion frente a autoridades del nivel central, que pese al proceso de descentralizacién siguen

teniendo una importancia gravitante en la toma decisiones sobre politicas pablicas que afectan la
SSR de los adolescentes.

A la vez, el encuentro permitié evidenciar la autonomia de los promotores juveniles y su capacidad
de proponer y defender sus propuestas frente a autoridades, y adultos en general. Durante los
trabajos en grupo fue posible observar que los adolescentes no fueron mellados en su protagonismo
por la presencia de docentes y prestadores de salud en el momento de elaborar o presentar propuestas
colectivas, siendo frecuente mds bien situaciones interesantes de intercambio y contra-argumentacién
de pareceres.
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El encuentro también fue una oportunidad para que el personal de salud y educacién de los
distritos de intervencién entable un didlogo con las autoridades de su sector, ya que, como muchos
manifestaron, no suelen tener esos espacios.

El proyecto contemplé desde su disefo la realizacion de campanas de comunicacion regionales que
levantaran temas y enfoques que tuvieran mayor impacto politico y social por su abordaje simultineo
en dmbitos geograficos mayores.

Estas campafias emplearon los medios de comunicacién masivos que los equipos regionales y
promotores juveniles evaluaron mds efectivos entre los adolescentes de sus distritos. En Ayacucho,
Huancavelica y Ucayali se opté por usar las ondas radiales, mientras que en Lima, se decidié por la
internet.

G.2.1. Programas de radio regionales en Ayacucho, Huancavelica y Ucayali
En el afio 2008, los programas radiales elaborados en los SP fueron complementados por los
llamados programas de radio regionales en Ayacucho (“Estacién Adolescente”), Huancavelica (“Ser
Jévenes”) y Ucayali (“Sin Roche”).

Estos programas de radio se pensaron como una suerte de campanfias regionales permanentes —ya que

inicialmente estas se basaban en spozs emitidos temporalmente por radios locales y regionales— para lograr
incidencia social y politica en el tema de los derechos sexuales y reproductivos de las y los adolescentes.
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Mientras que los programas de radio locales respondian especificamente a los objetivos de los SP en
cada distrito, los programas de radio regionales buscaban ser mds amplios: ser una voz del proyecto
mayor que integraba a todos los SP y contribuir a su objetivo de lograr incidencia politica a favor de los
derechos sexuales y reproductivos de los adolescentes a nivel regional, especificamente en lo que respecta
a lograr mayores compromisos de los sectores de salud y educacién.

Estos programas regionales inclufan contenidos de salud sexual y reproductiva, mensajes sobre
actividades y campanas nacionales del MMR, informacién y comentarios sobre normas y politicas,
asi como didlogos entre promotores juveniles y autoridades respecto a servicios de salud y educacién
relacionados con la salud y derechos sexuales y reproductivos. Ademds, en algunos de estos programas
se abordaron temas de interés regional aunque no necesariamente se relacionaran con la salud sexual
y reproductiva.

Dado que en Ayacucho, Huancavelica y Ucayali no existen emisoras con cobertura regional, los
programas de radio regionales llegaron en vivo a los distritos de intervencién ubicados en los
alrededores de la capital regional, lugar desde donde se producian estos programas y se encuentra
también la sede del poder politico en las regiones.

En las tres regiones se hicieron sondeos en colegios y barrios que indicaban una alta aceptacién
entre adolescentes y jévenes. Otra referencia de la audiencia fueron las llamadas telefénicas, la
participacién en los concursos y presencia de chicas y chicos que visitan la radio.

Aunque no se realizé una medicién de la audiencia entre personas adultas, las llamadas telefénicas de
madres de familia constituirian un indicador de audiencia en este sector. Asi mismo, los frecuentes
comentarios de periodistas de canales televisivos (Ayacucho) o las contracampanas de sectores de la
iglesia catélica a través del pulpito y la radio (Huancavelica), indicarian que estos programas radiales
tenian visibilidad y concitaban interés en, al menos, algunos actores influyentes de la sociedad.

El acceso a los programas regionales fuera de la cobertura geogréfica de la radio que los emitfa, se dio por
internet (Huancavelica y Ayacucho) o a través de la repeticion en emisoras locales de las otras zonas de
trabajo (Ucayali). El acceso mediante internet se limité a quienes podian usar este servicio en las zonas
urbanas y rurales donde estd disponible, desde las cuales los adolescentes enviaban saludos y comentarios.

El programa radial de Ayacucho se encontraba también en 4i5 y Facebook, medios donde se
colocaban mensajes y fotos de la produccién y emision del programa, asi como de las chicos y chicos
entrevistados fuera de la radio y aquellos que recibian premios de los concursos que se promovian.
En Ucayali, a diferencia de Huancavelica y Ayacucho, no se produjeron programas locales en el marco
de los SP (a excepcién del programa radial “Loquéate sin temor”, de Irazola, que se inicié a fines de
2008), por lo que se estimé por conveniente, ademds de repetir “Sin Roche” (producido en Pucallpa),
hacer programas en vivo cada cierto tiempo en radios locales de Padre Abad e Irazola. Esto ltimo
permitié un acercamiento mds estrecho con adolescentes de las otras localidades, quienes hacian
conocer sus preguntas, opiniones y saludos tanto por teléfono como estando presentes en la radio.
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Las visitas del equipo de “Sin Roche” generaron gran expectativa tanto entre adolescentes como en la
comunidad en general, incluyendo madres de familia, jévenes, ninas y ninos.

Cuando estamos en Aguaytia, donde veo que es un boom el programa, hemaos tenido un promedio

de 15 llamadas, cuando hemos estado alla he visto bastante participacion del publico que escucha.
Ultimamente que hemos ido hemos tenido que salir dos horas al aire, el programa normalmente dura
una hora, una hora hicimos el guién tal como estaba estructurado el programa, y la otra hora tuvimos
que quedarnos porque la gente seguia llamando, sequia participando, teniamos premios y todo. En
Irazola varié un poco porque la gente no llamaba tanto porque carecen de teléfono, solo entra una
compafiia de teléfono celular y es costoso, pero igual participaron, fueron a la radio como 20 chicos.

(COMUNICADOR, UCAYALI).

La primera vez que fuimos a Aguaytia lanzamos llamadas al aire, el tema era “me gusta ese chico y si
me declaro puedo parecer una mandada”. Lo que nosotros hablabamos en ese tema es que una chica
puede expresar su sentimiento con toda normalidad, eso no quiere decir que es una chica facil ni nada
por el estilo. Tuvimos como nunca mas de 30 llamadas. Si llamaba un chico le preguntabamos “;alguna
vez se te mando una chica?” y se vacilaban. Lo bueno era que las chicas y chicos nos contaban, no se
chupaban ni nada por el estilo. Y en la noche también nos entrevistamos en un programa televisivo, y
también pasé lo mismo, fue un boom. Las personas empezaron a llamar nuevamente. Es un boom, “Sin
Roche” esta rompiendo en Aguaytia.

(PROMOTORA JUVENIL DE TUPAC AMARU Y CONDUCTORA DE SIN ROCHE).
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La estructura, formato y énfasis de los programas regionales variaban de region en regién. No

obstante, solian incluirse similares secciones (al igual que en los programas locales), tales como

entrevistas a adolescentes, entrevistas a especialistas o autoridades, noticias de los SP, informacién,

comentarios y consejos.

En Huancavelica, el didlogo con autoridades y profesionales de salud y educacién fue permanente

en todos los programas, invitdndolos a la emisién en vivo o transmitiendo entrevistas con ellos en

la mayor parte de sus programas. A diferencia de lo ocurrido en otras regiones, donde se redujo el

tiempo de las entrevistas con especialistas (Ucayali) o se suprimieron del todo (Ayacucho) por su

escasa popularidad entre los adolescentes, en Huancavelica estas tuvieron un peso importante debido

a la valoracién de la opinién de los adultos y profesionales en la audiencia adolescente y también

adulta. Los promotores juveniles y regionales propusieron llamar estos profesionales invitados

especiales y no especialistas o expertos, debido a la falta de expertos en el tema en la regién, y a que

ello facilitaba que pueda entablarse una conversacién més horizontal.

128 . Manuela Ramos

El programa comienza con notas informativas, el segmento se llama “El datazo”, son datos muy
resumidos de informaciones sobre el tema, informaciones estadisticas o un caso muy interesante del
tema. Por ejemplo, en el tema de educacion sexual, se informé en base a qué ley esta dada, dénde
esta contenido el tema de la tutoria, cuando se aprobd, si es obligatorio.

Luego hay un segmento de opiniones de chicos y chicas en la calle, alli participan promotores en las
encuestas en vox populi o en las entrevistas, qué opinan de la educacién sexual que reciben.

Hay un segmento “Ya sabes, ti decides”, donde se habla con un personal de salud, docente o
autoridad en el tema. Alli se hizo una entrevista al Director de la Direccion Regional de Educacion. La
promotora lo entrevisto y le dijo “a mi en el colegio solo me dejan tareas, orientacion no me dan, me
dicen habla sobre el método tal”. El mismo director dijo “eso esta muy mal”, y luego la promotora le
dice “jy qué va a hacer Ud.?".

Es un didlogo mas intergeneracional y los chicos ya empiezan a discutir y cuestionar como estd su
educacion sexual, los servicios de salud, si hay espacios donde pueden dar sus propuestas de salud,
como pueden intervenir, la normatividad, si hay oportunidades iguales para hombres y mujeres. Esos
temas son los que no vamos a encontrar mucho en los SP porque no es el objetivo del SP, pero si del
proyecto mas grande.

(COMUNICADORA, HUANCAVELICA).



Un reto constante de los programas radiales fue hacer atractivo para los adolescentes un programa
informativo-educativo y que busca generar opinién sobre el acceso de los adolescentes a los servicios
de salud y la educacién sexual. La elaboracion de un formato llamativo para los adolescentes
constituy$ un proceso creativo, constantemente evaluado y mejorado con las evaluaciones periddicas
y siguiendo las sugerencias de las llamadas a la radio.

Asi, en el camino se fueron creando personales como el “Conejo rochosito”, que valiéndose de una
cancién daba consejos y resumia el mensaje del programa “Sin Roche” en Ucayali (Ver Ucayali:

Un consejito del Conejo rochosito), o el Dr. Ponchito (diminutivo de poncho o condén), que
reemplazaba al especialista y era como una mascota del programa que respondia a las dudas de las y
los adolescentes en Ayacucho (Ver Entre patas: El Dr. Ponchito).

El personaje de Ponchito surgié frente a la poca aceptacién de las entrevistas a especialistas por los
adolescentes que escuchaban “Estacién Adolescente” en Ayacucho, por considerarlas aburridas.
Frente a ello, se reemplazaron los expertos por un personaje que chicas y chicos sentian mds cercano
y lddico, al cual se le quité la solemnidad de un experto y se le construyé como un personaje-
mascota, con voz distorsionada, pero al que a la vez se le reconocia el titulo de doctor.

Cada tema se desarrolla con invitados y entrevistas que recogen opiniones de chicos y chicas, y
también de autoridades. Luego se desarrolla el tema con los comentarios del especialista que estad en
cabina. No nos extendemos mucho en las entrevistas, como tenemos la linea abierta que llaman para
mandar saludos o comentarios.

Nos llegan ese tipo de mensajes, pongan misica, no hablen mucho y que sea variado. Metemos las
ultimitas o notirrochosas sobre los SP, llamadas y saludos. En una hora que dura cada programa se

escuchan también ocho temas musicales. Hay una gama para cubrir todos los gustos desde tekno,

cumbia, reaggeton, punk, de todo, ;no?

En las dltimas diez ediciones estamos poniendo “un consejito del Conejito rochosito” al final del
programa. Le hemos buscado su cancioncita y alli se hace como un resumen de lo que hemos hablado,
como dejando una idea fuerza y damos el consejito de acuerdo a cada tema.

Por ejemplo, tocamos el tema de la homosexualidad y después de aclarar algunas cosas con el
entrevistado damos un consejo, por ejemplo a los papas: que sus hijos necesitan mas amor, que no
los discriminen, al contrario, porque también tienen que respetar sus decisiones. Pero lo decimos con
una cancion, con mucho ritmo, hay una cancion que dice “conejito, conejito” y damos el mensaje con
una mdsica de fondo y alli sale el consejo.

(EQUIPO DE COMUNICACIONES, UCAYALI).

Sistematizacion del Proyecto SserR Jévenes . 129



“PARA PREVENIR, PARA DECIDIR, ...SABER ES UN DERECHO™

130 . Manuela Ramos

La careta de presentacion del programa es una situacion de como son a veces tratados los
adolescentes por el personal de salud. En la careta de salida, se presentan situaciones de lo que
deberia ser. Luego viene el radio clip donde se presentan estadisticas y testimonios de los chicos y
chicas donde cuentan situaciones que pasan y que opinan de los temas, con los testimonios de chicos
de diversos colegios. En algunos casos se incluyen dramatizaciones, otras veces estadisticas. Luego
viene la secuencia del Dr. Ponchito, que se llama ‘Entre patas”.

Es una especie de microondas pero en radio. Como no contamos con los equipos para hacer la
conexion, lo que hacemos es durante la semana el equipo se traslada a un colegio con nuestro
reportero, que es uno de los promotores juveniles, que tenga disponibilidad en esa semana. Le
decimos a chicas y chicos que hagan las preguntas para el Dr. Ponchito, luego coordinamos con

los promotores del ER que nos ayuden con las respuestas, que palabras deben ir y que no. Luego
editamos y solo se sueltan al aire las preguntas de los chicos y las respuestas del Dr. Ponchito, porque
los conductores estan en vivo. Al final ponemos un videoclip hecho por nosotros que es una secuencia
que también les encanta a los chicos y chicas, la piden.

(COMUNICADORA, AYACUCHO).

En Ayacucho hemos suprimido de plano las entrevistas. Como resultado del trabajo de evaluacion del
programa de radio, notamos que era el segmento que menos gustaba a los chicos. Se resolvié con un
personaje o mascota que se llama el Dr. Ponchito, que es como un mufieco, como una mascota, que
era el especialista con una voz distorsionada al estilo de marcianito. El era el que respondia todas las
preguntas a los chicos que hacian a través de los reporteros-promotores que iban a los colegios a
preguntar cudles eran los temas sobre los que tenian dudas. EI Dr. Ponchito nos hacia prescindir de un
especialista. Como era grabado, teniamos todo el tiempo de consultar a los especialistas de MMR.

(COMUNICADOR, AYACUCHO).



Si bien los programas regionales estuvieron bajo la responsabilidad técnica de un equipo de
comunicaciones, la produccién de los mismos respondié a los procesos educativos y de abogacia
desarrollados por el proyecto SserR Jévenes, siendo una suerte de “voz de los procesos que se siguen
en cada region con adolescentes y jovenes, autoridades, docentes y personal de salud” (Coordinadora
nacional). Tanto la produccién, conduccién y periddica evaluacién de los programas regionales se
realiz6 con la activa participacién de promotores juveniles.

El involucramiento de los promotores juveniles en la produccién del programa regional y su dominio
en la conduccién del mismo fue gradual. El trabajo conjunto entre comunicadores, promotores
regionales, promotores juveniles y otros jévenes locutores de la radio y organizaciones juveniles, se
transformé en una especie de escuela de comunicacién en temas de salud sexual y reproductiva en la
préctica diaria de sacar semanalmente uno o dos programas de radio.

Asi por ejemplo, en el caso Ayacucho donde la locucién estuvo a cargo de una promotora juvenil
de San Juan Bautista (Huamanga) y un joven locutor de la radio, hubo una mutua transferencia de
capacidades. Por un lado, la promotora juvenil y el equipo regional generaron interés en el locutor
y otras personas de la radio en los temas de salud sexual y reproductiva de los adolescentes, lo cual
fue bastante nuevo e incluso revolucionario pues hasta ese momento esos temas no se abordaban en
la radio. De otra parte, la promotora juvenil aprendié técnicas de vocalizacidn y otras que facilitaban
su desenvolvimiento como conductora sin perder su lenguaje juvenil.

Asi mismo, la participacién gradual de promotores juveniles en la produccién del programa,
particularmente en Huancavelica y Ucayali, significé todo un proceso de transferencia de capacidades
para la elaboracién de guiones y la concertacién y realizacién de entrevistas tanto a sus pares, como

a autoridades y profesionales de salud y educacién. Abordar a autoridades y profesionales, dialogar
con ellos frente a los micréfonos de una radio, interpelarlos o argumentar su desacuerdo respecto a
enfoques o conocimientos sobre la salud y derechos sexuales y reproductivos de los adolescentes, fue
todo un ejercicio de ciudadania y democracia para adolescentes y adultos.

En Huancavelica, la presencia constante de personas adultas como entrevistadas ayudé a establecer
puentes con actores estratégicos para contrarrestar la oposicién al proyecto. Cabe mencionar que

la corta edad de la promotora y el promotor que conducian el programa regional en Huancavelica
(12 afos), generé toda una corriente de opinidn en las emisoras locales, quienes dedicaban varios
minutos a decir que incentivaban a tener relaciones sexuales e invitaban a las madres de familia a que
se pronuncien y hagan algo sobre lo que promovia MMR (Coordinadora regional, Huancavelica).

En las tres regiones, los programas de radio (tanto los llamados locales como los regionales) han
abierto un espacio para hablar de educacién sexual o sexualidad, en el cudl adolescentes hablan a
adolescentes. Luego de su aparicidn, han surgido otras iniciativas similares en las capitales de regién.
Asi mismo, los promotores juveniles participaron de otros programas radiales dirigidos a adolescentes
y jovenes.
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Ademas de la locucién, nos encargamos de las entrevistas y de hacer contactos para entrevistados.
También nos estamos metiendo mas para elaborar el guion. I, la productora, ha agarrado una técnica
para que nos ensefie como hacer el guion. Nos pide que redactemos los saludos o las llamadas
“notirrochosas”. Las “notirrochosas” son las ultimitas de los SP, alli les decimos por ejemplo: “chicas
y chicos el dia tal vamos a hacer un conversatorio con promotoras del SP “Somos arquitectos y
arquitectas de nuestro propio destino” y alli lo comentamos.

Eso hemos aprendido, antes ni siquiera sabiamos cuales eran los pasos para hacer un libreto, un
guion, nos han ensefiado desde cémo agarrar una grabadora hasta cémo convencer para hacer una
entrevista.. [...] Ahora, hasta he entrevistado al Ministro de Salud cuando vino a Pucallpa.

(PROMOTORA JUVENIL Y CONDUCTORA DE “SIN ROCHE,” 18 ANOS, TUPAC AMARU).

Ademas, buscamos las musicas y los saludos al estilo de nosotros, [...] un saludo a lo juvenil segiin
como se expresan las chicas y chicos, los “saludos rochosos”.

(LIDER DE ORGANIZACION JUVENIL DE CICLISTAS BMX DE PUCALLPA Y CONDUCTOR DE “SIN ROCHE").

G.2.2. DPé4gina web “Habla Sin Temor” elaborada en Lima
En Lima, se cred el sitio web “Habla sin temor”, www. hablasintemor.com, por iniciativa de las y los
promotores juveniles de Lurin durante el primer SP (2007). El éxito que tuvo la pdgina como medio
de informacidn, expresién y comunicacion de adolescentes y jévenes respecto a sus dudas sobre
relaciones de pareja, sexualidad, anticoncepcidn, y otros temas de salud sexual y reproductiva, hizo
que el equipo regional propusiera adoptar esta herramienta de internet para posicionar los enfoques
de SserR Jévenes y mensajes educativos a nivel de la regién Lima, y de todos los dmbitos donde
pudiera llegar el proyecto.

La pdgina sirvié también para potenciar otras actividades realizadas por las y los promotores juveniles
de los distritos limefios, como la difusién del boletin “Aqui se habla sin temor,” elaborado por un
grupo de promotores juveniles capacitados en el uso de herramientas de promocién y defensa para
lograr mayor incidencia politica.

En ese boletin los promotores juveniles de Pamplona Alta (San Juan de Miraflores, Lima) compartian
sus propuestas para prevenir el embarazo en adolescentes y su preocupacién por la falta de accién
concreta del Estado, especificamente los gobiernos locales, el sector salud y educacidn.

Una vez definida la pdgina web “Habla Sin Temor” como campana regional y dado el cuantioso
tiempo que demandaba a los promotores juveniles su alimentacién constante, su administracion pasé
a cargo del equipo regional de Lima, pero contando siempre con la activa y decisiva participacién

de las y los promotores juveniles. Los adolescentes de los tres distritos limefios donde trabajaba
SserR Jévenes (Lurin, Pachacamac y San Juan de Miraflores) eran quienes validaban los contenidos
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y formato de la pdgina, definiendo sus caracteristicas. Por ejemplo, ellos seleccionaban los videos y
musica para difundir mensajes educativos en vez de textos muy largos, o el vinculo con la audiencia
juvenil mediante otras redes sociales de internet: My space, hi5'y Youtube.

Durante el desarrollo del proyecto, un grupo de promotores juveniles se encargd de administrar el
hi5, espacio de gran popularidad entre sus pares para compartir fotos y mensajes de sus actividades y
otros temas de su interés. Con la asistencia técnica de un especialista, estos adolescentes adquirieron
un mayor dominio de las herramientas necesarias para administrar los recursos del sitio electrénico
“Habla Sin Temor”. La expectativa del equipo regional de Lima era que: “una vez potenciada y
Jfortalecida, la pdgina vuelva a ellos para apropidrsela como herramienta para expresarse y comunicarse con
otros chicos y chicas” (Coordinadora regional, Lima).

El sitio web contaba también con un blog, que inicialmente era solo un espacio de consulta, donde
los promotores juveniles y el equipo regional respondian consultas sobre relaciones sexuales y
problemas con la pareja. Luego, por sugerencias de las y los promotores juveniles, se incluyeron
nuevas secciones donde chicos y chicas pudieran expresarse e informarse de diferentes modos.
Finalmente el blog tuvo cinco entradas: encuesta, historia, pregunta, musica y video sin temor.

Bajo el principio de acercarse a adolescentes y jévenes yendo a sus propios espacios y usando sus
lenguajes, se buscé llevar la pagina “Habla Sin Temor” a 4mbitos que los convocan, como los
conciertos musicales. De este modo, la presentacién de la pdgina se realiz6 en un masivo concierto
denominado “Sex Urbana”, con artistas de hip hop y reaggeton, ritmos muy populares entre los
adolescentes y jévenes de los distritos donde trabajaba el proyecto y a la vez, medios importantes de
expresion e identidad entre ellos."”
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Por iniciativa de las y los promotores juveniles y gracias a coordinaciones interinstitucionales, se logré
invitar a la cantante espafiola de origen dominicano Arianna Puello, una de las primeras mujeres

que irrumpen en el hip hop con mucha acogida entre adolescentes y jévenes de Lima. Ademis se
presentaron grupos locales formados por las y los propios promotores juveniles y de otros distritos
limenos. En palabras de la coordinadora regional de Lima:

G.3. Participacién de adolescentes en espacios publicos y acceso a recursos
locales

Particularmente durante el dltimo periodo de implementacién del proyecto, las y los promotoraes
juveniles fueron ganando reconocimiento tanto por parte de instituciones ptblicas como de la
sociedad civil de su distrito. En este contexto, y como parte de la estrategia de sostenibilidad del
proyecto, se desarrollaron una serie de acciones orientadas a que las y los adolescentes cuenten con
un espacio y recursos necesarios para consulta y refuerzo educativo de los adolescentes del distrito en
temas de salud sexual y reproductiva, asi como para implementar otras propuestas relacionadas con
estos u otros temas de su interés.
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En la mayoria de distritos se realizaron convenios con municipios distritales o instituciones
educativas para implementar centros de orientacién juvenil (COJ), que cuenten con los recursos y
equipos necesarios para el aprendizaje en salud sexual y reproductiva (juegos educativos, maquetas,
folletos, manuales, videos, computadora, televisor, etc.), que pueden ser usados por las y los
promotores juveniles y otros adolescentes de la localidad.

El equipamiento de estos centros fue financiado por el proyecto SserR Jévenes y su administracion
estuvo a cargo de las y los promotores juveniles. Mientras tanto, el municipio o IE se
comprometieron a garantizar un espacio fisico y brindar el apoyo institucional necesario para su
sostenibilidad, sin condicionar el mismo a intereses ajenos a los de adolescentes y jévenes a cargo
del centro. Al término del proyecto se implementaron 19 centros de orientacién juvenil municipales
(COJM), uno en cada distrito donde se trabajé, con la excepcién de Yauli en Huacavelica.

TABLA N° 4: NOMERO DE CENTROS DE ORIENTACION JUVENIL MUNICIPAL (COJM) POR DISTRITO Y REGION

Huanta

Los Morochucos

Maria Parado de Bellido - Pomabamba
Ayacucho Carmen Alto 7
San Miguel

San Juan Bautista

Cangallo

Acobamba
Paucara

Huancavelica Lircay 5
Huancavelica

Ayaccocha —Acoria

Lurin
Lima Pachacamac
San Juan de Miraflores 3

Padre Abad

Irazola
Ucayali
Campo Verde
Yarinacocha 4

Total 19
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2. Nadie nos habia hablado asi:
Aprendizajes, cambios y retos

Al principio entré por no estar en clases pero luego me gusto... no sabia qué era el condén, me
daba asco al inicio y ahora hasta juego con el condén, entiendo para qué es... Me ayudo bastante
el proyecto, antes no tenia comunicacién con mis papas, ahora si; cuando iba a las reuniones les

hablaba lo que me ensefiaban...Me ayudé a tener amigas y amigos, y también en el colegio, ahora
pregunto a los profesores, participo mas.

(PROMOTORA JUVENIL, 15 ANOS, PACHACAMAC, LIMA).
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2. NADIE NOS HABIA HABLADO ASI: APRENDIZAJES, CAMBIOS Y RETOS

2.1. Las promotoras y promotores juveniles

Durante los tres afios del proyecto se capacitaron un total de 2041 promotoras y 1818 promotores
juveniles en las cuatro regiones donde trabaja el proyecto (ver tabla). Aproximadamente el 25% de
estos promotores se mantuvo activo durante el proyecto. Segtin los informes de los equipos regionales
y las entrevistas a promotores juveniles, las razones principales para no continuar se relacionaron con
los patrones de migracidn de chicos y chicas, asi como con las nuevas o mayores responsabilidades
que fueron adquiriendo sea en los estudios, el trabajo, o en algunos casos, la formacién de una
familia. Sin embargo, también hubo un grupo de promotores juveniles que se retiraron por presion y
oposicién de su comunidad y, especialmente, de sus padres y madres, que en un niimero importante
negociaron el rendimiento escolar como condicién de permanencia en el proyecto.

TABLA N° 5: NOMERO DE PROMOTORAS/ES JUVENILES CAPACITADOS 2006-2009

m N° TOTAL PROMOTORAS PROMOTORES
716 599

Ayacucho 1315

Huancavelica 1192 600 592

Lima 532 313 219

Ucayali 820 412 408
TOTAL 3859 2041 1818

A continuacién tratamos de recuperar las experiencias y puntos de vista de los promotores juveniles
que participaron de al menos un SP, incluyendo sus motivaciones para participar y lo que esto ha
significado en sus vidas.

A. Motivaciones para participar

¢Cbémo llegaron los promotores juveniles a participar de las actividades de SserR Jévenes en sus
distritos? ;Qué les motiv6 a que continuaran? Estas preguntas cobran particular importancia debido
a que la mayoria de estos adolescentes tuvieron que enfrentar la oposicién de su entorno cercano

a que se informaran y hablaran sobre sexualidad, incluyendo a sus docentes, padres, autoridades
religiosas, ademds de las burlas y acusaciones de varios de sus pares.

La mayor parte de promotores juveniles se integraron a las actividades de SserR Jévenes cuando

se realizaron los talleres de capacitacion. Sobre todo para los promotores juveniles de la primera
promocién (2006), hubo muy poca claridad sobre el objetivo de la capacitacién, principalmente
porque los docentes o auxiliares que las y los convocaron no lo especificaron. Algunos refieren

que les dijeron, de manera muy general, que era para capacitarlos en un tema importante para los
adolescentes. Otros, mencionan que solamente los enviaron diciéndoles que era una charla, como
otras que realizan las ONG o instituciones ptblicas en coordinacién con los colegios. Solo un grupo
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indicé que si les dijeron que abordarian temas de sexualidad, enfatizando en la importancia de
prevenir el embarazo en adolescentes. De otro lado, muchas/os de las y los adolescentes que fueron
convocados en los anos subsiguientes (2007 y 2008) tenfan una idea mds precisa de la finalidad de la
capacitacién, pues habian observado como venian desenvolviéndose las y los promotores juveniles de
su colegio en charlas, ferias u otras actividades masivas.

Sin embargo, el saber 0 no de qué se trataria el taller no necesariamente marcaria una significativa
diferencia respecto a las motivaciones que tuvieron chicos y chicas para acudir a los talleres. Salir de
casa o clases, las otras chicas y chicos que irfan, los refrigerios, o la curiosidad por saber nuevas cosas
(“de toda capacitacién siempre se aprende”) fueron un primer incentivo que los atrajo. Varios de
los promotores juveniles recalcaron que al comienzo no estaban muy interesados en los talleres en
si mismos, hecho que vinculan a sus preferencias “como adolescentes” para usar su tiempo, las que
caracterizaron como festivas y lddicas. A la vez, ellos y ellas dijeron que se sintieron motivadas/os a
seguir en los talleres porque eran diferentes a otras experiencias de capacitacién: encontraron que
estos no eran aburridos, se vinculaban con sus maneras de expresién y lenguajes, los escuchaban y
aprendian: “otra nota, pues”. Asi lo ejemplifica el siguiente testimonio de un integrante del Comité
de gestién de Huanta, Ayacucho:

Cuando V [promotor regional de Ayacucho] vino a avisarnos que iba a haber una capacitacion sobre
sexualidad y derechos de adolescentes no le interesé a nadie, porque mas la vida de colegio era jugar
valey, futbol, como adolescentes ;no? Al principio, nadie levantaba la mano. Nadie queria participar,
preferian estar en su casa jugando o viendo la television. Luego, dijo: “va haber almuerzo y refrigerio”.
Alli se animaron dos y J era uno de ellos, el primer coordinador del subproyecto y luego su amigo con
que eran mugre y ufia. Al dia siguiente, vinieron al salén y no dejaban de hablar de eso, y todo el salén
queria venir. Nos dijo que comias bien y aparte que aprendias, no te aburrias. El primer dia no me llamo
tanto la atencién, porque venia “la hora del matecito” [refrigerio], pasaba eso y me iba con una excusa
y decia: “tengo trabajo,” y me iba. Después ya no. [...] Lo que mas me ha interesado, y he seguido en el
taller por eso, es que un adulto hable el lenguaje de un adolescente, como que “a su mare”, “chimbar”,
dice, me llamaba la atencién. Si hubiera sido de esos que hablan y hablan y no le importa si entiendes o
no, pero él lo hacia como amigos. Empieza a hablar y se presenta, y entonces dije, es otra nota.

(PROMOTOR JUVENIL, 16 ANOS, HUANTA, AYACUCHO).

Independientemente de cémo llegaron a la capacitacién, lo que resulté comun en las experiencias
de las promotoras y promotores entrevistados, fue un progresivo interés e involucramiento con los
diversos temas que se abordaron en las capacitaciones, asi como un descubrimiento de las ventajas
y aprendizajes de los procesos que le siguieron, tales como la elaboracién y ejecucién de proyectos
comunitarios. El recuadro titulado Procesos y motivaciones: La trayectoria de un promotor juvenil,
muestra la trayectoria de un promotor juvenil en Acobamba (Huancavelica), que llega al taller de
capacitacion por indicaciones del auxiliar de su institucion educativa. Su narracién da cuenta de los
contextos en que surgen sus motivaciones para continuar como promotor, las trabas que enfrenté
en su colegio, asi como su gradual descubrimiento de los beneficios del proyecto promovido por el

MMR.
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PROCESOS Y MOTIVACIONES: LA TRAYECTORIA DE UN PROMOTOR JUVENIL

Podemos identificar al menos cuatro razones principales, no excluyentes entre si, que motivaron a
los promotores juveniles a quedarse hasta el final de la capacitacién y, luego, continuar participando
en los SP: hablar de manera clara y directa sobre temas de sexualidad, ayudar a la prevencién de
embarazos no deseados entre sus pares, ampliar sus redes sociales, y desarrollar capacidades que
contribuyen al surgimiento de liderazgos, tales como: hablar en publico, facilitar grupos y organizar
actividades.

Hablar directo sobre sexualidad

Superada la extrafieza o vergiienza inicial, chicas y chicos de diversas edades encontraron
estimulante hablar directa y explicitamente sobre su cuerpo, su sexualidad, sus derechos sexuales, el
enamoramiento, los métodos anticonceptivos o las enfermedades de transmision sexual. El “hablar
directo” en los talleres fue muy apreciado en las cuatro regiones e implica nada menos que nombrar
aquello sobre lo que no se conversa o no se “debe” hablar, asi como tener informacién cientifica

y completa sobre su cuerpo, sus deseos sexuales y su salud sexual y reproductiva. Aunque esta
motivacion no estuvo ausente en la narrativa de los chicos, fueron las chicas quienes se explayaron
mds sobre este punto, probablemente debido a que son las adolescentes quienes reciben una mayor
sancién social por hablar sobre temas de sexualidad.
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‘ -

El auxiliar nos llama y nos dice si queriamos ir a una charla sobre sexualidad y salud reproductiva.
Vinimos. Me gusto, porque te dicen las cosas directamente, sin rodeos y te dicen para que tomes una
decision propia, no porque te obliguen otros.

(PROMOTORA JUVENIL, 12 ANOS, PACHACAMAC, LIMA).

Al principio yo lo tomé como un juego para no estar en clases, [...] una amiga me dijo: “asi para pasar
el tiempo, anda”. Después, si me interesé y me gusto porque te hablaban directamente, te decian las
cosas tal y como eran.

(PROMOTORA JUVENIL, 17 ANOS, PACHACAMAC, LIMA).

Yo era muy conservadora y mis amigos también, a veces nos mirabamos y no hablabamos. Pero nos
fuimos acostumbrando porque eran cosas que nadie nos contaba y era muy dindmico, nos hicieron
participar. [...]

(PROMOTORA JUVENIL, 16 ANOS, HUANTA, AYACUCHO).

Ayudar a prevenir un embarazo no deseado

Esta razén fue mayormente sefalada por las chicas. Ademds de encontrar ttil para si mismas saber
cémo evitar embarazo no deseado y “no truncar su futuro”, otra motivacién importante para
continuar como promotoras juveniles fue la posibilidad de compartir estos mensajes con otras chicas
y chicos.

La directora me invitd, era para ese dia la charla. Fui por curiosidad, me llamé la atencion el tema. Al
principio, no me gustaba el taller, me parecié un poco aburrido, explicaban y explicaban. Luego me
di cuenta a qué se iba ;jno? Me gusté la informacién para saber cémo cuidarnos si vamos a tener
relaciones sexuales, no salir embarazada, porque la mayoria sale embarazada y después...

(PROMOTORA JUVENIL, 15 ANOS, LURIN, LIMA.)

Sistematizacién del Proyecto SserR Jévenes . 143



“PARA PREVENIR, PARA DECIDIR, ...SABER ES UN DERECHO”

Al principio no sabia a qué me estaba metiendo, pero luego me di cuenta que aprendia y podia
ayudar a otras personas a informar. Cuando me contaban que habia una chica de 16 afios que se
quedaba embarazada también pensaba que a mi me podia pasar. Decia: “qué miedo, ni siquiera estas
terminando de crecer y luego tienes que criar un bebito”. Esas cosas que pasaban en nuestra vida
cotidiana me hacian decir, yo me voy a quedar porque me puede servir a mi'y a otras personas

(PROMOTORA JUVENIL, 16 ANOS, HUANTA, AYACUCHO).

Chicas y chicos que tenfan alguna informacién previa sobre el END y los métodos anticonceptivos,
la profundizaron y sobre todo, redescubrieron o reformularon su manera de aproximarse a estos
temas en el proceso de convertirse en educadores de pares:

Yo ya tenia algo de conocimiento [...], mi mama me hablaba del embarazo, la menstruacion, las
enfermedades que podia tener y todo eso. Pero yo no le tomaba importancia, me dedicaba a otra cosa
que estar escuchando lo que me decia. [;Y ahora por qué le has tomado importancia?] Ahora, es parte
de uno mismo aprender para poder compartir y ensefiar a otros.

(PROMOTORA JUVENIL, 17 ANOS, PACHACAMAC, LIMA).

Encontrar apoyo de una institucién para prevenir los embarazos no deseados fue visto como una
oportunidad que debia ser aprovechada, especialmente por aquellas adolescentes que tenian ya
alguna experiencia de pertenecer o vincularse con otras instituciones, como el municipio escolar:

El hecho de saber que tu estas ayudando a alguien, de alguna manera es ayudando a prevenir un END
en otras adolescentes, al menos a mi, eso es lo que me lleva a seguir.

Ademas este es un proyecto en que nos estan apoyando, porque yo pertenezco al municipio escolar,
pero no tenemos una base, en cambio de MMR si tenemos y debemos aprovecharlo.

(PROMOTORA JUVENIL, 15 ANOS, LURIN, LIMA).

Ampliacién de redes sociales

Conocer mds personas y establecer vinculos con ellas fue un incentivo importante para seguir siendo
promotor juvenil. En este proceso, algunas rencillas entre colegios y barrios se fueron superando y se
propicié un acercamiento basado en el proyecto comun que venian desarrollando:

Antes habia guerra entre colegios y poco a poco con este proyecto empezamos a juntarnos, ya no hay
broncas, mas bien debatimos entre todos. [...] Hay mas unién y eso hace que todos sigamos aca. La
nota es que todos nos ayudamos.

(PROMOTORA JUVENIL, 15 ANOS, HUANTA, AYACUCHO).
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El grupo y sus integrantes se convirtieron en un apoyo importante tanto para enfrentar las criticas de
quienes se oponian al proyecto, como para encontrar soporte emocional y abordar problemas personales
de diversa indole. Asi, por ejemplo, un promotor juvenil de Huancavelica, nos refiere:

Me quede alli también porque conoci amistades que me apoyaban académica y personalmente, me
ayudaban en mis cursos y me daban consejos. He cambiado en casi todos mis aspectos, antes me iba
a tomar con mis amigos a cada rato. También anteriormente estaba desinformado respecto a todos
los temas que han tratado, no sabia de ningin derecho sexual y reproductivo, por ejemplo. Antes era
agresivo, he cambiado mi forma de ser, ahora ya no rechazo las cosas nuevas que me dan.

(PROMOTOR JUVENIL, 16 ANOS, HUANCAVELICA).

Espacios de socializacién y emergencia/fortalecimiento de liderazgos

Descubrir espacios para aprender a hablar frente a otras personas y desarrollar habilidades para debatir
con personas mayores y desempenarse en la vida publica a diferentes niveles, fue otro de los incentivos
principales para continuar participando de los talleres, y especialmente, en las actividades del SP.

La directora me eligio. Yo no estaba muy animada. Me dijo: “te va a servir de algo” y total, me fui
interesando y me fui adentrando. [...] No sé, me intereso el tema, me gustaba como fundamentaban,
como te hablaban, como te ensefiaban a desenvolverte.

(PROMOTORA JUVENIL, 12 ANOS, PACHACAMAC, LIMA).

La formacién y desarrollo de liderazgos juveniles como motivacién principal para participar y
continuar en el proyecto fue resaltada mayormente por los varones de las diversas regiones. Ello
podria vincularse con la aun predominancia de liderazgos masculinos y las mayores oportunidades
de los varones para acceder a cargos en sus comunidades o barrios. Lo novedoso seria que en esta
ocasion se trataba de un liderazgo forjado a raiz de hablar en voz alta de temas nuevos para los
varones: su cuerpo, la sexualidad y la prevencién de embarazos no deseados. Las chicas entrevistadas
no dejaron de mencionar la importancia de los aportes del proyecto en el desarrollo de sus
capacidades como lideres, pero no indicaron que estos fueran su principal motivacién para unirse o
seguir en el proyecto, como si hablar claramente sobre su sexualidad, no truncar sus futuros con un
embarazos no deseados y contribuir a que otras chicas tampoco se embaracen sin desearlo.

A mi siempre me ha gustado salir al frente y hablar, contaba mis chistecitos, me gusta exponery aca
podia ir a las instituciones educativas y dar mis charlas, podia haber un debate entre los chicos entre
lo que les gusta o no a los chicos. No lo miraba al principio como algo serio hasta que fuimos a la
concha acustica e hicimos el SP. inventabamos y jugdbamos cuando nos costaria y yo ni sabia quién
era del CG. Hasta creo que pasaron dos meses y yo no sabia nada, pero luego me interesé porque
aca te ensefian a liderar, una vez que estan ya no se ocultan y rien cuando se habla de los drganos
reproductores del hombre y la mujer. Veo que se estan formando lideres. Me ayuda también en la
carrera que he escogido, me aferro a administrar algo, algo que dependa de mi.

(PROMOTOR JUVENIL, 16 ANOS, HUANTA, AYACUCHO).
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“PARA PREVENIR, PARA DECIDIR, ...SABER ES UN DERECHO”

Fue mas por una invitacién del profesor de (del curso) Persona Familia [...] Yo dije, “a ver, sera de ver”.
[...]Y si, me gusto, conocia gente y me gustaba ese tipo de trabajo y mas me gustaba como dicen, ser
lider, dirigir grupos y ya me quedé. [...] }

(PROMOTOR JUVENIL, 16 ANOS, HUANCAVELICA).
Mayormente, el liderazgo es lo que me hizo quedar porque es importante, [...] la mejor opcion era el
liderazgo porque se puede decir lo que necesitamos también.

(PROMOTOR JUVENIL, 22 ANOS, ACOBAMBA, HUANCAVELICA).

B. Aprendizajes y cambios

Las y los adolescentes y jévenes que participaron del proyecto dieron cuenta de una serie de
aprendizajes que les ayudaron a verse y relacionarse con los demds de un modo diferente, abarcaron
diversos dmbitos de sus vidas, y superamos una serie de retos.

En estos procesos fueron fundamentales la mayor confianza en si mismos, el empezar a verse como
sujetos de derechos, ir perdiendo la vergiienza para hablar de su sexualidad, asi como la ampliacién
de sus capacidades para expresarse y tomar decisiones sobre su sexualidad y otros aspectos de su
vida. En muchos casos, los promotores juveniles constituyeron, también, agentes multiplicadores de
cambio con sus familiares y amigos.

Los cambios referidos se dieron mayormente en contextos adversos, caracterizados por controversias
y resistencias a un abordaje abierto y cientifico sobre la sexualidad. Estas tltimas se expresaron, por
ejemplo, en una inicial oposicién de un sector de padres y maestros a que los adolescentes participen
de las actividades del proyecto, la negacién de métodos anticonceptivos a adolescentes en los servicios
de salud por considerarlos muy jovenes para tener relaciones sexuales, asi como en la estigmatizacion,
burla, sanciones o represalias (por ejemplo, bajar la nota) por involucrarse con el discurso y
actividades del proyecto. Esta situacién contribuyé a la desercién de algunos de los promotores
juveniles, pero a la vez al fortalecimiento de capacidades y liderazgo entre los adolescentes para
argumentar y defender los nuevos conocimientos adquiridos, sus puntos de vista y derechos.

Confianza en si mismos

La reflexién sobre sus derechos y valores culturales, la adquisicién de nuevos conocimientos sobre
salud sexual y reproductiva, y su reconocimiento como promotores juveniles en estos temas, ayudd
a que chicos y chicas se sientan valiosos e importantes. La experiencia de poder ensenar a sus

pares y gestionar proyectos comunitarios, incrementé su autoconflanza y mejoré su autoimagen,
contrarrestando experiencias de discriminacién (por edad, procedencia étnica o género), asi como
sentimientos de menoscabo y disminucidn.

Antes tenia baja mi autoestima, pensaba que yo soy un tonto, un burro que no sabia nada. Pero cuando
llegaron esos temas de Manuela Ramos entendimos que éramos personas valiosas y capaces, ahora
tengo una autoestima ya no tan baja sino elevada.

(PROMOTOR JUVENIL, 15 ANOS, COMUNIDAD SHIPIBA DE SAN FRANCISCO, UCAYALI).
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