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jo doméstico no remunerado que realizan las personas en el pais, a
través de la Encuesta Nacional de Uso del Tiempo. Es decir, para crear
la Cuenta Satélite del Trabajo Doméstico No Remunerado. El articulo 4
de dicho reglamento establece que:

“la Cuenta Satélite del Trabajo Doméstico No Remunerado cuantifica
el valor generado por el trabajo no remunerado de mujeres y hombres
del hogar, en la produccion de servicios domésticos para uso

propio, teniendo en cuenta el tiempo de trabajo que estos emplean.

La medicion de este tiempo permite obtener informacion de las
caracteristicas del trabajo doméstico de acuerdo a diferentes variables
como: sexo, edad, nivel educativo, ubicacion geografica, asi como
valores agregados que no forman parte de la frontera de produccion,
pero que pueden ser relacionados con el PBI”.

El reglamento también sefala que la Encuesta de Uso del Tiempo se
realizaré cada cinco afos. Sin embargo, la Unica encuesta de ese
tipo realizada en nuestro pais fue en 2010.

El uso del tiempo de las mujeres

Hacia falta aun la valoracion del tiempo de las mujeres, que el
Producto Bruto Interno visibilice el aporte econdmico del trabajo
doméstico no remunerado realizado por las mujeres, como lo
sefald el Plan Nacional de Igualdad de Género (PLANIG) 2012-2017.

A través de la investigacién “El impacto del uso del tiempo de las
mujeresen el Per(”**! técnicos del INEI, Manuela Ramosy el Centrode
Investigaciones Socioldgicas, Econdmicas, Politicas y Antropoldgicas
(Cisepa) revisaron la cuantificacion del valor agregado generado
dentro de unhogar, sobre la base del recalculo que se hace del salario
promedio de trabajadoras del hogar; para llegar a esta valoracion
del uso del tiempo de las mujeres. Este estudio fue registrado
posteriormente en una publicacion del mismo nombre.

141 Beltran, Ay Lavado, P. (2014). El impacto del uso del tiempo de las mujeres en
el Peru: Un recurso escaso y poco valorado en la economia nacional. INEI, Movimiento
Manuela Ramos y Cisepa. https://repositorio.up.edu.pe/handle/11354 /967
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Carteles demandando valoracion del trabajo doméstico
Archivo Manuela Ramos

Beltran y Lavado, autores de este estudio'*?, estimaron, en 2013, el

valor asociado al tiempo dedicado a las labores del hogar bajo los
enfoques del costo de oportunidad y costo de reemplazo. Asi, se
determind que el Producto Bruto del Hogar (PBH) constituye un monto
que oscila entre 65,000 y 129,000 millones de soles, representando
entre 16%y 31% del PBI.

Enjuniode 2016'*3, el INEIy el Ministerio de la Mujer presentaron la
investigacion estadistica “Cuenta Satélite del Trabajo Doméstico No
Remunerado”. Tras revisar nuevamente la ENUT 2010, se actualizé
el valor del trabajo doméstico no remunerado, representando ese
ano, el 20.4% del PBI.

Para la construccion de la Cuenta Satélite de Trabajo Doméstico No
Remunerado fue necesario conocer el tiempo en horas que dedican
hombres y mujeres a las labores domésticas (determinadas en la ENUT
2010), asi como la remuneracion promedio por hora de las distintas
actividades econdmicas: se establecié que el valor del trabajo aportado
porlas mujeres en laproduccion de servicios domésticos para su propio
consumo, fue 2.2 veces mayor al de los hombres. Esto representa unos
58,807 millones de soles.

142 idem, p. 7.

143 INEI (23/06,/2016). EI INEI y el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulner-
ables presentaron la Cuenta Satélite del Trabajo Doméstico No Remunerado. https:/
www.inei.gob.pe/prensa/noticias/el-inei-y-el-ministerio-de-la-mujer-y-poblaciones-vul-
nerables-presentaron-la-cuenta-satelite-del-trabajo-domestico-no-remunerado-9169
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En el area urbana se
genero el 73.3% del valor
del trabajo doméstico no
remunerado, siendo la
contribucion del trabajo
doméstico de la mujer
2.3 veces mayor a la del
hombre.

La informacion aporta-
da al establecer cuanto
representa este traba-
jo, anteriormente una
informacion absoluta-
mente invisibilizada, se
esta aplicando en di-
versos ambitos, como
las pensiones alimen-
tarias. En marzo del
2017**4, el Congreso de
la Republica aprobo la

-,
Peru2l
Congreso aprobo incorporar el trabajo
doméstico en las resoluciones sobre pension de |
alimentos

En sesion matinal en la que se rindid un homenaje a las mujeres peruanas por
celebrarse hoy el Dis Intemacional de Ia Mujer

Cangreso o incorporar o ¥ratijo domésicn en ks rescuciones satre pensidn de dimeros. (Perd2!

Nota del diario Perii21 sobre trabajo doméstico

Ley N° 30550, que modifica el Codigo Civil para incorporar en las
resoluciones judiciales sobre pensiones alimentarias, el criterio del
aporte por trabajo doméstico no remunerado. El padre o la madre
que ejerce la tenencia de los hijos, aporta a la pension de alimen-
tos con las labores que realiza en casa. Estas labores, que siguen
siendo no remuneradas, deben ser consideradas por el sistema ju-
dicial como un aporte economico especifico. Esta ley tiene como
antecedente la propuesta impulsada por Manuela Ramos como
parte de la campaina de reconocimiento y valoracion del aporte de
las mujeres ala economia con su trabajo doméstico no remunerado.

144 Gestion (8/03/2017). Pensidon de alimentos incluira valorizacion del trabajo
domeéstico. https://gestion.pe/tendencias/management-empleo/pension-alimentos-inclu-

ira-valorizacion-domestico-130281-noticia/?ref=gesr

166

Nuestro aporte al movimiento feminista y a la conquista de los
derechos de las mujeres: 43 afos de lucha

Empoderamiento y autonomia economica de las
mujeres

Capacitacion. Arpilleras: cuadros que hablan

“Generacion de Ingresos” fue una propuesta para buscar la autonomia
econdmica de las mujeres. En 198545, algunas promotoras barriales
capacitadas en cursos y talleres por Manuela Ramos, impulsadas por
Alicia y Victoria Villanueva, crearon el proyecto piloto “Produccion y
venta de artesanias de la mujer”.

Asi fue como 15 promotoras barriales de los clubes Micaela Bastidas
(Collique) y Mujeres Cristianas de Ollantay y Mujeres Virgen del Buen
Paso (ambas de Pamplona Alta) recibieron capacitacion en creacion
productiva, organizacion y gestion empresarial y perspectiva de
género. La produccion artesanal de estas mujeres tuvo gran impactoy
genero alta demanda.

145 Villanueva, A. (1995). Es necesario darnos un empujoncito. Movimiento Manu-
ela Ramos, p. 20.

Taller “Mujeres Creativas” cuando estaban en local de Manuela Ramos
Archivo Manuela Ramos
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En1986'“¢,diezdelas participantes de este proyecto piloto formaronel
“Taller Artesanal Mujeres Creativas”'*’ para confeccionar arpilleras
con un doble objetivo: generar sus ingresos econdémicos y luchar por
un cambio y desarrollo de la mujer en la sociedad.

La arpilleria'*® es el arte que hicieron conocido mujeres de barrios
populares, que consiste en confeccionar un cuadro conaplicacioneso
superposiciones de figuras de retazos de diversas telas que se cosen
y bordan sobre un soporte de tela mayor, componiendo escenas de
tematica politica, social y costumbrista. Las Mujeres Creativas que
se reunian en Manuela Ramos eligieron temas reivindicativos y de
protesta contra la violencia hacia la mujer.t#®

Alicia Villanueva, cofundadora de Manuela Ramos y quien inculco la
idea para hacer arpilleras, cuenta que organizaciones e iglesias ubica-
das principalmente en Europa

les encargaban y compraban : "

los cuadros. Este proyecto sur- i
gio, resaltd, cuando buscaban
autonomia econdmica “para
no pedir dinero al marido has-
ta para el pasaje, cuando se
desplazaban al centro de Lima
para las marchas, por ejemplo”.
Ella habia estudiado artes plasti-
cas. Las artesanas comenza-
ron a crear munecas y cosian
y bordaban con algoddn vy tela
blanca. “Algunas recibieron
clases de administracion y con-
tabilidad. Muy rapido pasaron
de la produccion artesanal a
vender sus productos”, agrego.

Il ‘xillvl'm'“ il
l

-,‘\‘

: V[l le
— w0 f f 4 ,I”[“}x “
146 Idem, p. 26-27. R G| i o) | |
147 Idem, p. 9. W - 4{[]] mh 4;.‘
148 Blogspot Arte y Antropologia
(2010). Rios Acuiia, Shirley (3/5/10).
Arpillera peruana. https://arteyantro-

il ’
gy Ll it i

pologia2010.blogspot.com/2010/05 Arpillera elaborada en 1984 por
apillera-peruana.html “Mujeres Creativas”
149 Villanueva, A.(1995), p. 35. Archivo Alicia Villanueva.
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Otras 12 mujeres se incorporaron al taller a fines de 1987. Sus
trabajos recorrieron varios paises. Cuando la crisis econdmica redujo
la demanda de arpilleras, diversificaron su produccion, buscaron
nuevos disefios, realizaron artesania utilitaria y estamparon arpilleria
enpolosychompas. Crearon arpilleras grandes para ser usadas como
banderolas institucionales o como medio para la reflexion.

Coneltiempo seautonomizaron de Manuela Ramos,aunque ellas sienten
gue aun son Manuelas. Ante el éxito que tuvieron, sus integrantes se
constituyeron como “Asociacion Mujeres Creativas”, una organizacion
civil sin fines de lucro; usaron libros de actas, elaboraron manual de
funciones, un reglamento, elaboraron una planilla de salarios y crearon
un fondo de salud. Con apoyo de organizaciones cooperantes, el
producto de sus ventas y asesoradas por Manuela Ramos, compraron
una casa para su taller. Ganaban la mitad del sueldo minimo*%° (en 1992).
Tenian derechos laborales, seguro social y recibian la tercera parte de
su sueldo por enfermedad o muerte de un familiart®'. Hoy, mas de 30
afos después de iniciar su taller, las Mujeres Creativas siguen creando.

Lograr la autonomia econdomica

“Sin autonomia econémica no hay verdadera autonomia. Si uno no
tiene dinero para movilizarse, para no depender del marido, para no
depender de los padres, si no tienes autonomia econémica, realmente

es mds dificil lograr tus suefios, suefos que deben ir acompaiados de
una actitud emprendedora, perseverante, luchadora”.

La autonomia econdmica de la mujer es un derecho humano
fundamental por ser un factor decisivo para la toma de decisiones con
independencia, pero las mujeres no tienen una participacion visible
ni justa en el mundo econdmico. Ser el 50% de la poblacion no les ha
garantizado derechos, cientos de miles de mujeres aun constituyen un
sector importante de los grupos sin ingresos propios.%®

150 \/illanueva, A. (1995), pp. 38-39.
151 Idem, pp. 59-63
152 Blog de Manuela Ramos (17/12/2020). Artesanas Las Manuelas ganan Premio

de Bienal Iberoamericana de Disefio. https:/blogdemanuelaramos.com/2020/12/17
artesanas-las-manuelas-ganan- premio-de- bienal-iberoamericana-de-diseno

153 Villanueva A. Documento de trabajo: Acercamiento al concepto de autonomia
econdmica de las mujeres, pp. 2-3.
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La IV Conferencia Mundial sobre la
Mujer en Beijing (1995) reconocio
que las politicas econdmicas im-
pactan de manera diferenciada en
hombres y mujeres, con brechas
significativas en elacceso economi-
coy en la distribucién del tiempo en
los hogares. Se reconocid que las
mujeres contribuyen al trabajo re-
munerado, pero sobre todo al tra-
bajo doméstico no remunerado®*.
La Encuesta Nacional del Uso del Ti-
empo (ENUT) de 2010%® determiné
que los hombres solo realizan 15
horas con 53 minutos semanales
k de trabajo doméstico no remuner-
Participante en taller, elaborando una arpillera ado, frente a las 39 horas con 28
Archivo Manuela Ramos minutos que realizan las mujeres.

Los impactos negativos de la economia en las mujeres encuentran su
origen en la divisidn sexual del trabajo. A las mujeres se les reserva las
actividades de reproduccion y de cuidado familiar sin remuneracion
alguna. El Estado debe lograr la igualdad de género y garantizar los
derechos econdmicos de las mujeres.

Lamiradaintegral sobre estos derechos hizo que, en el 2000, Manuela
Ramos dedicara el curso internacional “Mujer y Derechos Humanos”,
que se realizaba cada afio (1995-2012), a los derechos econdmicos
y sociales, teniendo como invitadas a varias economistas feministas,
gue en ese momento discutian los temas de desarrolloy el enfoque de
capacidades y su vinculo con los derechos humanos.

Manuela Ramos capacitd a miles de mujeres en todo el pais en gestion
empresarial y comercializacion en forma integral, con enfoque de género.
En 1986, se elaboraron médulos de capacitacion en gestion empresarial y
se publicaron los manuales de capacitacion “No te olvides del mercadeo” y
“;Sabes cuanto cuesta tu producto?”, dedicado a las artesanas. 1°¢

154 Idem

155 Velazco, Jackeline; Velazco, Julia; Berrocal, Lupe y Yafnez, Ana Maria (2013).
El uso del tiempo de las mujeres. Analisis metodolégico de la valoracion econémica
del trabajo gratuito y datos de la I ENUT. Movimiento Manuela Ramos, p. 36.

156 Villanueva A. Documento de trabajo: Compartiendo nuestra historia. Un servi-
cio de apoyo integral a la mujer empresaria 1991-2000, p. 4.
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El abordaje del trabajo para acompanar a las mujeres en su busqueda
de generacion de ingresos, primero, y luego en sus emprendimientos a
travésdecréditosfuealolargodelosanos:capacitacidonyasesoramiento
alas mujeres para la comercializacion de sus productos.t®’

Comercializacion

El Huayrurillo, primera vitrina de venta de productos

La experiencia piloto con el taller Mujeres Creativas contemplaba
apoyar la busqueda de canales de comercializacién para sus
productos artesanales'®®. Alicia Villanueva relata que, desde 1986, un
ambiente del local de Manuela Ramos en Brefia se habia convertido
en una pequefa tienda artesanal de los productos del taller Mujeres
Creativas. Lo conocian como “El Huayrurillo”, nombre quechua de la
semilla rojay negra de la buena suerte.

Una vez al aino se realizaba, con artesanas procedentes de
distintos puntos de Lima, la Feria Manos Artesanas, otra vitrina de
comercializacion, esta con artesanas de todo Lima.

157 fdem, p. 3.
158 fdem, p. 3.

Integrantes del Taller “Mujeres Creativas”
Archivo Manuela Ramos




Inauguracion de la Casa de la Mujer Artesana Manuela Ramos, 1993
Archivo Manuela Ramos

La Casa de la Mujer Artesana

En 1993%%°, con apoyo de la cooperacion alemana, Manuela Ramos
adquirié un local méas grande, destinado a ser sala de exposicion
y comercializacién de productos artesanales y apoyo logistico de
las organizaciones de mujeres artesanas, la “Casa de la Mujer
Artesana”.180

La Casadela Mujer Artesana cerré sus actividades en 2003 y reabrid
en 2011 para vender chompas tejidas, mufecos tejidos y accesorios
hechos a mano, entre otros productos artesanales.

“Era un showroom donde podiamos recibir a algunos clientes locales y
también del exterior, se trabajaba mucho para lograr la exportacion.
Se convirtié en un espacio dedicado a la comercializacion de
productos tejidos a mano por emprendedoras artesanas de Puno”.'s!

159 Villanueva, A. (1995), p. 38.

160 Villanueva, A. Documento de trabajo: Compartiendo nuestra historia. Un
servicio de apoyo integral a la mujer empresaria 1991-2000, p. 3.

161 Alicia Villanueva en entrevista.
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Mujeres del Proyecto Puno
Archivo Manuela Ramos

Mujeres luchadoras de Puno

Un nuevo proyecto, esta vez en Puno, se inicio en el afio 2011162 asistencia
técnica a mujeres quechuas y aymaras artesanas. Se les enseio a tejer
pequeios mufiecos con fibras de alpaca, pues se identificd que era un
nicho en elmercado. Las artesanas necesitaban asesoria de disefadores,
capacitacion en disefio y mercados para exportar sus tejidos.

“Teniamos la meta de capacitar a estas mujeres y ver la comercializacion
de sus artesanias. Logramos conseguir clientes para sus productos y
estuvieron trabajando para la exportacién y algunas incluso participando
en ferias durante varios afos. Queriamos consolidar la experiencia

para que ellas puedan seguir trabajando juntas y ya independizadas de

la asesoria de Manuela Ramos. Se crearon organizaciones que luego

se inscribieron como asociaciones en Registros Puiblicos y después, 24
organizaciones puneas se juntaron y formaron URAQAM Las Manuelas.
Si, ellas mismas eligieron llamarse asi: Unién Regional de Artesanas
Quechuas y Aymaras Las Manuelas. En esos momentos también se dio el
proyecto con Espaiia, con otro grupo de mujeres”®® (Victoria Villanueva).

162 Villanueva, A. (1995), pp. 47-48.
163 Victoria Villanueva en entrevista.
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El 26 de abril del 2017'%%, un grupo de artesanas presentes en
24 organizaciones en ocho provincias y 19 distritos de Puno se
constituyeron como URAQAM, la red de artesanas mas grande del
Altiplano, paraincrementar su produccion. También eran duefias de
laempresa PITIRIS, con la que harian sus ventas de manera directa.

El otro grupo de artesanas punefias, lideradas por Nélida Cruz y
acompafadas porAlicia Villanueva, entablé una alianza estratégica con
el Instituto de Disefno Europeo (IED) de Madrid en 2013 para capacitara
artesanas de las zonas de Mazocruzy Conduriri. Tres estudiantes de la
Escuela de Moda trabajaron con 100 artesanas alpaqueras en talleres
de tenido y color. Sus productos han llegado a exponerse en ferias de
Europay Nueva York.

Enabrilde 2017 terminaron su relaciéon con Manuela Ramosy pasarona
llamarse “Las Manuelas”. Durante el Foro de Innovaciones Tecnoldgicas
Peri Moda de ese ano, presentaron su proyecto, denominado
Plataforma de codiseno entre artesanas peruanas (punenas) y
disefiadores espafioles'®®. En diciembre de 2020, ganaron el Premio
Bienal Iberoamericano de Diseno, elegidas entre 420 participantes

164 Villanueva, A. (1995), pp. 46-47.
165 Facebook Casa de la Mujer Artesana — Manuela Ramos (17 /04 /2017). https:/
www.facebook.com/149514071749560/videos/1538250652875888

Artesanas “Las Manuelas” mostrando el trabajo realizado con disefiadores del
Instituto de Disefio Europeo, Perti Moda 2019
Archivo Manuela Ramos

B e

-

Concursos de emprendimientos econdmicos liderados
por mujeres y otras experiencias

Manuela Ramos participa desde 1994 en el Grupo de Trabajo
Latinoamericano (GTL) sobre Educacién, Economia y Género
de la Red de Educacién Popular entre Mujeres (REPEM). Entre
1998 y 2003, REPEM organizd seis concursos nacionales de
emprendimientos econdmicos liderados por mujeres “Asi se hace”,
en forma simultanea en siete paises. Manuela Ramos coorganizaba
los concursos que se realizaron en el Peru.

Lasmujeresempresariasdesarrollaronconeltiempo suspropiasredes:
las finalistas de los concursos formaron en 2013 la Asociacion Qori
Warmi. Las empresarias de Lima Sur, que participaban en la dinamica
“Martes femeninos”, formaron en 2002, la Asociacion Mujer y Empresa.

Entre otras experiencias de capacitacion y comercializacion destaca
también la crianza de cuyes que emprendieron las mujeres partici-
pantes en los servicios de la Casa del Bien-Estar (CBE) de Los Moro-
chucos, Ayacucho (2001-2007). Ademas de la crianza de cuyes, ellas
fueron capacitadas y emprendieron pequefios negocios, biohuertos,
confeccionaron atuendos tipicos y elaboraron productos lacteos.

Microcréditos con educacion, enfoque de género y
perspectiva feminista

Las mujeres empresarias de Lima Sur

Empezando la década de los 90 (1991), ante la crisis econdmica,
Manuela Ramos diseid un proyecto de apoyo integral a la mujer
empresaria de escasos recursos economicos y lo presentd
al concurso del Programa de Pequefios Proyectos del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

En diciembre de 1992'%% Mujer y Sociedad, Peri Mujer, SEPAR vy
Manuela Ramos firmaron un convenio de cooperacioén por tres afos
conel BID.Conestosfondos, las Manuelasimplementaron un proyecto
para dar créditos a mujeres en situacidon de pobreza de distritos

166 Villanueva, A (1996). Nos sentimos empresarias y no solo amas de casa. Movi-
miento Manuela Ramos, p.16
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del sur de Lima que dirigian sus propias empresas, dedicadas a
actividades productivas y/o de servicios. “Las conocimos como ‘las
empresarias de Villa El Salvador’, recuerda Alicia Villanueva.

El objetivo era lograr que estas microempresarias se incorporasen
al desarrollo econdmico, se articularan entre si para aportar
propuestas y también que fortalecieran su identidad de género y
elevaran su autoestima'®’. Se les brindd créditos, asistencia técnica,
fortalecimiento institucional, capacitacion y asesoria.

En noviembre de 1993 se otorgaron los primeros créditos (montos
entre 300 y 4000 ddlares). Al afio siguiente empezd la capacitaciont®®,
abordando tres ejes: gestion empresarial, técnicas de produccion
y derechos de las mujeres*®®. Ademdas, Manuela Ramos organizaba
encuentros mensuales en su local entre ellas, que se denominaron
“Martes Femeninos”,y editaba un boletin mensual “Mujery Empresa”.’®

167 idem, p.18

168 Idem, pp.17-18

169 Idem, p. 34.

170 Villanueva, A. Documento de trabajo: Compartiendo nuestra historia. Un servi-

cio de apoyo integral a la mujer empresaria 1991-2000. Manuela Ramos, p. 4.

Emprendedora de Villa El Salvador, Proyecto Créditos BID, 1993
Archivo Manuela Ramos

Se realizaron visitas de asesoria sobre todo a las empresarias de
confecciones, calzado y carpinteria, y se les daba informacion sobre
cursosytalleresenoferta,asicomoinformacionsobreoportunidades
de participacion en ferias y programas estatales.

Hasta 1998, cuando concluyd el convenio con el BID, se atendid a
2728 mujeres, otorgandose 7400 créditos por un total de 5,524,060
ddlares. Se calcula que, hasta el 2000, un total de 1984 empresarias
habian sido asesoradasy mas de 10 milempresarias habian asistido
alos cursos o talleres de capacitacion.*’*

“No solo se les daba créditos, también recibian asistencia técnica
y capacitacion. Ellas, las mujeres de Lima Sur, de Villa El Salvador,
fueron el primer programa de crédito de Manuela Ramos”. '

Con este proyecto, Manuela Ramos se inicid en el otorgamiento de
créditos en forma masiva y acompand la experiencia de las mujeres
en asumir la responsabilidad de un crédito.

MercoMujer

A finales del Siglo XX, Manuela Ramos venia trabajando en el
empoderamiento de mujeres de las comunidades mas pobres del
pais para que asumieran la defensa de sus derechos sexuales y
reproductivos,atravésdel proyecto Reprosalud, cuando se planted
la posibilidad de ver con ellas alguna estrategia complementaria de
generacion de ingresos.

Asi fue como inicid actividades en 1997 MercoMujer, un proyecto
pilotodeBancosComunales,paraofreceraestasmujeres,quevivian
ensituacionde pobreza,enzonasrurales,dineroenlamodalidadde
créditos para impulsar el ahorroy movilizar sus emprendimientos.
Asi, ellas ganarian en autoestimay empoderamiento. Tenia también

una linea de Desarrollo de Productos.t”®

171 idem, p. 4.
172 Alicia Villanueva en entrevista.
173 Movimiento Manuela Ramos (2006). Una historia para ser contada - 10 afios

de Reprosalud, p. 19.
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Se capacitaba a mujeres en técnicas parala produccion de artesanias,
apoyandolas también en la colocacion de sus productos en mercados
internacionales. Se considerd el sistema de entrega de créditos como
mecanismo de apoyo al desarrollo de actividades de generacion
de ingresos, y se selecciond la metodologia de Bancos Comunales,
porque permitia canalizar los préstamos a través de un sistema de
microcréditos comunitario con una garantia solidaria. Conlosingresos
que se generasen, las mujeres podrian contar con dinero para hacer
pequeios negocios y aumentar sus ingresos para poder usar una
parte de estos en el cuidado de su salud reproductiva.

De esta forma, desde 1997, Manuela Ramos localizé su propuesta de
Banca Comunal en diversos departamentos del pais.

Los Bancos Comunales

Para potenciar el sistema de microcréditos, las Manuelas visitaron
experiencias similares en Bolivia y Colombia, y también experiencias
nacionales (Finca Peru, Alternativa), lo que les permitido definir su
propuesta de Bancos Comunales.

Un Banco Comunal es una agrupacion de mujeres de bajos
ingresos que se reunen para operar un sistema de crédito, ahorro
y capacitacion en zonas rurales y periurbanas del pais (no abarca
Lima). Las mujeres que integran el Banco Comunal son “socias”
entre si. Las socias se conocen entre ellas. Asi se origina el
concepto de grupo solidario, que comprende la atencion y cuidado
de todas sobre todos los emprendimientos econdomicos de ese
bancoy, fundamentalmente, sobre la vida de las mujeres que estan
a cargo de los mismos.

En palabras de Richard Webb, en el libro El arbol de mostaza, se
aplica la metodologia de banca comunal, porque se asigna la
responsabilidad de las decisiones del crédito y del manejo de los
depodsitos de ahorro a todos los integrantes de la banca comunalt™.
Y esto permite reducir el riesgo, pues todo el grupo puede asegurar
que cada integrante amortice el préstamo y los ahorros grupales
se usan como garantia.

174 Webb, R. et al. (2009). El Arbol de Mostaza. Historia de las Microfinanzas en
el Pert. Universidad de San Martin de Porres.
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Mujeres integrantes de un Banco Comunal CrediMujer Manuela Ramos en Yunguyo
Archivo Manuela Ramos

La Banca Comunal (BC) es un sistema crediticio con el que han
trabajado principalmente ONG de desarrollo!’®, como Manuela
Ramos, en la medida en que las poblaciones a las que llega, sobre
todo del area rural, mujeres campesinas y del area urbana,
mujeres con iniciativas de emprendimientos econdmicos, son poco
atractivas y los grupos son considerados de alto riesgo por el
sector bancario y sector microfinanciero comercial.

A nivel mundial, la propuesta fue desarrollada por Muhammad
Yunus, Premio Nobel de la Paz 2006. En 1973, Yunus empezd con un
préstamo de $ 27 a 42 mujeres de una pequefia aldea. Primero él
mismo fue garante de los préstamos. Tras 10 afos, en 1983 fundo
el Grameen Bank, en Bangladesh, [lamado el “banco de los pobres”,
con la modalidad de bancos comunales.1’®

La Banca Comunal es, en otras palabras, una herramienta de
inclusion financiera, que incorporay permite el acceso al crédito a
mujeres de sectores populares.t’’

175 CrediMujer Manuela Ramos (2020). Documento de trabajo: Banca comunal
en MMR del modelo general al modelo base, intermedio y avanzado: frente a las
necesidades de las mujeres, p. 14.

176 idem, p. 16.

177 idem, p. 16.
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Hoy en dia, el modelo de Banca Comunal se ha extendido a 20 regiones
del paisy llega a 180 mil mujeres con iniciativas empresariales (datos

de 2019)78. Y existen 10,473 bancos comunales.
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Fuente: CrediMujer Manuela Ramos

CrediMujer, unidad especializada en microfinanzas de Manuela
Ramos, tiene registrados 1283 bancos comunales a junio de 2021,
con los que trabaja para que sus socias accedan a créditos con
educacion, enfoque de género y perspectiva feminista.

CrediMujer, una unidad especializada en microfinanzas

Cuando termind el Convenio con Reprosalud, en 2005, se realizé una
evaluacion financiera al programa CrediMujer, por pedido de USAID
(cooperacion que financio Reprosalud) que fue realizada por la Escuela
de Administracién de Negocios (ESAN). Las conclusiones mostraron que
el programa estaba bien gestionado, que tenia fortaleza y potencial, lo
que permitié mantener el fondo acumulado por concepto de intereses
durante lavigencia del proyecto (hasta elafio 2000) y continuaractuando
como una Unidad Especializada de Microfinanzas de Manuela Ramos.

Desde el afio 2000, CrediMujer Manuela Ramos actua planificando y

llevando a cabo el proceso de entrega y recuperacion de los créditos
con educacion para mujeres de bajos ingresos, acompanado de infor-

178 idem, p. 16.
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macion y reflexion para
fortalecer sus capaci-
dades y habilidades, en
una propuesta integrada
de servicios.

Las actividades de crédi-
to se orientaron al desar-
rollo de iniciativas de ne-
gocios y de empresas de
mujeres emprendedoras,
en diversas zonas del pais.

Participante en taller, elaborando una arpillera

En forma autososteni- Archivo Manuela Ramos

da, CrediMujer realiza

todos los procesos y funciones para la movilizacién de los créditos,
desde el planeamiento hasta la evaluacion, pasando por elaborar
manuales y monitorear iniciativas y emprendimientos, sin perder de
vista la concepcidn y la practica feminista.

Los recursos de asistencia técnica se destinan a apuntalar las

capacidades productivas y empresariales de las mujeres. Esta
asistencia técnica se brinda en forma de acompanamiento, capac-
itacidn y sesiones de reflexién e informacion. Las socias resaltan
lo importante de los temas que se brindan mensualmente y el cam-
bio que ha generado en sus vidas:

“Hay leyes para las mujeres...mi derecho primero, pues a la vida,
seforita; a la libertad, a la libertad de expresion. .. he despertado,
sefiorita, cuando he ido a la Manuela...” '

Lanecesidaddeirmasalladelsolocréditoesunprincipio de trabajo
que se refuerza en forma constante y permanente. Los créditos
en el banco comunal son escalonados, se promueve el ahorro y el
manejo de la cuenta interna, esta dirigido a mujeres de sectores
rurales y urbanos populares. Es manejado por las socias del BC,
con la facilitacion, supervision y asesoria del equipo institucional.

179 Bruna Chique, socia de banco comunal de la Region Puno.
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Los créditos se han diversificado para atender las necesidades y
demandas de las mujeres de las zonas rurales. CrediMujer llega a
diferentesregionesenla Costa,laSierraylaAmazonia:LalLibertad,
Lambayeque, Puno, Amazonas, San Martin y Ucayali.

“Antes del banco, solamente era un sencillo (...). Ahora, ya manejo mi
plata para comprar mi mercaderia, o sea yo, es mi dinero, es propio
mio. Ahora, vendo ropa, casacas, sabanas; vendo también en mi casa
viveres, cosas heladas. La verdad que antes, cuando inicié, lo que
vendia era mi gelatina, mis gaseosas, mis chupetes, mi refresco. Eso
fue en un inicio y con eso me proyecté a hacer otras cosas”'®

Una propuesta de crédito feminista

Desde sus inicios, la propuesta de brindar acceso al crédito a mujeres
de bajos ingresos se enmarcé en una propuesta feminista: brindar
a las mujeres acceso y control a recursos economicos, en especial
el acceso al crédito, como un derecho para generar su autonomia y
empoderamiento econdmico. El eslogan “no hay verdadera autonomia
sin autonomia econdmica”, es un principio que sigue orientando su
trabajo de canalizacion de créditos para mujeres.

180 Socia Santos Vilchez.

Reunién de socias de un Banco Comunal de CrediMujer Manuela Ramos, 2020
Archivo Manuela Ramos
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Nuestro aporte al movimiento feminista y a la conquista de los
derechos de las mujeres: 43 afos de lucha

CrediMujer se guia, para su trabajo, por el mismo norte feminista
de toda la organizacion: empoderar a las mujeres para la toma de
decisiones, para que las mujeres sean autéonomasy transiten hacia
cambios de posicion en sus relaciones personales, con sus parejas
e hijos, en sus relaciones sociales, econdmicasy politicas, precisa
Gloria Diaz, gerente de CrediMujer.

En 2020, antes de la pandemia, se realizo el estudio “El impacto
de CrediMujer - Manuela Ramos en la vida y el empoderamiento
de las mujeres socias de los Bancos Comunales”'®!, el mismo que
revelo que un 55% de 128 socias de Bancos Comunales CrediMujer
encuestadas, sefialaba que las sesionesytalleres educativos habian
fortalecido sus habilidades para el manejo del negocio y educacion
financiera, y un 38% dijo que se habian fortalecido sus habilidades
relacionadas a la agenda de género.

Gloria Diaz, Gerente de CrediMujer nos comenta los resultados del
estudio,lasencuestadas sefalaronquelasdecisionessobreel control
de los activos de sus negocios, las toman ellas, en un 81% sobre el uso
de equipos y materiales del negocio; 79% decide sobre las ganancias
del negocio y 85% decide sobre la reinversiéon en el negocio. El 70%
afirma que comparte responsabilidades con su pareja en las tareas
domeésticas. Las decisiones sobre los gastos las toman en pareja en
un 60% y en un 24% solo ellas.

Este estudio confirma que la posibilidad de que las mujeres accedan
y dispongan de recursos monetarios en un proceso realizado con
enfoque de géneroy perspectiva feminista las fortalece y las ayuda a
tomar decisiones sobre sus vidas y sus emprendimientos.

Mas de 130 mil mujeres empoderadas por la via de la
autonomia econdomica

Manuela Ramos ha llegado asi a miles de mujeres que no accedian al
crédito comercial. A junio de 2021, el numero de socias de Bancos
Comunales en todo el pais asciende a 17,325 mujeres de culturasy
lenguas diferentes.

181 Alvarado, J et al. (2020). El impacto de CrediMUJER - Manuela Ramos en la vida
y el empoderamiento de las mujeres socias de los BBCC. CrediMujer Manuela Ramos.
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Desde que se inicio la Unidad de Financiamiento CrediMujer
Manuela Ramos en el 2000, se ha atendido a 139,567 mujeres a
través de los Bancos Comunales, colocando 961 millones de soles
en créditos.

El trabajo de CrediMujer ha merecido diferentes premios y
reconocimientos: en 2004 fue seleccionada entre las 100 Mejores
Instituciones de Microfinanza de América Latina y el Caribe, segun
la revista del BID “Microempresas América: Las Top 100" y entre
los aflos 2006 a 2013 calificé entre las 20 mejores instituciones de
microfinanzas, en distintas categorias. En 2010 recibié el Premio a
la Excelencia en Microfinanzas “Mejores Practicas en Desempefio
Social”, otorgado por el Fondo Multilateral de Inversiones FOMIN,
miembro del grupo BID. Y en 2015 la APCI (Agencia Peruana de
CooperacionInternacional)otorgéaCrediMujerel PremioInclusion
en el Concurso “Experiencias exitosas de ONG”, por la experiencia
de los Bancos Comunales. También ha recibido certificados de
Transparencia, Responsabilidad Financiera y Desempefio Social
otorgados por las instituciones The MixAmérica Latina y el Caribe
- COPEME y Ford Foundation.

El crédito con enfoque de género y perspectiva feminista es una

herramienta para el desarrollo integral de las mujeres, para su
empoderamiento y para la igualdad sustantiva de las mujeres.
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Hace mas de 40 ainos empezamos a reunirnos y desarrollar talleres
y encuentros con el objetivo de mejorar nuestras vidas y la vida
de muchas otras mujeres, al inicio de los barrios de Lima y luego
de las diferentes provincias de nuestro pais. Asi de simple. No
imaginabamos que estabamos dando inicio a una organizacion que
hasta ahora se mantiene vigente.

Este texto se suma a trabajos precedentes como las publicaciones
“Casicomo jugando” y “40 anos caminando por la igualdad”, ambos
de la autoria de Victoria Villanueva, esfuerzos por registrar el
trabajo realizado y algunos de nuestros aportes. Las ideas se han
tejido con la experiencia de las mujeres de base con quienes hemos
compartido alegrias y esperanzas. Ellas nos inspiraron. Ellas nos
contagiaron su fuerza por un mundo con igualdad y justicia para
nosotras. A ellas nuestro reconocimiento y agradecimiento.

Confiamos en que quienes nos lean y alin no tengan organizacion o
colectiva, se animen a formar una, a tejer redes. Manuela cambid
nuestras vidas y contribuyd a cambiar las vidas de otras mujeres,
y ellas, las de otras mujeres en costa, sierray selva.

Les invitamos a seguir caminando juntes por igualdad, justicia y
vida digna para todes.
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Manuela Ramos,
un camino hacia la
igualdad

Hace mas de 40 aifos empezamos areunirnosy desarrollar talleres
y encuentros con el objetivo de mejorar nuestras vidas y la vida
de muchas otras mujeres, al inicio de los barrios de Lima y luego
de las diferentes provincias de nuestro pais. Asi de simple. No
imaginabamos que estabamos dando inicio a una organizacion que
hasta ahora se mantiene vigente.

Este texto se suma a trabajos precedentes como las publicaciones
“Casicomo jugando”y “40 anos caminando por la igualdad”, ambos
de la autoria de Victoria Villanueva, esfuerzos por registrar el
trabajo realizado y algunos de nuestros aportes. Las ideas se han
tejido con la experiencia de las mujeres de base con quienes hemos
compartido alegrias y esperanzas. Ellas nos inspiraron. Ellas nos
contagiaron su fuerza por un mundo con igualdad y justicia para
nosotras. A ellas nuestro reconocimiento y agradecimiento.
Confiamos en que quienes nos lean y alin no tengan organizacién o
colectiva, se animen a formar una, a tejer redes. Manuela cambié
nuestras vidas y contribuyd a cambiar las vidas de otras mujeres,
y ellas, las de otras mujeres en costa, sierra y selva.

Les invitamos a seguir caminando juntes por igualdad, justicia y
vida digna para todes.
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Manuela Ramos, un camino hacia la igualdad
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